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RESUMO

Este estudo se prop6s a compreender os sentidos do trabalho para os individuos que
viveram ou estdo vivendo o cumprimento de pena em restricdo de liberdade.
Atualmente, a crise no sistema prisional brasileiro € apontada como um dos assuntos
mais urgentes que carecem de solucgdes e intervencgdes dos 6rgaos publicos, como se
a faléncia do sistema fosse caracteristica dos tempos atuais e sua necessidade de
reforma tipica do momento presente, o que é contestado por Foucault. O trabalho
encarcerado é tema de discussfes em relacdo aos seus objetivos; afinal, para que
trabalham os presos? Por isso, a necessidade de compreender os sentidos atribuidos
pelos préprios presos ao trabalho e a relacdo que estabelecem com esta categoria
considerada como central na vida dos sujeitos(uma vez que propicia a transformacao
de si mesmo e do mundo) insere a praxis social como habilidade humana, vincula e
cria o sentimento de pertenca a um determinado grupo, possibilitando ao individuo se
reconhecer no que faz, e, portanto, como Karl Marx compreende, modificar-se por
meio da experiéncia laboral. O local escolhido para aplicacao deste projeto foi a APAC
(Associacao de Protecdo e Assisténcia aos Condenados) de Campo Belo/MG em
fungcdo da facilidade de acesso da autora. Foram realizadas entrevistas em
profundidade com 10 sujeitos, sendo 5recuperandos do regime fechado e 5 egressos,
que haviam cumprido pena na instituicdo. As entrevistas foram realizadas mediante
de um roteiro, sendo elas gravadas e transcritas. Pode-se constatar que, de modo
geral, os sujeitos ndo conseguem identificar as potencialidades do trabalho,
restringindo a categoria aos aspectos de sobrevivéncia, ao preenchimento do tempo,
a obrigacdo e a possibilidade de obter recursos financeiros que permita 0 consumo.
Na analise dos dados de alguns egressos foi possivel averiguar definicdes mais
elaboradas que identificam o trabalho ao seu carater transformador, constituidor da
identidade humana, responsavel pelas interacdes e sociabilidades e capazes de
fornecer ao sujeito que trabalha um reconhecimento perante o outro. Tais egressos
estabeleceram vinculos mais profundos com a APAC e seus voluntérios, que
contribuiram diretamente com as mudancas na sua relacdo com o trabalho durante e
apos a prisdo. Em relacao ao trabalho dentro da APAC de Campo Belo, que conforme
o método APAC é um dos elementos importantes na recuperacdo e mudanca de vida
do preso, fica claro a diferenca em relacdo ao sistema comum (que nao oferece
opcdes), sendo atribuido ao trabalho o sentido apenas da obrigacdo, um trabalho
opressor, como o proprio sistema. Ainda que a APAC consiga resgatar o carater de
humanidade do trabalho, sua proposta em relacdo ao regime semiaberto é bastante
criticada, sendo considerada aquém das necessidades e potencialidades da
instituicdo e dos recuperandos que ali cumprem sua pena.

Palavras-chave: Trabalho. Recuperando. Sentidos do trabalho. Sistema prisional.
Egresso. APAC.



ABSTRACT

This study was proposed to understand the meaning of work for individuals who have
been sentenced in prison as a restriction of freedom. Currently, the crisis in the
Brazilian prison system is considered one of the most urgent issues that need solution
and intervention from public agencies as if the failure of the system was a characteristic
of the current times and the time of a current reform, which is contested by Foucault.
The work performed by the imprisoned is subject of discussion regarding its purpose,
after all, to whom to the imprisoned work for? Therefore, the need to understand the
meaning attributed by the prisoners themselves to work and the relationship they
establish with this category considered central in their lives, since it facilitates the
transformation of oneself and the world, inserts social praxis as a human skill, binding
and creating the feeling of belonging to a group, allowing the individual to be
recognized at it, and therefore to change through work experience. The site chosen for
the implementation of this project was the APAC (Association of Protection and
Assistance to the Convicted) of Campo Belo / MG due to the author’s facility of access.
Interviews were conducted in-depth with 10 individuals, 5 of whom were recovering
from the closed imprisonment regime and 5 who had finished their sentence in the
institution. The interviews were conducted through a script, being recorded and
transcribed. It can be observed that, in general, the individual cannot identify the
potential of work, restricting the category to aspects of survival, use of time, obligation
and the possibility of obtaining financial resources that allows consumption. In the
analysis of the data of the former inmates it was possible to investigate elaborate
meanings that identify the work to its transforming characteristic, essential to the
human identity, responsible for human interactions and sociability and able to offer the
working individual a recognition. These former inmates established a deeper conection
with the APAC and its volunteers, who contributed directly to changes in their
relantionship with work during and after jail time. Regarding the work within APAC
Campo Belo, which according to the APAC method is one of the most important
elements in the recovery and change of the inmate’s life, it is clear the difference
between the the public system, which does not offer options, attributing to work the
sense of obligation alone, an oppressive work like the system itself. Although the APAC
manages to rescue the humanity of work, the proposal regarding the semi-open
imprisonment regime is criticized, by decreasing the institution’s needs and potential
as well as the potential of the recoverees who are serving their sentence at such place.

Key words: Work. Recoverees. Meanings of work. Prison system. Formerinmates.
APAC.
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1 INTRODUCAO

A sociedade brasileira é caracterizada por abismais desigualdades sociais e
pela miséria da maioria de sua populacédo, fatores estes que, combinados com um
contexto historico de subordinacéo as relagbes econdmicas externas e a “troca” do
Estado econdmico e social pelo Estado penal e policial, culminam na violéncia criminal
vivenciada pelas grandes cidades (WACQUANT, 2001 apud ZOMIGHANI JUNIOR,
2013). Os crimes financeiros, como trafico de drogas, assaltos e furtos apresentam-
se como uma saida dentro da ilegalidade diante do trabalho precério e do desemprego
estrutural oferecido pelas vias legais. Ao se deparar com a criminalidade e seus
desdobramentos, sociedade civil e responsaveis politicos querem propor medidas
drasticas de combate a violéncia, como reducéo da maioridade penal e elevacdo das
penas, sem fazer a reflexdo e critica necessarias a questdo da desigualdade social.

A criminalidade é considerada, entdo, como um sintoma, cujas causas nunca
sao discutidas, sendo que as consequéncias sao tratadas como se tivessem causas
proprias (ZOMIGHANI JUNIOR, 2013). O combate a criminalidade como politica
publica (sempre atrelada ao investimento em seguranca publica e na presenca
ostensiva da Policia Militar) mostra-se totalmente desconectado do contexto e das
causas sociais relacionadas ao crime, que sédo subestimadas. Desde 1989 a morte
violenta é a causa principal de morte no pais e o sentimento de inseguranca é
agravado pela intervencao da policia, que se apropria de forma rotineira da violéncia
que combate, gerando um clima de terror (WACQUANT, 2005 apud ZOMIGHANI
JUNIOR, 2013). A intervenc&o policial é solicitada pela populagéo, que ndo consegue
vincular as condicbes em que vive com a violéncia a que esta submetida, seja de
forma simbolica e em relacédo a negacédo de direitos como saude e educagédo, ou de
maneira fisica pelas agressoes, prisdes arbitrarias e total falta de privacidade da vida
particular — que é exposta, invadida e investigada constantemente. O cenario é de
vulnerabilidade social, com aumento da violéncia e sua consequente banalizacéo,
gerando um sentimento de impoténcia na sociedade (BARROS, 2005, p. 51-66).

A forma de perceber e de encontrar solugdes em relacédo a criminalidade e a
violéncia, na sociedade contemporanea, vem passando por grandes mudancas e, de
certa forma, as préticas sociais parecem se distanciar dos ideais da modernidade com
acOes pautadas na maior discriminacao e repressao (ORDONEZ-VARGAS, 2011). A

sociedade brasileira, inclusive, vive um momento de retrocesso diante do cenario de
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desarranjo social que culmina na violéncia como prética habitual de vida. InUmeros
sao os pedidos de endurecimento das leis e puni¢cdes, numa tipica conduta de “olho
por olho, dente por dente”.

Segundo Orddnez-Vargas (2011), ainda que as estatisticas concluam que o
aprisionamento ndo reduz os indices de criminalidade, a privatizacdo das unidades
prisionais e o apelo pela disponibilizagdo de novas vagas é uma realidade, o que
transforma os detentos em clientes. Em Ribeirdo das Neves, por exemplo, ja existem
cinco instituices funcionando por meio da Parceria Publico-Privada (PPP), o que
indica uma tendéncia de mercantilizar o sistema prisional e extrair lucro dele. Os
investimentos na expansao das prisdées e no aumento do nimero de vagas sao altos
e ha uma cobranca da sociedade para que isso aconteca, ainda que ja esteja clara a
incapacidade da prisdo de efetuar algum efeito sobre a criminalidade (WACQUANT,
2001, 2005 apud ZOMIGHANI JUNIOR, 2013). A hipertrofia das prisbes atende a
politica neoliberal, gerando maior repressdo, detencdo de grupos especificos da
populacado e criminalizacdo da pobreza. Os que consideram que a prisdo possa ser
uma resposta ao medo individual desconhecem a quantidade de gastos gerados
porela, a ineficiéncia na reducao da criminalidade e os altos indices de reincidéncia
(ZOMIGHANI JUNIOR, 2013).

Desde Foucault (2014) até o momento atual a histéria mostra como o
aprisionamento ndo € uma resposta acertada em rela¢do a questdo criminal, uma vez
gue o numero de prisioneiros cresce em altas proporcdes e as taxas de criminalidade,
em contrapartida, ndo diminuem (ZOMIGHANI JUNIOR, 2013). A prisdo ja nasce
como um projeto falido (FOUCAULT, 2014), que busca dar uma resposta publica a
sociedade em relacdo as praticas criminosas ainda que ndo haja nenhum indicio de
que esta saida seja uma alternativa viavel do ponto de vista econémico em relagcéo
aos resultados almejados e obtidos e ainda sobre os impactos sociais gerados pelo
aprisionamento.

A detenc¢do dos miseraveis, dos loucos e dos desobedientes em relagdo a uma
conduta politica, como no caso da Ditadura Militart, é pratica comum na histéria

brasileira. Em varios momentos historicos a prisdo foi utilizada como forma de

! Periodo histérico brasileiro compreendido entre 1964 e 1985 em que os militares exerciam
de forma autoritaria as fungdes politicas no pais.
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contencdo de populacdes que causavam algum tipo de conflito e questionavam a
ordem/norma estabelecida, sendo consideradas subversivas.

Ao relembrar as mudancas nas formas de puni¢cdo pontuadas por Foucault
(FOUCAULT, 2014) é perceptivel que na transicdo entre o uso dos suplicios como
punicao e a implantacdo da privagédo da liberdade as marcas no corpo foram extintas
e maneiras mais eficientes ocuparam seu lugar (como a inscricdo simbdlica, que
confere ao detento um estigma e faz com que o egresso do sistema prisional tenha
poucas oportunidades, enquanto a criminalidade sempre se mantém como destino
possivel) (ZOMIGHANI JUNIOR, 2013). O egresso trava uma verdadeira luta para se
enquadrar no sistema considerado “normal” e evitar os comportamentos desviantes
diante dos apelos da criminalidade, que sempre lhe oferece possibilidades(diferente
da sociedade que Ihe nega o acesso ao trabalho, ao lazer, a cultura e as condicdes
dignas de moradia) (BARBALHO; BARROS, 2011).

O trabalho é entendido aqui na perspectiva marxista da centralidade do trabalho
na vida dos sujeitos e no meio social em que vivem, sendo ele o responsavel pela
construcdo das demais sociabilidades e relagdes de pertencimento. O homem é
construido e constréi o mundo a sua volta por meio da pratica laboral, sendo, portanto,
a grande importancia conferida a esta atividade humana (MARX, 2013).

A centralidade ontologica do trabalho é tema para diversos autores e nos traz
o trabalho com o sentido de construcéo identitaria do sujeito, pelo qual ele se insere
no meio social, deixando de ser uma criatura organica para um ser social. E por meio
do ato laborativo que o sujeito estabelece relagbes com 0 meio e com seus pares,
realizando através destas interac6es modificacdes na natureza; no meio em que vive,
no outro e em si mesmo. Desta forma o trabalho é responséavel por criar o sentimento
de pertenca, pois identifica e vincula quem o realiza a um determinado grupo e
contexto, criando uma combinacgéo entrelagcada sobre o que sou e o que faco, uma
vez que estas duas nomeacoes se fundem em uma sé. Quando falo sobre mim, digo
basicamente sobre o que fago, o que demonstra o quanto a identidade do sujeito €
constituida a partir da sua atividade; a nomeacdo acontece pela perspectiva do
trabalho. Se as criticas ao sistema prisional vigente sdo inimeras, também ha muitas
reflexdes e discussdes acerca do trabalho realizado dentro dos muros. Foucault
(2014) aponta sobre a inutilidade do trabalho dos presos, que existe em fungcao da
manutencao da ordem dentro da perspectiva da sociedade disciplinar e da adequacao

das “classes perigosas” em mao-de-obra adequada ao mundo do trabalho.


http://lattes.cnpq.br/9775770506584778
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A proposicdo do método Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos
Condenados (APAC), iniciado ha mais de 40 anos, com a proposta de mudancas
drasticas no modo de encarceramento das pessoas, surge dentro deste contexto de
desumanidade do sistema prisional brasileiro e diante das impossibilidades trazidas
pela experiéncia da prisao. De acordo com Orddnez-Vargas (2011), a metodologia
propbe uma prisdo alternativa e ndo uma alternativa a prisdo. A instituicdo nao
promove um questionamento acerca do aprisionamento, mas sim uma melhoria nas
condi¢bes do cumprimento de pena de acordo com as diretrizes da Lei de Execucéo
Penal (LEP). A APAC exige que os direitos garantidos pela LEP, como possibilidade
de trabalho e estudo ao longo da condenacado, condicbes dignas nas unidades
prisionais e acesso a assisténcia medica e juridica, sejam cumpridas. Nada mais do
que ja deveria estar sendo feito pelo Estado, com a diferenca de que, se pretende
implantar esta metodologia a um baixo custo (uma vez que a entidade conta com o
apoio de voluntarios para grande parte de suas atividades), possui a sociedade local
inserida e participante da rotina da instituicdo e os presos como colaboradores na
gestédo da priséo e no cuidado com o local de cumprimento da pena.

Nao ha registro formal atualizado sobre as estatisticas das APACs; tais
informacBes sdo sempre comentadas nos cursos e nos encontros de formacao das
APACSs, mas nao é algo formalizado em termos de registro escrito. De acordo com Ari
de Jesus, inspetor de Metodologia da Fraternidade Brasileira de Apoio aos
Condenados (FBAC), 6rgéo que fiscaliza e oferece suporte as APACSs, atualmente ha
50 APACs sem a presenca da Policia espalhadas pelo Brasil, sendo que 38 delas
estdo localizadas em Minas Gerais, estado com melhor adesédo desta proposta, fato
ocorrido principalmente em funcdo do Projeto Novo Rumos? em que o Tribunal de
Justica de Minas Gerais buscou apoiar financeiramente as APACs de tal estado.

As demais APACs estéo espalhadas por estados como Parana, Rio Grande do
Sul, Espirito Santo, Maranhao, Rio Grande do Norte e Mato Grosso. Conforme Ari, ha
cerca de 3300 recuperandos cumprindo pena em APACs atualmente, sendo que em

torno de 2900 recuperandos estdo nas APACs de Minas Gerais. Conforme o site da

2 Projeto criado em 2011 pelo TIMG (Tribunal de Justica de Minas Gerais) visando a
humanizar o cumprimento das penas privativas de liberdade com foco na reinsergéo social
da pessoa em conflito com a lei.
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FBAC, outras 57 APACs ja existem juridicamente e estéo filiadas a FBAC, mas ainda
ndo possuem sede prépria para a sua instalacdo. Varias sdo as experiéncias pelo
mundo em prisdes com referéncia ao método da APAC em paises como Canada,
EUA, Bolivia, Chile, Peru, Austrélia, Nigéria, Espanha, Italia, Russia, etc; como pode
ser observado no mapa dos paises no site® da FBAC. Vale ressaltar que ha poucas
unidades para o publico feminino, e elas estdo localizadas nas cidades de Italina,
Patrocinio, Pouso Alegre e S&do Joéo Del Rei.

A APAC de Campo Belo/MG foi escolhida para esta pesquisa uma vez que a
autora reside neste municipio e é psicologa e voluntaria desta instituicdo desde 2009
e, portanto, possui um facil acesso a instituicdo e seus recuperandos.

Na perspectiva da APAC, o trabalho faz parte dos 12 elementos que sustentam
sua metodologia, que serdo esmiucados em capitulo especifico. Para Ferreira,
Ottoboni e Senese (2016), o trabalho dentro da APAC é importante, mas de maneira
isolada ndo traz nenhum beneficio; ndo deve ser o uUnico recurso utilizado na
recuperacdo dos presos. Mais do que isso, dentro da metodologia apaqueana, por
mais que seja buscado o equilibrio entre os elementos da metodologia, itens como a
religido e em alguns momentos a familia ganham um status de maior importancia do
que os demais (inclusive do que o trabalho). Ha uma movimentacao muito grande de
equipe e voluntarios em garantir e preservar a assisténcia religiosa e manter a familia
participante do cotidiano da APAC, sendo que nao se percebe o mesmo empenho em
relacdo a atividade laboral. Isto em relacdo a APAC de Campo Belo, local de

referéncia deste estudo. De acordo com Ferreira, Ottoboni e Senese (2016, p. 72):

No regime fechado, o objetivo do trabalho é a recuperacdo dos
valores. Despertar a autoestima, as potencialidades, o senso de
estética e a criatividade. A énfase devera ser o trabalho artesanal, o
mais diversificado possivel.

Nesta proposta, o trabalho realizado no regime fechado possui um carater
terapéutico, de reflexdo e conhecimento sobre si mesmo. A metodologia prescreve
que seria 0 momento de descobrir habilidades e aprender a realizar artesanatos.

Ainda que néo possua o objetivo de comercializacdo dos produtos fabricados € grande

® FRATERNIDADE BRASILEIRA DE APOIO AOS CONDENADOS - FBAC. Disponivel em:
<www.fbac.org.br>. Acesso em: 20 fev. 2017.
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o interesse dos recuperandos em vender o que produzem, e eles se articulam por
meio da familia e das visitas para que isso aconteca. S8o raros 0s recuperandos que
nao realizam nenhum tipo de artesanato e este € um traco bem marcante dos presos
em geral até mesmo fora das APACs. Bonés e barquinhos sdo producdes tipicas de
detentos, por exemplo. Nao ha uma preocupacdo em relacdo a qualidade dos
produtos ou ao processo criativo que poderia estar sendo explorada neste momento;
ao contrario, raramente vemos um trabalho diferente, todos seguem um padréo nos
tipos de artesanato desenvolvidos. O regime fechado da APAC de Campo Belo se
apresenta como um local repleto de atividades; os recuperandos possuem sempre
uma agenda cheia, com programacéo diversificada que inclui grupos religiosos,
voluntarios que realizam palestras ou ensinam alguma atividade (como aulas de
musica, por exemplo).

O trabalho no regime semiaberto, conforme a metodologia, deve visar a
profissionalizacéo, tendo o cuidado para que néo se transforme em uma empresa. O
envolvimento dos recuperandos com a manutencdo da estrutura da APAC nao deve
ser priorizada em detrimento da capacitacao profissional (FERREIRA; OTTOBONI;
SENESE, 2016). O semiaberto € a época em que o recuperando, se ndo possui uma
profissdo ou oficio especifico, deve o desenvolver, de acordo com o incentivo da
APAC e seus parceiros. A educacdao profissionalizante deve acontecer dentro ou fora
da APAC, de preferéncia em consonancia com a profissdo que se deseja seguir. Desta
forma, de acordo com o método APAC, o artesanato perderia a sua importancia inicial,
sendo substituido pelo trabalho com uma visdo para o mercado externo e como
suporte para a ressocializagao do preso.

No regime semiaberto da APAC de Campo Belo se percebe que hd uma grande
ociosidade dos recuperandos, e o incbmodo da autora deste trabalho sobre tal
assunto esta citado algumas vezes no Diario de Campo (APENDICE A). Os que
possuem a confianca da Direcdo sdo sobrecarregados com as fun¢des que exigem
uma maior responsabilidade, como a escolta (que é o acompanhamento de presos do
regime fechado que saem para consultas médicas ou audiéncias) e o auxilio aos
plantonistas (que s&o os responsaveis pela entrada e saida de todos da APAC). O
semiaberto da APAC de Campo Belo possui uma estrutura de trabalho muito mais
precéria do que o fechado. Os recuperandos ndo querem mais realizar os artesanatos
com tanto afinco e j& desejam atividades que possam dar um retorno financeiro ou

uma capacitacao profissional. Todos os que possuem 1/12 da pena ja cumprida, regra
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estabelecida pelo método APAC, podem requerer o direito de trabalho externo. Sé
permanece no local quem ainda ndo cumpriu o tempo exigido ou quem nao conseguiu
por nenhum meio a “carta de emprego”, documento emitido pelo empregador que
atesta que o recuperando tera um trabalho com carteira assinada (solicitada como
requisito ao trabalho externo).

Como a busca por trabalho fora da APAC é grande, em muitos momentos a
entidade se encontra com um namero reduzido de recuperandos cumprindo pena no
semiaberto, o que dificulta a implantacdo de oficinas e cursos no local. A falta de
trabalho adequado no local gera a saida dos recuperandos para o servigo extramuros,
0 que impossibilita ainda mais a implantacdo do trabalho dentro da instituicdo, no
regime semiaberto, em funcdo do nimero reduzido de pessoal.

Nas experiéncias havidas com as prisdes, o trabalho encarcerado pareceu em
alguns momentos um castigo a mais, como se a privacao da liberdade nao fosse o
suficiente como punicdo. Os trabalhos repetitivos, desconectados da realidade,
alienados, com baixissimo retorno financeiro e desprovidos de qualquer funcgéo
educativa ou objetivo de facilitador das relacdes sociais foram a regra encontrada
guando a possibilidade de trabalho existia. Nesta perspectiva, o trabalho se desloca
do seu status de direito para adquirir a funcao disciplinadora e punitiva citada por
Foucault (2014). A proposta metodologica da APAC entende o trabalho como um dos
elementos importantes na recuperacdo do ser humano, mas s6 0s recuperandos
podem dizer o que realmente acontece no cotidiano local. A inquietacdo, aqui,
registrada no Diario de Campo (APENDICE A) devido as diversas situacées
observadas, reside em compreender como o sujeito em cumprimento de pena entende
o trabalho, quais sentidos foram adquiridos em funcao da sua trajetoria de vida e quais
outros foram ou ndo modificados a partir da experiéncia do aprisionamento.

Se o trabalho no sistema prisional comum é vivenciado por meio de oficios que
visam a repeticdo de movimentos, de forma alienante, sem qualquer possibilidade de
reflexdo sobre a atividade realizada e sobre si mesmo (BARROS, 2005), é possivel
construir um outro trabalho durante o cumprimento de pena do individuo, que,
obviamente, va reverberar em sua relacdo com o trabalho extramuros? A APAC
consegue também humanizar o trabalho com seu método de humanizagéo da pena?

Para abordar a questdo do trabalho junto aos recuperandos e egressos da
APAC foi estipulado que o objetivo geral deste estudo consiste em compreender 0s
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sentidos do trabalho para os recuperandos do regime semiaberto da APAC de Campo
Belo e dos seus egressos, mediante uma analise comparativa.

Os objetivos especificos podem ser sintetizados na busca por compreender a
vivéncia do recuperando e do egresso acerca da proposta da metodologia apaqueana
em relacdo ao trabalho e também se prople a estabelecer uma analise sobre as
mudancas atribuidas ao trabalho ao longo do cumprimento de pena de recuperandos
e egressos. O recuperando € um preso que cumpre pena em APAC e,
obrigatoriamente, cumpriu parte de sua pena no sistema comum uma vez que a
instituicdo so recebe presos que ja tenham condenacédo estabelecida, ou seja, que ja
passaram por outra instituicdo do sistema prisional. Portanto, o recuperando, ao falar
sobre sua relacdo com o trabalho no sistema prisional, pode discorrer sobre o trabalho
encarcerado no método apaqueano e também no sistema comum, que primeiramente
0 recebeu, o que permite uma analise do sistema comum e do método apagueano na
entrevista do mesmo sujeito.

Para desenvolver esta proposta de trabalho foram realizadas 10 entrevistas,
sendo 5 destes entrevistados recuperandos do regime semiaberto da APAC de
Campo Belo e 5 egressos da mesma APAC. As entrevistas foram gravadas e
transcritas na integra e tratadas a partir da analise de conteudo.

Os temas das prisfes, do trabalho e das APACs sédo assuntos complexos,
cheios de particularidades e nuances que exigem uma grande atencdo e cuidado em
suas formulacdes. Propor um trabalho conjunto e uma intersecao entre estes temas é
uma tarefa ardua, que demanda grande reflexdo tedrica e retomada constante a
realidade préatica dentro deste universo gigante de contradicdes, possibilidades e
limitagdes. O Sistema Prisional necessita de atencao, reformulacdes e debate sobre
0S assuntos que o permeiam, sendo o trabalho o tema escolhido para este estudo

dentro de tal universo.
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2 POR QUE PRENDER AS PESSOAS?

2.1 A SOCIEDADE DISCIPLINAR

Nas primeiras paginas de “Vigiar e Punir’, Foucault (2014) reproduz o
regulamento da programacao da Casa dos Jovens Detentos, localizada em Paris, no
ano de 1787. A sequéncia de atividades com horarios rigidos e programacéo completa
detalhada pode parecer, a principio, opressiva e excessivamente controladora, mas
nao difere da postura adotada pelo Sistema Prisional em pleno ano de 2017. No
espaco entre o século XVIII e o século XIX o corpo do condenado passou a ndo ser
mais o foco principal da represséo, deixando de ser a puni¢cdo uma cena publica para
acontecer no campo da consciéncia abstrata, uma vez que a aplicacdo da punicao

ndo era motivo mais de vangléria para quem pune. Segundo Foucault (2014, p. 11):

Puni¢cdes menos diretamente fisica, uma certa discricdo na arte de
fazer sofrer, um arranjo de sofrimentos mais sutis, mais velados e
despojados de ostentacdo, merecera tudo isso acaso um tratamento
a parte, sendo apenas o efeito sem dilvida de novos arranjos com
maior profundidade?

Desta forma, a justificativa da pena comeca a ser alicercada na reeducacgao, na
“cura”, na correcao e nao na fungao punitiva do castigo. Conforme aponta Silva (2014),
as técnicas disciplinares avancam sobre o corpo doente buscando ajustar os homens
aos aparelhos de producédo. O corpo € o propoésito do poder, alvo das intervencdes
que almejam a disciplina por meio de uma tecnologia politica da correcéo. A relacédo
com 0 corpo, que passa a ser um intermediario, ndo € a mesma da época dos
suplicios, uma vez que as punic¢des se referem ao corpo embora ndo sejam aplicadas
diretamente nele, como, por exemplo, nos casos de trabalho ou servidao forgada, na
deportacdo ou na reclusdo. As intervencOes realizadas nele visam a privacdo da
liberdade, em um sistema organizado de obrigacdes e interdicbes (FOUCAULT,
2014).

A tentativa de tornar os corpos ddéceis e Uteis € ampliada pelo poder disciplinar,
contendo uma dupla natureza: politica e econémica. Se 0 sistema capitalista de
producdo necessita de um corpo que seja a extensdo dos meios de producao, é

preciso tornar o trabalhador/preso apto para o trabalho. E preciso formar uma méo de



23

obra saudavel e honesta, para utiliza-la no trabalho industrial, uma vez que o corpo
tem um valor de destaque em um meio social constituido por relacdes de soberania
(SILVA, 2014).

Na Inglaterra, em 1760, foi testada uma maquina de enforcamento que evitava
as agonias lentas, o que retrata a nova moral do ato de punir, uma execuc¢ao que atinja
a vida e ndo o corpo. O uso da guilhotina, a partir de 1792, também vem atender a
busca por uma morte instantanea. No inicio do século XIX comeca uma época
denominada por Foucault como época da sobriedade punitiva, em que se percebe o
fim dos suplicios, sendo que este processo vinha acontecendo de forma irregular
desde o século XVIIl. Ganhou forca a ideia de que a ocorréncia dos crimes ndo deveria
ser impedida por medo dos castigos, mas sim pela certeza da puni¢cao (ALCADIPANI,
2002). Embora os mecanismos de puni¢do tenham estabelecidos outros tipos de
funcionamento, préticas de tortura e castigos sao frequentemente relatadas no
sistema prisional atual. A prisdo sempre aplicou medidas que causam sofrimento
fisico, como se estar preso nao fosse o suficiente e fosse necessario aplicar medidas
extras de sofrimento. Foucault (2014, p. 21) traz esta discussao indagando seu leitor:
“E justo que o condenado sofra mais que os outros homens?”.

O afrouxamento da condenacgao buscava um sofrimento menor, mas apenas
deslocou o objeto da acao punitiva, do corpo para a alma, atendo-se a uma realidade
incorpdrea. Nos ultimos 200 anos a definicdo e a gravidade das infracdes tiveram
grandes alteracdes, algumas praticas deixaram de ser crime e outras passaram a ser
penalizadas sem tanta gravidade. A alma do criminoso é convocada a participar da
pena ao adotarem as “medidas de seguranc¢a” marcadas pela vigilancia constante,
pela medicalizacdo e por tratamentos medicos obrigatorios. Desta forma, conferem a
punicdo legal um foco sobre o individuo e ndo sobre a infracdo, ndo sobre o que
cometeram e sim sobre o que sdo e o que pode se tornar. Nao bastava apenas
identificar o autor do crime, mas era preciso conhecer suas motivacdes para que fosse
possivel tomar as medidas apropriadas (FOUCAULT, 2014).

Os cadigos penais dos séculos XVIII e XIX transferiram o poder de julgar e o
poder de punir para outras instancias além das dos juizes. Sao diversos os elementos
extrajuridicos que desempenham papéis técnicos e “cientificos” que legitimam e

reinscrevem a justica criminal através do saber.
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2.2 A INSTITUICAO-PRISAO

A existéncia da instituicdo-prisao é anterior ao seu uso do sistema penal, advém
de uma intencao de tornar os individuos doceis e Uteis. Conforme Foucault (2014, p.
223):

Ela se constitui fora do aparelho judiciario, quando se elaboram, por
todo corpo social, os processos para repartir os individuos, fixa-los e
distribui-los espacialmente, classifica-los e tirar deles o maximo de
tempo e o maximo de forgas, treinar seus corpos, codificar seu
comportamento continuo, manté-los numa visibilidade sem lacuna,
formar em torno deles um aparelho completo de observacoes,
registros e notagdes, constituir sobre eles um saber que se acumula e
se centraliza.

O final do século XVIII e inicio do século XIX marcam o come¢o do cumprimento
de pena por meio da detencédo, em um aparelho judiciario que se intitula autbnomo e
igualitario; em que o poder de punir deveria ser exercido da mesma forma sobre todos
0s membros da sociedade mas que é permeado por assimetrias e desigualdades em
suas sancdes. Desde sua criagao 0s questionamentos acerca da sua existéncia e da
sua finalidade sempre existiram: “Conhecem-se todos os inconvenientes da priséo, e
sabe-se que é perigosa, quando nao inutil. E, entretanto, ndo “vemos” o que pér em
seu lugar. Ela é a detestavel solucdo, de que ndo se pode abrir mdo.” (FOUCAULT,
2014, p. 223).

A privacdo da liberdade foi a forma mais justa encontrada para se punir de
forma igualitaria, uma vez que a liberdade tem o mesmo valor para todos. A ideia de
estar preso em funcéo do pagamento de uma divida vem da nocéo de que o tempo &
uma boa medida para ser fazer trocas, haja vista que pode ser quantificado e medido
(SILVA, 2014). A transformacdo da punicdo através dos castigos e suplicios para a
punicdo através do encarceramento mescla-se com o0 momento do desenvolvimento
do capitalismo na medida em que surgiu a possibilidade da troca pelo tempo, postura
adotada da mensuracédo do tempo nos moldes de uma sociedade capitalista, para a
punicdo de cada delito, o isolamento durante um determinado periodo de tempo. A
privacdo da liberdade é acompanhada pelo argumento de transformacao do individuo
ao longo do seu acautelamento, o que reforca a ideia da prisdéo como uma punicao

gue pode ser utilizada de maneira generalizada (FOUCAULT, 2014).
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A acéo disciplinar sobre os individuos presos é constante, visando a uma
educacao total pela coacao e recodificacdo da existéncia. Assim como os hospitais e
0s manicomios, as prisdes também séo consideradas instituicdes totais, havendo uma

conformidade em suas defini¢cdes. Goffman define as instituicées totais como:

[...] local de residéncia e trabalho onde um grande numero de
individuos com situacdo semelhante, separados da sociedade mais
ampla por consideravel periodo de tempo, leva uma vida fechada e
formalmente administrada (GOFFMAN, 2011, p. 11).

Aspectos comuns as prisdes sdo relatados por Goffman em sua descrigdo
sobre as instituicdes totais, na qual ele inclui as unidades prisionais: barreiras em
relacdo ao mundo exterior; todas as atividades do cotidiano ocorrem em um mesmo
espaco na companhia de um numero grande de pessoas que realizam tudo em
conjunto e em horérios rigorosamente estabelecidos; divisdo clara entre o grupo
controlado e a equipe dirigente; controle da comunicacao entre os internados e a alta
direcéo; restricdo de informacéo etc.

Alguns principios séo citados por Foucault (2014, p.237) como necessarios a
instituicdo-prisdo, existentes também nas demais instituicdes totais. S&o eles: o
isolamento; em relacdo ao mundo exterior e também uma separagcdo entre 0s
detentos, impedindo que eles se tornem cumplices e garantindo sua submisséo por
meio da soliddo em que vivem; o trabalho, considerado um dos itens responséaveis
pela transformacgéo do preso. Na Francga, o trabalho era remunerado e a partir disso
surgiu o seguinte questionamento: se ele € remunerado, o detento pode recusar
trabalhar e ele, portanto, ndo faz parte da pena. O trabalho penal deve ser encarado
como uma forma de ocupar o preso, transformando sua agitacdo e violéncia em
atitudes mecanizadas e normatizadas. Desta forma, ao se indagar sobre a utilidade

do trabalho penal, Foucault (2014, p. 237) afirma:

N&o é um lucro, nem mesmo a formacgédo de uma habilidade util; mas
a constituicdo de uma relacdo de poder, de uma forma econdmica
vazia, de um esquema da submisséo individual e de seu ajustamento
a um aparelho de producao.

Em relacdo ao trabalho, Goffman complementa pensando na prisdo também

como instituicdo total: qualquer que seja o incentivo ou estimulo dado ao trabalho
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nestas condi¢des ele ndo terd o mesmo sentido do mundo externo, pois expressa
diferentes motivagdes e atitudes. Em alguns locais, o tempo integral do internado é
colocado a disposicado da instituicdo, gerando uma alienacdo da sua capacidade
laborativa. Desta forma: “[...] o individuo que no mundo externo estava orientado para
o trabalho tende a tornar-se desmoralizado pelo sistema de trabalho da instituicdo
total.” (GOFFMAN, 2011, p. 22).

Outro principio importante é a pena com um periodo de tempo justo, que deve
ser acompanhada ao longo do cumprimento da condenacdo mediante punicdes e
recompensas que fazem com que a agao da prisdo sobre os apenados se torne
efetiva, sendo o encarceramento considerado uma operacao corretora. A gestao da
pena deve pertencer aos mecanismos autbnomos que controlam os efeitos da puni¢ao
no espago em que ela ocorre. Os profissionais que acompanham o detento estdo mais
aptos a realizarem esta atividade do que quem detém o poder penal. Por isso a priséo
€ um local de observacao do individuo, em dois sentidos. Primeiro, em funcdo da
constante vigilancia, segundo, em relagdo ao contato com o preso, a observacao do
seu comportamento, disposi¢cdes e melhora, sendo a prisdo um local de constituicao
de um conhecimento clinico sobre os condenados constituido de diversos
instrumentos, como, por exemplo, o Panéptico (FOUCAULT, 2014).

O tema do Panéptico encontrou nas prisdes um local ideal para sua efetivacao
e materialidade, ao promover observacdo e vigilancia, saber e seguranca,
individualizacdo e totalizacdo, isolamento e transparéncia (FOUCAULT, 2014).
Segundo Alcapadini (2002), o Panoptico € uma caricatura do poder disciplinar.
Consiste em uma torre com largas janelas cercada por celas no formato de um anel.
Um vigia fica na torre central e, pelo efeito da luz que entra pela janela de cada cela,
consegue ver 0s presos sem que eles o vejam, gerando a sensacgéo de poder estar
sempre sendo vigiado sem poder ter certeza disso. O mais importante ndo é ter um
guarda, mas que todos saibam que estédo sendo vigiados, mantendo uma visibilidade
constante de todos.

E importante salientar que a prisdo néo esta expressamente contida no sistema
penal que se desenvolveu entre os seculos VXIII e XIX. A busca por uma sociedade
punitiva ndo se apoiava na adoc¢éo generalizada da priséo. Entretanto, os mecanismos
e os efeitos das prisdes se espalharam pela justica criminal moderna, sendo preciso
investigar os motivos da “eficacia” deste modelo e porque n&do houve um movimento

de rejeicdo desta proposta. De acordo com Foucault (2014) foram identificados dois
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tipos de criminosos: um no esteredtipo do “monstro”, que rompeu com o pacto social,
e 0 outro o do sujeito juridico que poderia ser requalificado pela pena. O conceito de
“delinquente” permite juntar estas duas posi¢des e formar, a partir dos pressupostos
meédicos, psicologicos e criminoldgicos, uma juncao entre o infrator da lei e aquele sob
o qual é possivel aplicar uma técnica cientifica.

Conforme aponta Silva (2014, p. 249), ao criar a patologia do “delinquente” é
feito uma escala que vai do normal ao anormal, sendo o “delinquente”, a melhor
caracterizacdo da anormalidade. E é a partir desta anormalidade que a prisdo passa
a ser caracterizada com uma finalidade terapéutica. Apesar do fracasso das prisbes
na recuperacao dos criminosos e em sua proposta terapéutica, o discurso de perigo e
ameaca vinculado aos “delinquentes” e criminosos e de necessidade da manutengao
social mantém seu lugar de saber e de aplicacdo do poder penitenciario, sendo estes
mantidos por meio das mesmas técnicas disciplinares (SILVA, 2014, p. 249). Foucault
(2014, p. 237) complementa este tema dizendo:

A priséo, essa regido mais sombria do aparelho de justica, € o local
onde o poder de punir, que ndo ousa mais se exercer com 0O rosto
descoberto, organiza silenciosamente um campo de objetividade em
gue o castigo podera funcionar em plena luz como terapéutica e a
sentenca se inscrever entre os discursos do saber.

A sequir, breves consideracdes a respeito da faléncia do sistema penal.

2.3 A FALENCIA DO SISTEMA PENAL

A condenacdo e o cumprimento de pena em privacdo de liberdade gera
reincidéncia, ha mais chance de voltar para a cadeia, e, depois de sair dela, os presos
sao considerados antigos detentos. Em funcé&o do tipo de rotina estabelecida no local
o resultado é a fabricacédo de delinquentes, pois o cotidiano se constréi em torno do
isolamento, da inutilidade do trabalho imposto, de limitagdes violentas e das varias
formas de abuso do poder em que a prépria prisdo se baseia. O ato de prender é
seguido por uma série de eventos que desrespeitam as leis, principalmente em
relacdo a execucao penal no que se relaciona ao tempo de condenacao e a auséncia

de progressdo de regime, conforme Zomighani Junior (2013). A prisdo promove a
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solidariedade entre os delinquentes, que se tornam cumplices por terem vivenciado
as mesmas situagdes, e gera miséria a familia do detento, que muitas vezes fica sem
a fonte principal da renda familiar (2014).

As medidas punitivas impostas pelas prisbes ndo alcancam o objetivo de
reeducacdo moral. O sistema prisional € questionado a todo momento em funcgéo do
cenario de precarias condic¢oes, superlotacao, reincidéncia alta, falta de oportunidades
e preconceito em relacéo ao egresso, expansao do crime organizado e o fracasso em
“recuperar” os criminosos (SILVA, 2014). Foucault (2014) afirma que a intencéo de
modificar a prisdo é praticamente contemporanea a propria prisdo, e o debate sobre
0 tema e as propostas e discussdes acerca de sua melhoria foram constantes, desde
seu inicio (ZOMIGHANI, 2013).

A resposta de reativar as técnicas penitenciarias tem sido dada constantemente
para resolver o problema da instituigdo-prisdo, numa tentativa de reforma constante
de um fracasso permanente. Ha mais de 150 anos as sete orientacdes sao repetidas
como premissas para uma reforma penitenciaria. Sao elas: 1- A funcao principal da
detencéo deve ser a mudanca de comportamento do individuo; 2- Os presos devem
ser divididos na unidade prisional conforme a idade, a gravidade dos seus atos, as
suas disposicdes e técnicas de correcdo que se deseja utilizar; 3- As penas devem
ser modificadas ao longo do seu cumprimento de acordo com a individualidade de
cada um, seus resultados, progressos e recaidas; 4- O trabalho é uma das medidas
fundamentais a transformacao e socializacéo dos detentos; 5- A educacéo € um direito
do detento e um cuidado importante de interesse social; 6- O cumprimento da pena
deve contar com a participacdo de equipe capacitada para garantir a boa formacgéao
dos individuos; 7-O encarceramento deve incluir o controle e a assisténcia também
ao egresso até que ele se readapte definitivamente (FOUCAULT, 2014). As palavras
e as proposicdes sao repetidas, aceitas e sempre fracassadas.

Ao aprofundar os motivos do fracasso das prisbes Foucault (2014) demonstra
gue as condenagdes n&o objetivam a suprimir as infragdes, mas, sim, a realizar uma
distribuicao, distingéo e utilizacdo das mesmas, tentando organizar as transgressoes

em maneiras de submissdo numa proposta de gestao das ilegalidades:

A penalidade seria entdo uma maneira de gerir as legalidades,
de riscar limites de tolerancia, de dar terreno a alguns, de fazer
pressao sobre outros, de excluir uma parte, de tornar util outra,
de utilizar estes, de tirar proveito daqueles. Em resumo, a
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penalidade nao “reprimiria” pura e simplesmente as ilegalidades,
ela as “diferenciaria”, faria sua “economia” geral (FOUCAULT,
2014, p. 267).

Desta forma, as leis e a sua aplicacdo servem ao interesse de uma classe, e a
gestéo diferenciada das ilegalidades alimenta o mecanismo de dominagé&o. A divisao
entre pessoas trabalhadoras e pessoas perigosas faz uma demarcacao entre quem
pune e quem € punido. A busca pela paz oferece uma manutencéo da ordem social,
exercendo um trabalho politico de controle dos individuos (SILVA, 2014). Nao é por
acaso que a instituicdo-priséo perdura e que ainda segue imponente como a principal
forma de punigdo dos dias atuais.

Ao analisar a questao das prisdes sob a 6tica contemporanea, percebe-se uma
redefinicdo do papel do Estado ao reduzir sua funcdo social e ampliar a intervencgéo
penal. A partir da adogcdo de um maior rigor penal os Estados Unidos quadruplicou
sua populagao carceraria na década de 70, a partir da doutrina da “tolerancia zero”,
que passou a perseguir de forma agressiva quem cometia pequenos delitos,
mendigos, sem-teto e 0s pobres que ocupavam 0s espacos publicos (WACQUANT,
2001 apud ZOMIGHANI JUNIOR, 2013).

Um duvidoso estudo do Ministério da Justica federal dos Estados Unidos
concluiu que o fato da populagdo carceraria ter triplicado entre o periodo de 1975 e
1989 teria evitado 390.000 crimes (estupros, homicidios e roubos) na tentativa de
legitimar a reclusdo como meio eficaz de impedir a criminalidade. A ideia propagada
era a que nao era necessario preocupar-se com as causas da criminalidade e sim com
as suas consequéncias (ZOMIGHANI JUNIOR, 2013).

De acordo com Zomighani Junior (2013) a politica dos governos neoliberais
promove o crescimento do sistema prisional e policial, deixando em prejuizo as
demandas sociais do Estado. A prisdo € utilizada como forma de reagir e controlar o
sentimento partilhado de inseguranca causado pelo contexto neoliberal. No Brasil,
este cenario se agrava em funcdo do passado de escraviddo e exploragdo e pela
natureza dos governos que caminham no sentido de reproduzir as desigualdades.
Conforme Orddnez-Vargas (2011, p. 79):

No panorama brasileiro, de forma semelhante ao cenario britanico e
norte-americano, junto com as politicas de desencarceramento e
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humanizacéo do sistema penal, vigora o endurecimento da legislacéo
penal, a violéncia policial, a crescente criminalizacdo das pessoas,
elevacdo nas taxas de encarceramento, constru¢do de mais cadeias,
privatizagbes das prisdes, altos investimentos financeiros na
seguranca criminal por parte do Estado.

No proximo capitulo, a Associacdo de Protecdo e Assisténcia ao Condenado
(APAC), que sera o local da pesquisa desenvolvida neste trabalho, sera apresentada.
E importante lembrar que a APAC é uma unidade do sistema prisional, que, embora
disponha de uma proposta e métodos préprios de trabalho, possui como referéncia a
Lei de Execucédo Penal (LEP). Portanto, todas as questdes pontuadas por Foucault e
demais autores citados acima séo pertinentes também a esta instituicdo, em maior ou

menor grau, como veremos adiante.
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3 A HUMANIZACAO DA PENA

3.1 APRESENTACAO DA ASSOCIACAO DE PROTECAO E ASSISTENCIA AOS
CONDENADOS (APAC)

Para contar a histdria da Associagéo de Protecao e Assisténcia ao Condenado
(APAC) é preciso contar a histéria de Mario Ottoboni, um dos seus fundadores, que
ainda esta vivo e grande referéncia no trabalho desenvolvido pelas APACs até hoje.
Como escritor, ndo apenas de livros mas também de pecas teatrais (OTTOBONI;
MARQUES NETTO, 1977), é ele quem conta e relne as histdrias e a formulagédo da
metodologia apaqueana em seus varios livros lancados, considerados guias e
manuais de orientacdes para a implantacdo e acompanhamento das APACs. Mesmo
nos livros com inclinagdo mais biografica, as informacdes, o histérico e os relatos
sobre a APAC estao sempre presentes. A trajetdria da instituicdo se confunde e se
mescla a vida de Mario Ottoboni. Ele trabalha e milita até hoje em prol das APACs, e,
mesmo com as limitacBes devido a salude, marca presenca e participa sempre que
possivel dos eventos mais importantes organizados pela FBAC (Fraternidade
Brasileira de Assisténcia aos Condenados), 6rgao que, conforme OrdBnez-Vargas
(2011, p. 79), é uma entidade de utilidade publica com o objetivo de promover cursos,
orientar, oferecer assisténcias juridicas, manter unidades dos propdsitos e organizar
congressos para refletir sobre solucdes relacionadas a socializacdo dos
recuperandos®. Os membros da FBAC visitam periodicamente as APACs a fim de
oferecer suporte, fiscalizar a implantacdo da metodologia e resolver conflitos locais.

De acordo com Ottoboni (2011, p. 84):

A Fraternidade compete ainda a relevante missao de opinar sobre a
conveniéncia das APACs firmar convénio com as SEDS do Estado de
Minas Gerais, orientar “aplicagdo da metodologia, quer de
funcionarios, despesa e arrecadacdo, prestar contas, realizar
congressos das APACs, ministrar Seminario de Formacgédo de
Voluntarios, realizar Jornadas de Libertagdo com Cristo, manter site
da APAC, relacionar-se com o Programa Novos Rumos e, no que for
plausivel, buscar harmonia de propésitos, representar a Entidade em

4 Conforme Ottoboni, o eufemismo “recuperando” é aceitavel dentro de uma proposta de
valorizagdo humana em substituicdo dos termos “preso”, “interno”, “apenado”, “condenado”,

etc, pois estes depreciam o ser humano.
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eventos quem sejam de interesse das APACs, manter rigorosamente
a uniformidade do método e a unidade das filiadas.

Com a expanséo das APACSs, o trabalho da FBAC aumenta a cada dia porque
o0 numero de unidades e cidades interessadas em implantar a metodologia ampliou
muito — ao mesmo tempo em que em funcdo das caracteristicas de seu método, 0
acompanhamento e a orientagéo continua dos membros da Diregdo é imprescindivel.

O carater voluntério de fun¢des muito importantes dentro da APAC, como, por
exemplo, presidente e vice-presidente fazerem com que tais atividades sejam
desempenhadas, em alguns casos, por pessoas que ndo possuem formacdo em
gestdo masque precisam necessariamente exercer este papel, o que pode gerar
dificuldades no acompanhamento da proposta de trabalho e na gestdo da equipe de
funcionarios.

Cada vez mais € exigido um conhecimento minimo das questbes legais,
contabeis, de gestdo administrativa e de pessoal da presidéncia, que em muitos casos
se vincula a APAC inicialmente por meio da questdo religiosa sem ter
necessariamente uma formacao prévia que auxilie neste tipo de funcao. Atualmente,
evangélicos e catélicos estdo bem representados nas APAC, com participacédo efetiva
com cultos e missas semanais.

Conforme Orddnez-Vargas (2011, p. 120), o vinculo entre a metodologia
apaqueana e o catolicismo existe desde a origem da instituicdo: “A APAC é
reiterativamente caracterizada como uma Obra de Deus, tendo o Evangelho como
grande inspirador”. Resende (2013) corrobora esta perspectiva ao afirmar que nas
APACs a religiao é a principal maneira de buscar a “recuperagao”; principalmente a
religido catélica.

O tratamento dado aos recuperandos na APAC baseia-se principalmente na
guestao religiosa, que € tratada no método apaqueano como fator essencial para a
recuperacédo. Para compreender como areligido tornou-se o alicerce do método APAC
€ preciso conhecer a biografia dos seus precursores, principalmente de Mario

Ottoboni, referéncia principal desta metodologia.
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3.2 O FUNDADOR MARIO OTTOBONI E O SURGIMENTO DA APAC

Mario Ottoboni nasceu em 11 de Setembro de 1931 no estado de S&o Paulo,
na cidade de Barra Bonita, e em 1943 mudou-se para S&do José dos Campos (SP),
aos 12 anos de idade, com seus pais (OTTOBONI; MARQUES NETTO, 1977).

Comecou a trabalhar antes dos 14 anos em um bar e aos 18 anos era chefe de
pessoal em uma Ceramica (OTTOBONI, 2012). Foi funcionario publico municipal,
exercendo também cargos de confianca no municipio de S&do José dos Campos.
Graduou-se em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Faculdade de Direito do Vale do
Paraiba, tendo se dedicado ndo apenas aos trabalhos juridicos, mas também aos
literarios. Jornalista, escreveu contos para jornais e pecas teatrais e foi também
redator e diretor de jornais locais e atuou como radialista também na Radio Piratininga.
Casou-se em 1961 e teve quatro filhos ao longo desta unido que perdurou até o ano
de 2016, quando sua esposa veio a falecer.

Em seu livro “Testemunhos de minha vida e a vida de meus testemunhos”,
lancado em 2012, Ottoboni relata que foi a partir da experiéncia no Movimento de
Cursilhos de Cristandade®, em 1969, que aconteceu sua verdadeira conversao, pois
teve uma criagdo catdlica, mas era até entdo um “cristdo de fachada” (como ele
mesmo se nomeia). A partir disso, o grupo que participou do encontro buscava um
apostolado com o qual pudessem contribuir, até que em certo momento sentiram o
chamado de Jesus através das seguintes palavras: “Trabalhe com os presos.”
(OTTOBONI; MARQUES NETTO, 1977, p. 31). Inicialmente, hesitaram, pois nunca
haviam tido qualquer experiéncia nesta area, mas foram a cadeia publica local e
conheceram a realidade em que 0s presos viviam, o que muito os sensibilizou.

O carater missionario e religioso conferido ao trabalho das APACs advém
desde o inicio de sua proposta, como podemos observar por meio do relato de Mario
Ottoboni. Esta mesma postura perseverou ao estabelecer a metodologia, pois 0

trabalho voluntario, entendido como uma causa e misséo, é colocado como algo de

>De acordo com Gomes, o Movimento de Cursilhos de Cristandade (MCC) surgiu na
Espanha, na década de 1940 e chegou ao Brasil em 1962. O objetivo era renovar os
verdadeiros valores cristdos através de um curso de trés dias, em gque os participantes sdo
acompanhados no momento anterior ao curso, durante e depois dele para que os cristaos
difundissem o Evangelho em seus ambientes, posteriormente.
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suma importancia para o desenvolvimento da metodologia apaqueana. Conforme
Orddnez-Vargas (2011), os voluntarios, por motivacdes pessoais, sem interesses
financeiros, disponibilizam seu tempo para acompanhar os recuperandos em algumas
atividades ou ajuda-los no que for preciso. Grande parte das atividades que
acontecem nas APACsé realizada pelos voluntéarios, sendo o trabalho remunerado
restrito apenas ao setor administrativo (COUTINHO, 2009).

A partir da visita no presidio de S&o José dos Campos foi criado, entdo, um
grupo denominado como Amando o Proximo Amardas a Cristo (APAC) composto por
15 homens. Ottoboni e seu grupo comecgaram a promover missas dentro do Presidio
Humaitd, em Sao José dos Campos/SP, e entrevistas com 0s presos para terem
conhecimento sobre seus problemas.

Em 1974 os egressos comecaram a enfrentar problemas em relacdo a
reinser¢cao no mercado de trabalho e neste mesmo periodo Ottoboni conheceu o Juiz
Corregedor dos Presidios da 22 Vara da Comarca, Silvio Marques Netto, professor e
também cursilhista, e 0 mesmo o aconselhou que o grupo fundasse uma Associacao
Civil para trabalhar com os presos com a finalidade de atestarem seu bom
comportamento, facilitando desta forma a recolocacéo profissional (MASSOLA, 2005).
Assim, em junho de 1975, o juiz Silvio Marques Netto formalizou a APAC como 6rgao
auxiliar da Corregedoria dos Presidios e determinou que as normas e regras contidas
no estatuto da entidade faziam parte daquele Provimento e deveriam ser obedecidas
(MASSOLA, 2005). Neste momento, a sigla APAC teria seu significado alterado de
Amando o Préximo Amaras a Cristo (APAC) para Associacdo de Protecdo e
Assisténcia aos Condenados (APAC), em funcao de adequacdes legais necessarias
por ter se tornado uma entidade civil de direito privado.

Em 1983 a APAC reformou com custos préprios o Presidio Humaita, que havia
sido desativado sob a alegacéo de nédo possuir as condi¢des minimas de seguranca
e a solicitacdo da APAC de dirigir o local sem a presenca da Policia Civil e Militar foi
aceita, e a APAC deu inicio ao seu trabalho, inicialmente com 35 condenados
(OTTOBONI, 2012). Em 1986 a APAC se associou a PrisonFellowshipinternational
(PFI), uma organizagdo n&o governamental cristd que pertence ao Conselho
Econdmico e Social (ECOSOC) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). A PFI
trabalha com mais de 100 governos nacionais fornecendo auxilio aos detentos e suas
familias. Por meio da PrisonFellowshipinternational, o método APAC passou a ser

divulgado em varios paises por intermédio de congressos e seminarios, sendo que
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representantes de diferentes localidades foram até o Presidio de Humaitd para
conhecer aquela ousada metodologia (ORDONEZ-VARGAS, 2011).

Contemporaneo a estes fatos, em 1978, a APAC de Braganca Paulista foi
fundada, tendo durado apenas até 1982. Um dos fatos que se relacionam com este
fracasso foi a morte de Franz de Castro em 1981, que abalou o movimento das APACs
por todo o Brasil. Franz de Castro era advogado em Jacarei, tendo construido ali uma
carreira de sucesso. Em 1974 deixou a carreira juridica em segundo plano e se
dedicou ao sacerddcio. Em 1975 comecou o trabalho na APAC de Sdo José dos
Campos, ao lado de Mério Ottoboni; era atento com os presos e dedicava sua vida
aquela causa. Em 14 de fevereiro de 1981 uma rebelido acontecia no Presidio de
Jacarei e o delegado local, Jodo Chrysdéstomo de Oliveira, pediu a presenca de
Ottoboni e Franz de Castro para intermediarem as negociacdes (OTTOBONI, 2012).
Trés pessoas estavam como refénsno presidio em Jacarei: um carcereiro, um
escrivdo e um soldado da Policia Militar. Franz de Castro e Ottoboni entram ent&do nas
negociacdes e passam a fazer parte dos dois grupos de presos e reféns que sairiam
em fuga. Ottoboni saiu com o primeiro grupo formado por presos e dois reféns.
Ottoboni e os reféns foram liberados a 1 km do local (OTTOBONI, 2012). No momento
da saida do segundo carro o clima ja estava tenso em funcéo de desacordos entre as
regras impostas pelos presos e pela policia. Outra questdo, também, € que neste carro
estava um policial militar e a Policia Militar exigia a sua liberagcdo logo que
disponibilizassem o carro, contrariando o acordo inicial feito com os presos. Logo que
o carro alcangou a esquina, um tiro foi disparado pela Policia e logo em seguida os
disparos ndo cessaram, matando 0s cinco presos que estavam no carro e também
Franz de Castro, que teve em seu corpo 30 perfuragdes. Um capitdo da Policia Militar
de Jacarei também morreu na rebelido. Nas palavras de Ottoboni: “Morria um homem
e nascia um martir, um exemplo de vida, de solidariedade, de amor e de presenca
cristd. Franz cumpriu sua ultima missdo como homem de paz e justica.” (OTTOBONI,
2012, p. 94).

De acordo com Massola (2005), o fato justificado pela policia como retaliacéo
aos disparos projetados pelos presos pode ter sido uma vinganga ao sacerdote, que
em muitas vezes se colocou contra os policiais e a favor dos presos. A Diocese de
Sao José dos Campos deu inicio ao processo de canonizagdo de Franz de Castro
Holzwarth e se encontra no Vaticano; Franz pode tornar-se o segundo santo brasileiro
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(OTTOBONI, 2011). Pelo intermédio de Franz de Castro, a natureza voluntéaria e
missionaria da APAC foi ainda mais reforcada e valorizada.

A morte de Franz de Castro abalou bastante o trabalho das APACs por todo o
pais, afetando, inclusive os cinco casais de voluntarios que deram inicio ao trabalho
desenvolvido em Braganca Paulista para implantacdo do Centro de Reintegragao
(CR) (MASSOLA, 2005). E importante distinguir a experiéncia implantada em S&o
José dos Campos daquela vivenciada em Braganca Paulista. Em Braganca Paulista
o trabalho esta ligado a uma Associacdo Civil inspirada no trabalho da Associacéo de
Protecdo e Assisténcia ao Condenado (APAC), tendo sido denominada como
Associacédo de Protecdo e Assisténcia Carceraria (APAC), organizada legalmente com
0 apoio do juiz corregedor de Braganca Paulista Nagashi Furukawa (MASSOLA,
2005). A diferenca entre o0 método apaqueano e o que se originou dele, implantado
em Braganca Paulista, localiza-se basicamente na questéo da religido e na presenca
de agentes penitenciarios. O método de Braganca Paulista ndo possui como
fundamento a religido e ndo pauta a valorizacdo humana na evangelizacéo, além de
sempre ter os agentes penitenciarios atuando junto ao método (ORDONEZ-VARGAS,
2009). Um dos principais aspectos da metodologia apaqueana advinda da experiéncia
em Sao José dos Campos é a auséncia de policiais ou agentes penitenciarios
armados trabalhando no local (MIRANDA, 2015).

Posteriormente, a APAC de Braganca Paulista viria a ser a APAC mae no
Estado de Sdo Paulo em funcéo do fechamento da APAC de Séo José dos Campos.
Portanto, as APACs de S&o Paulo se dividiram em duas diferentes concepcdes: a de
Sao José dos Campos, que foi exportada para o estado de Minas Gerais e
posteriormente estabelecida como politica de seguranca neste estado, e a de
Braganca Paulista, que deu origem a varios Centros de Reintegracdo (CRs) em
diversas comarcas do estado de S&o Paulo (ORDONEZ-VARGAS, 2009). Um dos
motivos do sucesso e da expansdo dos Centros de Reintegracdo no modelo adotado
em Braganca Paulista foi o fato de Nagashi Furukawa ter se tornado Secretéario da
Administracdo Penitenciaria do Estado de S&o Paulo, o que deu uma visibilidade
estadual e nacional aquela iniciativa (MASSOLA, 2005).

A ONG de Braganca Paulista, inspirada na APAC de S&o José dos Campos,
foi formada em 1978 por cidadaos sem relagdo com grupos religiosos. Tornou-se,
oficialmente, o primeiro Centro de Reintegragéo (CR) do Estado em 2000. Conforme
Orddnez-Vargas (2011, p. 133):
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[...] as APACs ramificaram-se em duas vertentes filosoficas e
metodoldgicas: a ONG original de Sao José dos Campos, que foi
exportada para Minas Gerais, sendo essa a Unica APAC religiosa que
existe no Estado de S&o Paulo; e a ONG da Braganca Paulista, que
foi implementada no resto do Estado de S&o Paulo.

As demais diferencas entre as duas propostas sao: nas prisdes originarias da
APAC-mae, em Sao José dos Campos, a seguranca e a disciplina é controlada pelos
funcionarios (que ndo sao funcionarios publicos), voluntarios e pelos proprios presos;
areligido e a evangelizacao sdo elementos centrais, o trabalho dos técnicos (médicos,
psicologos etc) € voluntério.

Em contrapartida, nos Centros de Ressocializacéo (CR) paulistas a seguranca
€ responsabilidade do Estado, a religido possui uma importancia marginal (podendo
ser considerada a versao laica das APACS) e os técnicos sao contratados pelo Estado
(ORDONEZ-VARGAS, 2011). Desta forma, a proposta de trabalho com os presos,
que comecou a ser desenvolvida em Sao José dos Campos, foi sendo replicada em
outros estados e paises, com boa adeséo e aceitacdo principalmente no estado de
Minas Gerais (talvez pelo apelo religioso, que encontra em solo mineiro terreno fértil
para frutificacdo). Conforme Orddnez-Vargas, “Esta diferenca entre um modelo e outro
expressa a laicidade de S&o Paulo e a religiosidade catdlica de Minas Gerais.”
(ORDONEZ-VARGAS, 2011, p. 60).

De acordo com Coutinho (2009), a metodologia chegou em Italina em 1984 a
partir da mobilizacdo de membros da Pastoral Carceraria e foi instalada no local em
1986.

Em 2001 o Tribunal de Justica de Minas Gerais (TIJMG) criou o Projeto Novos
Rumos na Execucao Penal, que objetiva propiciar a criacdo e expansao das APACs
pelo estado de Minas Gerais. Até 2008 o método era aplicado em 20 cidades de Minas
Gerais sem a presenca de policiais ou agentes penitenciarios (COUTINHO, 2009).

Por intermédio das experiéncias e da vivéncia com o0s recuperandos a

metodologia foi se transformando e consolidando até chegar aos moldes atuais.
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3.3 METODO APAC

No livro “Testemunhos de minha vida e a vida de meus testemunhos”, Valdeci
Ferreira escreve um depoimento sobre sua relacdo com Mario Ottoboni e nestas
linhas fala também sobre como o livro “WVamos matar o criminoso?” foi escrito. Valdeci
relata que, em 1998, quando ele j& assessorava semanalmente a APAC de Italna e
residia em Contagem, Ottoboni teve que se afastar da Presidéncia da APAC de Séo
José dos Campos por problemas de saude; ndo havia apoio das instituicées locais e
o voluntariado estava escasso, levando o poder judiciario a decretar o fechamento da
APAC joseense e transferindo todos os recuperandos (0 que entristeceu
profundamente Mario Ottoboni). Nesta época ele foi incentivado a escrever, ja havia
dez anos do ultimo livro lancado e Valdeci se prontificou a ser seu secretério, viajando
para Caraguatatuba frequentemente (local onde Ottoboni ficou por um periodo).
Registrando durante dois anos uma sintese do método APAC, o resultado disso seria
o livro de cabeceira dos apaqueanos, o “Vamos matar o Criminoso?”.

Ottoboni inicia suas reflexdes em referido livro trazendo a definicdo da APAC:

[...] um método de valorizacdo humana, portanto, de evangelizacao,
para oferecer ao condenado condigbes de recuperar-se e com 0
proposito de proteger a sociedade, socorrer as vitimas e promover a
justica (OTTOBONI, 2006, p. 33).

Os doze elementos possuem como referéncia a LEP (Lei de Execugao Penal)
e propdem a sua efetivacdo, ou seja, que as garantias prescritas na LEP sejam
realmente cumpridas (OLIVEIRA, 2013; RESENDE, 2013).

. De acordo com Ottoboni (2006), os elementos fundamentais que constituem

o método APAC séo os seguintes:

a) participagdo da Comunidade;

b) o recuperando ajudando o recuperando;

C) trabalho;

d) a religido e a importancia de se fazer a Experiéncia de Deus;
e) assisténcia juridica;

f) assisténcia a saude;

0) valorizacdo Humana, base do método APAC;
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h) a familia;

)] o voluntério e o curso para a sua formacao;
)] centro de Reintegracdo Social (CRS);

k) meérito;

)] jornada de Libertacdo com Cristo.

O objetivo dos préximos pardgrafos € detalhar os itens que constituem a

metodologia para facilitar a compreenséao do leitor.

3.3.1 Participagao da Comunidade

Tudo deve iniciar com a Participacdo da Comunidade e, para isso, € preciso
mobiliza-la (OTTOBONI, 2006). E preciso divulgar o trabalho e chamar a atencéo da
comunidade sobre os problemas prisionais. A comunidade é uma forca que chega
para ganhar a confianca dos que estéo atras das grades, trazendo amor, solidariedade
e esperanca (OTTOBONI, 2006). Tal participacdo ndo € um atributo exclusivo da
APAC, pois ja esta prevista nos artigos 80 e 81 da LEP Lei de Execuc¢ao Penal (LEP);
0 que a APAC traz como realidade é que esta determinacéo seja efetiva (ORDONEZ-
VARGAS, 2011). A presenca destes Conselhos da Comunidade dentro dos presidios
brasileiros ocorre de maneira infima ou é quase inexistente.

Sobre a “Participacdo da Comunidade, Silvio Marques Netto relata em seu

capitulo do livro “A Execucdo Penal a Luz do Método APAC”:

Em resumo, ficou reconhecido que o condenado é produto da
sociedade e foi dela segregado por descumprimento de suas regras.
Devera entdo aprender ou reaprender as boas normas de convivéncia
para um dia retornar, e esse caminho néo pode ser palmilhado sem a
participacdo dessa mesma sociedade (OTTOBONI; MARQUES
NETTO, 1977, p. 30).

Todos os crimes sao cometidos dentro de um cenario social e, portanto, apés
cumprir a pena, 0 sujeito retornara para este mesmo local; por isso 0 grupo social ao
qual ele pertence deve participar e contribuir com a execucéo da pena. Caso se
omitam terdo as consequéncias de sua proépria passividade (PINTO, 2012, p. 13). Ou

seja, deve ser do interesse da comunidade que aquele individuo consiga se reerguer
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e reconstruir sua vida; se a participacao da comunidade nao puder ser efetivada pela
solidariedade e empatia com o préximo, que seja pensando na protecao e seguranga

de si mesmo e dos seus.

3.3.2 O recuperando ajudando o recuperando

Ao propor que o recuperando ajude o recuperando, a metodologia objetiva que
eles possam aprender as regras de boa convivéncia social, ajudando aqueles que
estdo doentes ou 0s mais idosos, exercitando a solidariedade entre eles mesmos para
gue possam, posteriormente, ter estas atitudes no convivio social (OTTOBONI, 2006).
“Com isto, a metodologia propde outras formas de relacionamentos interpessoais e
de sociabilidade entre os presos e entre eles e 0s outros atores do cotidiano prisional.”
(ORDONEZ-VARGAS, 2009, p. 14). Dentro deste item da metodologia se enquadra a
representacéao de cela, que tem como finalidade manter a disciplina e a harmonia entre
0os recuperandos que convivem na mesma cela (OTTOBONI, 2006). Este
representante € eleito pela direcdo da APAC da mesma forma que é feita a indicacao
do presidente do CSS; caso 0 compromisso e o comprometimento dos membros da
cela estejam assegurados, eles mesmos podem fazer a indicacdo para o
representante de cela. Nesta proposta de ajuda matua temos também o Conselho de
Sinceridade e Solidariedade, que promove a interacdo entre os recuperandos e a
manutencao das regras estabelecidas.

O CSS é um 6rgao de suma importancia, que auxilia no andamento das
atividades da casa, no bom comportamento e na convivéncia dos recuperandos. E um
orgao auxiliar, que néo possui poder de decisdo, mas que colabora em todas as
atividades, cooperando acerca da disciplina, atribuicdo de tarefas, reformas, eventos,
fiscalizacéo do trabalho para céalculo de remicéo, etc. Os membros devem se reunir
toda semana para discutir sobre as dificuldades em busca de solucbes praticas e
econdmicas (OTTOBONI, 2006). Além do presidente, as demais fungbes existentes
no CSS sado, geralmente: vice-presidente, secretario, tesoureiro, supervisor de
laborterapia, diretor artistico e encarregado de manutencédo. Para estas fungbes o
presidente nomeia 0s recuperandos que considerar aptos para exercé-las
(OTTOBONI, 2006, p. 227).
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3.3.3 Trabalho

O Trabalho, de acordo com a metodologia apaqueana, deve ser mais um
elemento fundamental da proposta, pois sozinho ndo € suficiente para recuperar o
preso (OTTOBONI, 2006). Em cada regime ele possui um objetivo diferente que deve
ser seguido. O Método APAC sugere a realizacdo de trabalhos laborterapicos no
regime fechado. A definicdo de artesanato deve ser expandida para fins comerciais,
para objetos que realmente tenham uma aceitagdo no mercado. O momento de
confeccdo e producdo do seu préprio artefato permite ao recuperando exercitar a
criatividade e refletir sobre o que esta fazendo e, consequentemente, sobre si mesmo
(OTTOBONI, 2006). Segundo Rodrigues:

Neste método, o trabalho e o estudo assumem novos papéis, sendo

essenciais a recuperagdo da autoestima, reconhecimento das
habilidades, resgate de principios e da capacidade para o convivio
social, pautados no espirito coletivo (RODRIGUES, 2012, p. 131).

No regime semiaberto o recuperando deve ser encaminhado para cursos
profissionalizantes; € o momento de definir uma profissédo. Havendo a estrutura fisica
necessaria, a entidade podera criar oficinas na prépria instituicdo, tendo sempre como
foco neste periodo a especializacdo da méo de obra (OTTOBONI, 2006).

Conforme citado no Diario de Campo, o trabalho realizado pelo regime fechado
da APAC de Campo Belo parece estar mais proximo do que descreve a metodologia
apaqueana, mas a falta de delimitacbes e possibilidades de trabalho dentro da
instituicdo no regime semiaberto geram um contexto que foge do propdésito da
metodologia; ha uma lacuna explicita que interrompe 0s processos conduzidos no

regime anterior.

3.3.4 Areligido e a importancia de se fazer a Experiéncia de Deus

Em relacdo a religidao, Ottoboni (2006) afirma que este aspecto isolado, assim
como o trabalho, é insuficiente para promover a recuperacao, e por isso a importancia
do equilibrio entre os 12 elementos. Este elemento associado aos demais fariam

diferenca da recuperacédo do detento e em sua mudanca de vida (COUTINHO, 2009).
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Este fato pode ser comprovado uma vez que a religido também esta muito presente
nos presidios do sistema comum® e, mesmo assim, os indices de reincidéncia sdo
alarmantes.

Para Coutinho (2009), a proposta da metodologia apaqueana é feita baseada
no ecumenismo, mas é necessario que o recuperando tenha uma religido e também
uma pratica religiosa. Embora Ottoboni (2006, p. 81), ressalte a necessidade
imperativa de que o recuperando tenha uma religido, muitos autores trazem uma
concepcao mais amena sobre o tema, como, por exemplo, Santos (2012, p. 45) ao
dizer que seria mais adequado denomina-la de espiritualidade, para que nao se atrele
a escolha de uma religiao como algo essencial na recuperacao dos presos.

3.3.5 Assisténcia Juridica

A assisténcia juridica € um direito garantido na Lei de Execucéo Penal (LEP).
Apesar disso, grande parte da populacao carceraria desconhece ou se sente perdida
em relacdo a sua situacao processual (COUTINHO, 2006), sendo esta condigcdo um
dos maiores problemas e angustias que afligem o preso (SANTOS, 2012). Conforme
Oliveira (2013), o método APAC dedica uma atencdo especial ao cumprimento da
pena, mobilizando a organizacdo no sentido de prestar assisténcia juridica gratuita
aos condenados envolvidos na proposta da Instituicdo e que sejam comprovadamente

pobres.

3.3.6 Assisténcia a saude

A assisténcia a saude aos presos no Brasil ndo é oferecida conforme exigéncia

legal, e quando existe é de forma insuficiente e em niveis minimos (NOGUEIRA,

¢ Sistema Comum é o nome dado informalmente as penitenciarias e cadeias que néo
trabalham com a metodologia apaqueana. E uma forma de fazer referéncias as prisdes que
ndo usam o método APAC.
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2012). O Plano Nacional de Salde no Sistema Penitenciario (PNSSP)’ né&o
contemplou as APACs em relagdo ao investimento financeiro, tendo beneficiado
apenas as unidades do sistema comum administradas pela Subsecretaria de
Administracéo Prisional (SUAPI). Embora Ottoboni (2006) reafirme a importancia do
trabalho técnico voluntario, cada vez mais as APACs realizam convénios com 0s
municipios para que haja parceria nos atendimentos médicos, psicélogos etc.
necessarios a populacdo carceraria; e também acontece a contratacdo de
funcionarios pela proépria instituicdo, montando uma equipe hibrida com profissionais
da saude do setor de saude do municipio e profissionais da saude préprios do setor
penitenciario (NOGUEIRA, 2012).

Atualmente, é perceptivel que as APACs estdo se organizado no sentido de
obter uma renda fixa por meio do trabalho interno realizado pelos recuperandos para
custear despesas néo subsidiadas pelo estado, como, por exemplo, a contratacao de
técnicos como psicélogos e assistentes sociais — profissionais extremamente
importantes dentro da instituicdo. Esta tendéncia indica a profissionalizacdo dentro do
método, que em sua fundamentacdao inicial orienta que todos os técnicos que atuam
no local devem ser voluntarios, 0 que acentua o carater missionario o trabalho ao

mesmo tempo em que precariza as relacdes de trabalho estabelecidas no local.

3.3.7 Valorizacdo Humana, base do método APAC

A valorizacdo humana consiste em resgatar a humanidade do preso, que
muitas vezes foi perdida em fung&o das situagbes e condigbes adversas sobre as

guais 0 mesmo submeteu-se ou criou para si mesmo. Conforme Ottoboni:

Chaméa-lo pelo nome, conhecer sua historia, interessar-se por sua
vida, visitar sua familia, atendé-lo em suas justas necessidades,
permitir que ele se sente & mesa para fazer as refeicbes diarias e
utilize talheres: essas e outras medidas irdo ajuda-lo a descobrir que
nem tudo esta perdido, uma vez que toda dificuldade criada pelo

" O Plano Nacional de Salde no Sistema Penitenciario (PNSSP) é uma politica de salude
especifica voltada para a populacdo das unidades prisionais, visando a sua inclusdo no
Sistema Unico de Salde (SUS).
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homem podera ser superada pelo préprio homem com a ajuda de
Cristo, em quaisquer circunstancias. (OTTOBONI, 2006, p. 87).

A APAC tenta neutralizar os efeitos negativos que por si so ja fazem parte do
cumprimento de uma pena em privagéo de liberdade, tentando transformar o ambiente
em um cenario de possibilidades para que o recuperando possa ser integrado
conscientemente a sociedade. Obviamente, trata-se de uma descricdo ideativa do que
se propde o método APAC, que enfrenta na sua aplicacdo todas as dificuldades

pertinentes ao sistema prisional brasileiro.

3.3.8 A Familia

Um dos itens chaves do método APAC ¢é a familia, que deve estar totalmente
integrada a metodologia. Quanto mais presente a familia estiver nas atividades
propostas, nas visitas e nas acfes voluntarias, melhor para o recuperando e melhor
também para a entidade. A presenca e a participacdo da familia é constantemente
incentivada por meio de eventos, dos contatos telefonicos e de visitas feitas pela
Direcdo, funciondrios ou voluntarios aquelas que se encontram em alguma situacao
de vulnerabilidade, trazendo ansiedade e preocupacao para o recuperando. E preciso
nao permitir que os rigores da condenacéao alcancem os familiares, fazendo com que
a familia cumpra a pena com a mesma intensidade de sofrimento do recuperando
(OTTOBONI, 2006). Para tanto, algumas medidas sdo tomadas e nao existe revista
vexatéria nas APACs, por exemplo. Os familiares ndo sdo despidos; sdo revistados.
Todos 0s seus pertences e alimentos que trazem séo vistoriados e ha o uso de
detector de metais, mas nada se compara ao procedimento adotado pelo sistema
comum, que usa praticas como agachamento perante espelhos para as mulheres, que
passam por constantes situa¢cdes humilhantes.

Em contrapartida, aos familiares também é destinada a funcdo de vigilia em
relacdo ao recuperando. A APAC mobiliza a familia para que ela ajude a manter a
disciplina e a obediéncia em relacdo as regras da casa. Como as relacdes
estabelecidas ali sdo baseadas na confianga, € necessario sensibilizar quem

acompanha o recuperando a fazer parte da causa da APAC, a trabalhar em prol do
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método e desta forma, a ndo compactuar com nenhum tipo de comportamento que

atinja as normas estabelecidas.

3.3.9 O voluntério e o curso para a sua formacéo

Para se tornar um voluntario na APAC é preciso participar de um Curso de
Formacéao de Voluntarios em que é possivel conhecer a metodologia e desenvolver
as habilidades necessarias a este trabalho (FERREIRA, 2015). Conforme Orddnez-
Vargas (2011), entre os papeéis sociais e atores envolvidos nas APACs 0s voluntarios
S840 0s que ocupam a posicdo mais distinta em funcdo da forma com que atuam, da
funcdo que cumprem e do prestigio alcancado juntos aos presos.

Os voluntérios desempenham varias atividades como formacédo educacional,
palestras, conducédo de oficinas, captacao de empregos para quem ja possui o direito
ao trabalho externo (COUTINHO, 2009) além das revistas em dia de visita dos

familiares e visita intima.

3.3.10 Centro de Reintegracao Social (CRS)

O Centro de Reintegracdo Social (CRS), item 10 do método APAC, consiste na
estrutura fisica em que a APAC esta instalada. E importante que ele possua trés
pavimentos destinados ao regime fechado, semiaberto e aberto (ZEFERINO, 2012).
O CRS permite ao recuperando cumprir sua pena proximo ao seu nucleo afetivo
(OLIVEIRA, 2013), o que contribui para a manutencdo da convivéncia familiar. A
orientacdo da FBAC é que todos os CRs possuam o nome de Franz de Castro

Holzwarth, em homenagem ao voluntario cuja historia foi relatada anteriormente.

3.3.11 Mérito

A LEP é baseada no mérito, uma vez que se fundamenta no comportamento
do infrator ao longo do cumprimento de sua pena para Ihe conferir beneficios. O mérito
€ um aspecto sempre presente nas formulacdes apaqueanas. Com a proposta de

reformular o interior do condenado existe um sistema de méritos que fiscaliza o
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comportamento cotidiano em cada detalhe do dia-a-dia do recuperando (ORDONEZ-
VARGAS, 2009). Este acompanhamento € feito por meio da Comissdo Técnica de
Classificacdo (CTC), que é composta por profissionais ligados a metodologia que
determina a necessidade de acompanhamento individualizado de algum recuperando
(FERREIRA, 2015).

3.3.12 Jornada de Libertagdo com Cristo

O apice da metodologia descrita é a Jornada de Libertacdo com Cristo, que foi
construida a partir do modelo de encontro dos Cursilhos de Cristandade e possui um
tema especifico a cada ano (ORDONEZ-VARGAS, 2009). Nela acontecem palestras,
meditacdes e testemunhos dos participantes a fim de provocar o recuperando para
que ele adote uma nova filosofia de vida. Os recuperandos devem participar em algum
momento do cumprimento da pena (preferencialmente no regime fechado)
(COUTINHO, 2009).

De acordo com Orddnez-Vargas (2009), os doze elementos da metodologia
apaquena estéo alicercados em um referencial ético chamado de Decéalogo da APAC.
Este decélogo é exposto em todas as APACs, em local de visibilidade e destaque
(OTTOBONI, 2012). Segundo o0 mesmo, a APAC propde: 1 - O amor como caminho;
2 - O didlogo como entendimento; 3 - A disciplina com amor; 4 - O trabalho como
essencial; 5 - Fraternidade e respeito como meta; 6 - Responsabilidade para o
soerguimento; 7 - Humildade e paciéncia para vencer; 8 - O conhecimento para ilustrar
a razao; 9 - A familia organizada como suporte, e; 10 - Deus como fonte de tudo.

O método APAC é complexo e extenso, fruto de um trabalho de longos anos e
com muitas pessoas envolvidas. As particularidades de cada APAC precisam ser
consideradas durante a analise da aplicacdo da metodologia. Cada contexto possui
suas dificuldades e pormenores. Ainda que exista um método Unico as APACS séo
varias e cada uma possui suas caracteristicas proprias, dificuldades especificas e se
encontram em um momento Unico em relacdo a implantacéo da metodologia. Por isso
e dificil e talvez seja insensato fazer comparacdes entre elas, pois cada uma foi
construida dentro de um contexto que a antecedeu e se desenvolve em condi¢des

muito especificas que devem ser analisadas e consideradas.
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3.4 UMA VISITA A APAC. COMO E POSSIVEL UMA CADEIA EM QUE OS PRESOS
POSSUEM A CHAVE DA PORTA DA FRENTE?

Qualquer pessoa pode conhecer o trabalho das APACs e se disponibilizar a
fazer uma visita a uma APAC mais proxima ou a da sua cidade, caso haja. As APACs
recebem a visita dos mais variados setores da sociedade, turmas de alunos, politicos,
religiosos, pessoas que estudam e querem pesquisar o0 tema, membros da
comunidade que querem oferecer seu tempo e seus servi¢os, o0 que esta de acordo
com o primeiro item do método e a participacdo da comunidade. Quando um visitante
chega pela primeira vez em uma APAC diversas sao as sensacdes e impressfes que
tal experiéncia pode proporcionar. Muitos ficam impressionados com a organizacéo e
a limpeza do local, pois ja associam, pelo conhecimento prévio, o sistema prisional a
lugares sujos, baguncados e indspitos. Toda a limpeza, organizacdo e manutencao
das instalacdes fisicas, denominadas Centro de Reintegracdo Social (CRS) é de
responsabilidade dos recuperandos, ndo ha equipe de limpeza no local e a divisdo de
tarefas é feita entre os que cumprem pena naquele local. Dentro destes afazeres esta
incluida também a preparacéo de todas as refeicdes, café da manha, almoco e jantar
sdo elaborados e servidos pelos proprios recuperandos, o que faz com que o nimero
dos funcionarios e de gastos seja bastante reduzido.

De acordo com a Resolucédo n. 1373, da Secretaria de Estado de Defesa Social
(SEDS), de nove de Janeiro de 2013, as APACs que possuirem até 39 recuperandos
terdo o repasse para o0 pagamento de 12 funcionarios nos seguintes cargos:
Encarregado(a) de Seguranca, Encarregado(a) Administrativo, Encarregado(a) de
Tesouraria, Cozinheiro(a) ou padeiro, Inspetor de Seguranca Diurno(2), Inspetor de
Seguranca Noturno(3), Condutor de Seguranca(2) e Administrativo e Estagiario(a).
Nas APACs com 40 a 80 funcionarios o numero de funcionarios passa para 16, sendo
acrescidas as funcdes de auxiliar administrativo, secretario(a), supervisor de oficinas
e mais um estagiario. De 81 a 140 recuperandos e de 141 a 200 recuperandos nao
h& novas fungbes agregadas e apenas o numero de funcionarios é alterado. No
primeiro caso, de 81 a 140 recuperandos, passa para 19 funcionarios e de 141 a 200,
para 25 funcionarios. Estes funcionarios devem ser contratados por processo seletivo
determinado pela SEDS na Resolugédo n. 1373, via Consolidag&o das Leis do trabalho

(CLT). Todos os demais servigcos prestados a APAC sao voluntarios ou mantidos por
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convénios firmados com os municipios, doacdes e verba arrecadada de alguma
producgéo interna da APAC, ainda que esta conduta contrarie as recomendacdes do
meétodo de que este tipo de trabalho deva ser gratuito (OTTOBONI, 2006).

A apresentacdo da APAC para os visitantes € sempre feita pelos préprios
recuperandos, que mostram as instalacfes fisicas e um pouco da metodologia de
trabalho implantada ali. Os que cumprem pena nas APACs s&o chamados de
recuperandos, tendo sido esta expressao uma influéncia de Sdo Paulo Apoéstolo, de
acordo com Ottoboni. “E o que almejamos, devolver o preso recuperado, pois
representa um agente anti-social a menos na sociedade.” (OTTOBONI, 2006, p. 86).
O contato com os recuperandos é algo que sempre encabula quem adentra pela
primeira vez uma APAC. Eles estdo sempre portando um cracha que o identificam
pelo nome. Nao h& uso de uniforme, e, portanto, os recuperandos estdo usando suas
roupas préprias, 0 que resgata sua relacdo com 0s seus pertences pessoais. O
mesmo acontece em relag@o ao cabelo. Se no Sistema tradicional o cabelo € mantido
sempre raspado, na APAC existe a liberdade de escolher um corte de cabelo,
mantendo seu uso como era antes de ir preso, tendo que cuidar apenas da higiene.

E comum que recuperandos, funcionarios e voluntarios sejam confundidos por
guem ndo os conhece, pois ndo ha uma distin¢ao visivel entre eles. No ano de 2014,
por exemplo, a APAC de Campo Belo recebeu a visita de jovens holandeses que
estavam na cidade e gostariam de conhecer a instituicdo. Foi montada uma
apresentacdo em inglés para eles, que ja se encontravam no auditério do Regime
semiaberto, quando um deles perguntou: “que horas nds vamos conhecer 0s
presos?”. Neste momento, a pessoa que conduzia a apresentagao explicou que quem
0S recebeu na porta era um preso, assim como o que auxiliou o plantonista a guardar
os celulares, como 0 gque servia a 4gua e varios outros que estavam no meio deles
pelo auditorio. Fatos como estes demonstram o quanto ha um estereotipo construido
acerca dos presos e como é dificil reconhecé-los como um de nos.

Um dos itens que sempre sdo apresentados aos visitantes é o Quadro de
Avaliacédo Disciplinar: cada regime possui o0 seu. Nele estdo listados os nomes de
todos os recuperandos em suas respectivas celas. Caso algum deles tenha cometido
alguma falta leve nagquele més havera uma bolinha colorida junto ao seu nome. S&o
consideradas faltas leves, por exemplo: descumprir horarios, lavar ou secar roupas
em local ndo permitido, entrar em cela alheia, ndo usar crachas, fumar em local

proibido etc. Algumas faltas médias: perturbar o repouso noturno, realizar atos de
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comeércio, portar objetos proibidos, divulgar noticia falta que perturbe a ordem etc.
Outras consideradas graves: agressao fisica, tentativa de fuga ou fuga, usar a cela ou
espaco de convivéncia para a visita intima, possuir documento falso etc. Os atos de
indisciplina podem ter as seguintes punicdes: |. adverténcia Verbal; II- Repreensao
escrita; Ill- Suspenséo os restricao de regalias; IV- Suspensao ou restricao de direitos;
V- Isolamento na propria cela ou em local adequado; VI- Transferéncia para o sistema
comum mediante solicitacdo ao Juizo da Execucdo Penal com mencéao objetiva dos
motivos (APAC, 2015, p. 8). As duas ultimas punicdes podem ser aplicadas em caso
de falta grave.

O objetivo do Quadro de Avaliacdo Disciplinar é publicizar o acompanhamento
diario da disciplina nos regimes fechado e semiaberto (APAC, 2015, p. 53). De acordo

com o art. 4° do Regulamento Disciplinar das APACs:

No final de cada més, o CSS ira fazer um diagnéstico, através dos
pontos individuais de cada recuperando e dos relatérios de
conferéncia de cela, objetivando identificar o Recuperando modelo do
més, a cela mais organizada, a cela menos organizada, bem como
apurar o numero de dias com total disciplina”, possibilitando uma
melhor avaliagdo do mérito coletivo do respectivo regime (APAC,
2015, p. 54).

Esta conduta objetiva um aprendizado baseado em reforgo e punigdo, em uma
perspectiva que pode ser associada aos pressupostos behavioristas. Aos
recuperandos sdo repassadas as regras de boa convivéncia e de cuidado consigo
mesmo e a exposicao dos fatos constrange os que ndo se adequam, sendo mais uma
ferramenta de controle institucional. A APAC faz uma reviséo da socializagédo primaria
do sujeito, atualizando-a de acordo com as necessidades do local.

Na primeira terca-feira de todo més é realizado o Ato Socializador em todas as
APACSs. Neste evento os resultados do acompanhamento disciplinar do més anterior
sao apresentados aos convidados (membros da sociedade, voluntarios, funcionarios
e alguns familiares). A cela mais organizada, o recuperando modelo e o0 amigo do més
sdo presenteados com um certificado, assim como também é apresentada a cela mais
desorganizada e os recuperandos que cometeram faltas neste periodo. Mais uma vez
os familiares e comunidades sdo convidados a assumir seu papel de controle em

relacdo ao recuperando; é a prestacao de contas mensal do cumprimento de pena.
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Dentro das celas € perceptivel os cuidados com a higiene e a organizagédo do
local. Cada recuperando possui uma area utilizada como armario para guardar seus
pertences pessoais. Todos possuem uma cama de alvenaria com colchdo e
dificilmente alguém dorme “na praia”, fato rotineiro no sistema comum, em que o preso

dorme no chao da cela. De acordo com Zeferino (2012, p. 62):

Nas APACs, cabe aos recuperandos manter sua higiene pessoal e o
asseio da cela, bem como a constante higienizacdo de todo o espaco.
Esse é um dos requisitos para a permanéncia nas APACs. A ordem, a
disciplina e a manutencao da higiene local sdo deveres e exercicio
constante dos recuperandos. As APACs devem sempre estar limpas,
contando com um ambiente agradavel e harmonioso, cabendo aos
recuperandos a execugao dessa atividade (ZEFERINO, 2012, p. 62).

Alguns resistem a acreditar que aquele local é uma cadeia e vinculam a APAC
a algum local de “tratamento” de dependentes quimicos ou um lugar apenas para
receber os presos com crimes mais “toleraveis”, de menor potencial ofensivo, que nao
estejam associados com os danos a pessoa. Podem assustar quando percebem que
por ali cumprem pena recuperandos dos mais variados artigos, entre assalto, pedofilia,
trafico, latrocinio, furto, homicidio, estupro, pois a APAC traz uma concepc¢do que
confronta as normas do mundo do crime. Ao estabelecer que “Aqui entra 0 homem, o
delito fica 14 fora”, uma das muitas frases usualmente pintadas pelo CRS (Centro de
Reintegracdo Social), o0 método coloca em cheque uma grande premissa vivida no
mundo do crime: a de que alguns delitos ndo sdo aceitos e que quem 0s comete Sao
perseguidos e desrespeitados pelos demais. Conforme Orddnez-Vargas (2011, p.
154):

Deve-se ressaltar que dentre os requerimentos para efetivar a
transferéncia as APACs, os tipos de crimes praticados nao importa.
Isto que dizer que, assassinos, estupradores, ladrdes, traficantes,
assaltantes e dependentes quimicos tém direito a transferéncia.
Legitima-se juridicamente uma das maximas do método: Na APAC,
entra 0 homem e o criminoso fica fora, por meio da Portaria 01/06 que
diz, Tera direito a transferéncia de uma cadeia do sistema comum para
os Centros de Reintegracéo geridos pelas APACs o preso condenado
a pena privativa de liberdade, nos regimes fechado, semiaberto e
aberto, independente da duracéo da reprimenda e do crime cometido.

Quando um preso vai ser transferido para uma APAC, ele é informado sobre

todas as regras e normas daquele local e precisa estar de acordo com todos os
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deveres para poder usufruir dos direitos. O preso pode fazer um pedido informal, de
proprio punho, solicitando a sua transferéncia para a APAC. A decisdo compete
sempre ao Juiz responsavel, mas ha situacées em que a direcdo da APAC realiza
entrevistas com estes detentos e outras em que alguns juizes exigem a realizacéo de
uma avaliagdo psicologica do apenado. A proximidade ou o distanciamento do Juiz
em relacdo ao método APAC determina muitas das condi¢Bes de trabalho do local.
Ha juizes que acolheram a metodologia, e, sdo por assim dizer, apaqueanos, sendo
nao apenas fiscais das questdes legais, mas parceiros da instituicao.

No momento da transferéncia do preso para a APAC ele assina um Termo de
Compromisso com a instituicdo. Neste Termo estdo contemplados itens como: a
decéncia do traje e o uso obrigatério do crachd, uso da televisdo apenas em local e
horério determinado, respeitar a escolta; plantonistas e auxiliares, higiene pessoal,
cooperar com a limpeza local, respeito incondicional ao voluntério, ndo afixar cartazes
nas celas nem permitir a entrada de publicagBes pornograficas, cumprir o horario de
siléncio e alvorada, ndo usar drogas, participar dos cursos e atos socializadores
oferecidos, desempenhar as tarefas com zelo, ndo realizar nenhum tipo de negadcio,
respeitar os familiares, ler bons livros, acatar as determinagcbes do CSS e dos
representantes de cela, cumprir as normas disciplinares, participar dos atos religiosos
com respeito, trabalhar na sala de laborterapia; quando ndo houver outra atividade,
se necessario, frequentar aulas de alfabetizac&o, ser humilde, obediente e paciente
(OTTOBONI, 2004, p.186-187).

Muitos recuperandos relatam que é muito mais dificil cumprir pena na APAC,
apesar de ser muito melhor em funcédo das condi¢des e oportunidades. Tais queixas
estdo ligadas as inUmeras regras e deveres, a um cumprimento rigido de horarios, a
uma disciplina constante e ao estado de alerta ininterrupto, pois todos sao
responsaveis uns pelos outros no melhor estilo “recuperando ajudando recuperando”.
E comentado que s6 compensa para quem quer mudar realmente de vida, porque
guem pretende retornar ao crime nao deveria se submeter a estas condic¢des,
principalmente em relagdo a questdo de relatar os fatos errados ocorridos e nao
compactuar com 0S mesmos uma vez que as puni¢des conferidas aos recuperandos
pelas suas faltas atingem geralmente um grupo de pessoas e ndo apenas um. Se um
recuperando erra é porque o grupo falhou neste sistema de ajuda mutua.

Uma outra importante condigdo exigida pelo método é o tratamento igualitario

aos condenados, independente dos artigos que o identificam. Na hierarquia do crime,
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em que o traficante detém grande poder, crimes cometidos contra mulheres e criancas
nao séo tolerados. No Sistema Comum ha o chamado “seguro”, cela separada dos
demais presos em que ficam acautelados os detentos que estdo sendo ameacados
por outros e 0s que possuem crimes desta natureza (pedofilia, estupro, assassinato
de mulheres). Quando o preso chega a APAC ele precisa conviver com 0s demais
independente do artigo. Ndo h& separacéo de cela ou formacgéo de celas especificas
separando os crimes. O habito de insultar, agredir e violentar os chamados “Jacks”
(homens condenados por estupro) ndo € tolerado e todos devem ser tratados da
mesma forma independente de seu artigo. A APAC tenta restaurar a importancia do
homem como ser social e possuidor de uma historia de vida Unica em detrimento dos
artigos que o apresentam. Obviamente, estes objetivos ndo sdo alcancados de forma
pacifica e sem conflitos. Alguns recuperandos questionam, outros encontram
dificuldade na convivéncia e preferem ficar mais isolados, alguns n&o suportam certas
situacdes, seja de obediéncia as normas ou impedimento ao uso de drogas e
convivéncia harmoniosa com todos, chegando a solicitar a transferéncia para o
sistema comum.

O uso de apelidos ndo é admitido pelo método, que objetiva resgatar o nome
que o0 sujeito recebeu de sua familia como se o retornasse para as suas origens,
deixando de lado as atribuicbes e nomeacgBes conferidas pelo trafico. Segundo
Orddnez-Vargas (2009, p. 11):

O método disponibiliza um trabalho de valorizagdo da autoestima
dos/as presos/as com 0 objetivo de nado fazer com que se sintam
“‘monstros” ou como “lixos”, mas, pelo contrario, resgatar as
potencialidades e qualidades de cada um. Chama-los de
‘recuperandos” € nao de presos ou chama-los pelo nome e nao por
apelidos exemplifica uma das “formulas” de valorizagdo humana
proposta pelo método.

Mais do que conviver, em muitos momentos € preciso obedecer alguns
recuperandos. Este fato é citado por muitos deles como uma grande dificuldade inicial,
uma vez que vieram de um sistema com uma hierarquia rigida determinada pelo tipo
de crime cometido e pela importancia e “graduagdo no crime” de cada preso. No
meétodo apaqueano, em contrapartida, passam a ter uma proximidade grande uns com
0S outros e a ter que viver sob a fiscalizacdo de um Conselho, denominado Conselho

de Sinceridade e Solidariedade (CSS), que € composto por um presidente, indicado
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pela Direcdo de APAC e por demais membros escolhidos pelo presidente indicado. E
possivel que entre os membros do CSS haja recuperandos que em outro modelo de
cumprimento de pena seriam subjugados pelos demais e naquele contexto devem ser
sempre consultados e obedecidos pelos outros, em fungcédo do cargo que ocupam e
da responsabilidade que aceitaram assumir.

A religido possui um papel importante na manutencdo da ordem e da boa
convivéncia entre os recuperandos, uma vez que traz para eles ensinamentos
voltados para a generosidade, arrependimento e atitudes pacificas, o que € favoravel
para a manutencdo da ordem e da disciplina. O método APAC est4 ancorado na
questdo da religifio e tem nesta premissa a referéncia de muitas das suas acdes. E
uma questao delicada, pois evoca e discute sobre a fé e a crenca das pessoas e da
sociedade. Percebe-se um abrandamento da FBAC no sentido de n&o utilizar com
tanta énfase o termo religido, substituindo-o por espiritualidade, seja nos congressos
e cursostoferecidos, que promovem a capacitacdo dos funcionarios e o

aprofundamento no método, e no contato com as APACSs.

Nesse conflito entre a concretude da lei e a abstracdo do ser humano,
no “Sistema APAC” buscou-se a orientacéo e o apoio da religiéo crista.
Pelas mesmas razdes ja expostas acima e também em obediéncia aos
principios constitucionais, a religido ndo pode ser imposta, ou
funcionar como moeda de troca dentro das prisdes. Ela s6 pode ser
proposta como um meio, um apoio. Também existem fundamentos
biblicos para tanto (OTTOBONI; MARQUES NETTO, 1977, p. 32).

O questionamento sobre a laicidade do Estado é sempre recorrente e nas
diversas APACs as opinides e posturas sobre este tema variam, ha funcionarios e
voluntarios que afirmam com veeméncia que caso 0 preso seja ateu ou ndo queira
participar de nenhum credo oferecido na instituicao ele tem a escolha de nao solicitar
sua transferéncia para a APAC, assim como outros, que atestam que ndo veem este
fato como problema, uma vez que dentro da APAC o recuperando poderia sensibilizar-
se para alguma religido ou pratica espiritual e que o fato de ndo ter nenhuma religiao
nao faz com que ele ndo tenha direito a um cumprimento de pena humanizado e com

perspectivas de mudanca de vida. Ainda que um condenado possa preferir ndo ser

8 A agenda de Cursos oferecidos pela FBAC pode ser consultada pelo site <www.fbac.org.br>.
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transferido para a APAC em funcdo das questdes religiosas, e isto ndo contrarie a
laicidade do Estado, o discurso religioso esta sendo legitimado pelo Estado
(RESENDE, 2013).

Conforme (RESENDE, 2013) a importancia de Deus é afirmada visando a
remissao e a mudanga de vida por intermédio da catequizagao: “O discurso religioso
é afirmado como um aspecto positivo, uma vez que propde outros tipos de relacdes,
etiquetas e identidade.” (RESENDE, 2013, p. 86). Quem frequenta o Sistema Prisional
sabe que, obviamente, dificilmente € possivel atestar sobre a fé e crenca de um
condenado. O preso pode dizer que tem fé ou que pertence a uma determinada
religido para usufruir dos beneficios de cumprir sua pena na APAC. Ha questbes que
estdo fora do controle da metodologia e de quem a aplica.

O tema da religido nas APACS é tdo pertinente que em 2015 o Conselho
Regional de Psicologia/04 reuniu alguns psicélogos que trabalham nas APACs de
Minas Gerais para um debate sobre este assunto a fim de trocar experiéncias e
conhecer como a Psicologia tem lidado com estas questdes, que sempre atravessam
a atuacdo profissional do psicélogo e de éareas afins. Neste debate foi possivel
perceber que é impossivel falar de APAC sem falar de religido; os rituais e a presenca
de religiosos na instituicho sado algo muito frequente e acaba sendo a grande
referéncia dos recuperandos na tentativa de construir uma alternativa ao crime. De
acordo com Ordbnez-Vargas, objetiva-se transformar a prépria unidade prisional em
uma comunidade de fé: “[...] além de um novo sujeito individual de corpo décil e
disciplinado, e dotado de uma alma reformada, uma comunidade inteira harmonizada
pela fé e pelos preceitos da religido.” (ORDONEZ-VARGAS, 2009, p. 205); o objetivo,
segundo a autora, seria um novo ideal de comunidade e de vida comum, que
objetivaria a prisédo pela consciéncia e néo pelas grades.

Foi apontada também a falta de representatividade das diversas religides que
existem no Brasil, principalmente as de matriz africana, mantendo a polaridade entre
catélicos e evangélicos, fato este que ndo acontece apenas dentro das prisdes, mas
também no meio social uma vez que demonstra 0 preconceito contra as
manifestacées religiosas e culturais de origem africana (ARAUJO, 2007). Outro fator
importante destacado ¢é a influéncia que a religido seguida pela direcdo da APAC pode
exercer sobre os recuperandos, uma vez a diregcao pode priorizar as atividades

relacionadas ao seu proprio credo por até mesmo ter mais contato e facilidade de
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acesso aos padres e movimentos da Igreja Catolica, caso seja catélica; e aos pastores
e suas ramificacfes, caso seja evangélica.

O objetivo deste subitem néo € criticar ou apontar as lacunas do método e de
sua aplicacdo nas APACs, uma vez que o tema € vasto e o volume de informacdes,
apontamentos e questbes para debate sdo grandes. Objetiva-se, apenas, propiciar
uma experiéncia real e menos tedrica de contato com a metodologia esmiucada no
item anterior, descrevendo detalhes do cotidiano local para que o leitor possa ter
contornos mais nitidos desta realidade, mesmo sem nunca ter estado em uma APAC.
Para quem tiver interesse, todas as APACs estdo abertas para visitantes e publico
externo, em grupos ou individualmente. A presenca da sociedade é sempre muito
desejada pelos recuperandos e Direcao e so este contato permite uma real impressao
do que acontece por ali, uma vez que cada um vivencia esta proposta de maneira
muito subjetiva, de acordo com os valores e interpretacdes de mundo de cada sujeito.

No capitulo a seguir o mundo do trabalho sera discutido, a partir de tedricos
gue refletem e teorizam sobre este tema. Desta maneira sera possivel apresentar a
conceituacao de trabalho adotada neste estudo e seus possiveis desdobramentos em

funcéo da escolha da teoria a ser seguida.
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4 DEFINICOES E PROPOSICOES ACERCA DO TRABALHO

O objetivo deste capitulo € localizar o leitor nos pressupostos tedricos
conferidos a categoria trabalho dentro deste estudo. Para tanto, varios autores serao
utilizados, tendo como referéncia principal a premissa marxista, que vai nortear a

conducédo da discussao tedrica.

4.1 A CATEGORIA TRABALHO EM MARX

4.1.2 A transformacdo do homem e da natureza

O trabalho é, a principio, um processo de troca entre 0 homem e a natureza,
em que, pela acdo humana, este processo € mediado e regulado. Para se apropriar
da natureza e torna-la atil para si 0 homem usa sua forca; valendo-se dos membros
do seu corpo, agindo sobre o que lhe é externo, e, desta forma, provoca modificacbes
na natureza e em si mesmo (MARX, 2013). Tal proposicdo é a base do pensamento
marxista em relagéo ao trabalho, marcando a necessidade da acdo humana sobre o
ambiente externo, que causa alteracdes nos objetos e também no ser humano e nas
relaces estabelecidas.

Conforme Barros e Barbalho (2011), o trabalho néo é responsavel apenas pela
sobrevivéncia do ser humano, mas também pela transformacéo que exerce sobre ele,
possibilitando-o transformar o mundo. A relagdo entre homem e natureza € mediada
pelo ato laborativo, que permite ao homem modificar 0 meio social em que vive e
também ser modificado por ele em um processo constante e continuo de interacao.
Conforme Barros (2005, p. 60):

[...] o trabalho é entendido aqui em seu sentido genérico, como uma
expressao de uma relacdo do ser com a natureza, em sua dupla
dimenséo de alterar a natureza e ao mesmo tempo autotransformar
este ser que trabalha, por meio da relacdo com a cultura, da
identificacdo com o grupo, da auto realizacédo e do sentimento de auto
estima.

Diante de algum obstaculo que dificulte sua vida, por curiosidade ou

necessidade, o homem interfere no que esta ao seu redor, na natureza, nos objetos e
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no contexto em que vive; através de sua for¢a, da transformacao de suas ideias em
acoes e resolucdes, de sua acdo através do trabalho, interferindo e alterando o curso
dos fatos e de sua realidade, por conseguinte, tornando-se outro mediante este
processo.

A luta pela sobrevivéncia e os estagios do trabalho, constituidos a partir de sua
propria atividade, sdo os elementos que concebem a esséncia do trabalho humano
(LUKACS, 2013). Como é preciso extrair da natureza os elementos necessarios para
a sua sobrevivéncia e dos demais, € em suas proximidades que o homem se
estabelece e constitui sua vida social. Como atividade humana por exceléncia o
trabalho possui grande possibilidade de provocar transformacgdes, sejam elas sociais
ou individuais. E em torno do seu eixo que a sociedade se organiza, pela producéo e
pelo consumo, principalmente nas sociedades capitalistas (SERON, 2009).

A atividade laboral demanda uma vontade orientada para um fim, um objeto
(aquilo que é encontrado na natureza, sem necessidade de interven¢édo) e os meios
(que séo os instrumentos utilizados entre o trabalhador e os objetos). A atividade
humana realiza uma transformacéo no objeto de trabalho, a partir de uma finalidade
que antecede o inicio da execucao da tarefa. O uso de ferramentas; os meios de
trabalho sdo caracteristica singular do processo de trabalho humano e também indica
o grau de desenvolvimento da forca de trabalho e as condi¢cdes sociais em que se
esté inserido (MARX, 2013).

O contexto econdmico em gue se desenvolve um determinado trabalho e o
nivel de humanizacdo em que os trabalhadores estdo inseridos podem ser
identificados pelos meios de trabalho utilizados. Na sociedade capitalista a relacao
entre capital e trabalho, donos dos meios de producao e donos da forga de trabalho
constituem o proprio ser social inscrevem uma forma prépria de existéncia ao homem.

Desta forma, apresenta-se um processo de trabalho que acontece como:

[...] atividade orientada a um fim — a producédo de valores de uso —
apropriagdo do elemento natural para a satisfagdo de necessidades
humanas, condicdo universal do metabolismo entre homem e
natureza, perpétua condicdo natural da vida humana e, por
conseguinte, independente de qualquer forma particular dessa vida,
ou melhor, comum a todas as suas formas sociais (MORAES et al.,
2010, p. 36-47).
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De acordo com Porto-Gongalves (2012, p. 21), o fato de o dinheiro ser o
mediador universal das rela¢cées humanas nas sociedades capitalistas tem origem nos
seguintes aspectos: a separacdo do homem em relacdo a natureza e a divisdo do
trabalho. Ao se verem desprovidos de sua capacidade produtiva, homens e mulheres
vendem sua forca de trabalho aos donos dos meios de produgé&o, vinculando sua
existéncia em termos monetarios. Quanto mais separado o ser humano estiver da
natureza maior a necessidade de obter dinheiro através do trabalho assalariado,

conferindo ao dinheiro o status de mediador da vida. Desta forma:

E um homem que calcula os custos e beneficios; € um homem que
visa, sempre, um mais. E o homem burgués que, cada vez mais,
precisa mobilizar energias, todas as energias, para o trabalho (n&o ha
trabalho sem energia, nos ensinam os fisicos). E aquele que nega o
ocio, é aquele que vive para o negécio, que chama os que se movem
com outros ritmos, por outros tempos, de indolentes e preguicosos,
posto que, para ele, parecem estar sempre atrasados. (PORTO-
GONCALVES, 2012, p. 21).

Conforme Antunes (2007), o ser humano €é parte da natureza e deve realizar
suas necessidades em intercambio com ela, encontrando dificuldade para sobreviver
sem esta mediacdo. A medida que o trabalho se afasta da natureza, tornando-se cada
vez mais um trabalho abstrato, que € caracterizado por sua grandeza de valor, sem
possuir caracteristicas subjetivas ou peculiares, por ser cada vez mais generalista e
ter um tempo de uso determinado (MARX, 2013), o homem afasta também de si
mesmo e de suas concepc¢les originarias, tendo que subordinar o seu trabalho as
imposi¢des do capital.

Segundo Antunes (2007), nas mediacdes de primeira ordem a existéncia é
reproduzida por fungdes vitais de mediacdo primaria como a regulacéo da atividade
reprodutiva e do processo de trabalho, os sistemas de trocas, os regulamentos
societais e a utilizacdo econémica dos recursos materiais, enquanto na mediacdo de
segunda ordem a funcionalidade das media¢0es da primeira ordem sao afetadas pela
introducdo de elementos fetichizados e alienantes de controle social, que geram
separacao e alienacdo entre trabalhador e meios de produc¢ao, impondo condigbes
aos trabalhadores sob um poder de mando. Desta forma, a identidade do sujeito é

reduzida, pois o trabalhador € personificado como trabalho.
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Diante do trabalho estranhado, em que o trabalhador ndo se reconhece ou nao
se identifica com o que produz, o sujeito se transforma em forga de trabalho, perdendo
as possibilidades de reconhecimento e autonomia que poderiam advir da atividade
laboral. No trabalho estranhado é garantida apenas a sobrevivéncia material minima,
vetando qualquer outro tipo de possibilidade ao sujeito que trabalha, que ndo seja a
reproducao deste mesmo trabalho (BARROS, 2005).

4.1.3 A Humanizagédo do Homem

O trabalho esmiucado aqui diz respeito exclusivamente a atividade realizada
pelo homem, ndo podendo ser comparada, por exemplo, com as tarefas executadas
pelos animais, uma vez que a diferenca aparece na capacidade de planejar o que se
faz e atingir um resultado que ja existia no campo das ideias, habilidade restrita ao ser
humano (MARX, 2013). Dentre outras, sdo estas as caracteristicas que diferem o
trabalho humano do trabalho realizado pelos outros animais, que possuem apenas 0
objetivo de sobrevivéncia e adaptacédo ao meio do qual fazem parte.

O trabalho surge, portanto, como uma categoria fundamental de diferenciagéo
entre o0 homem e o animal, determinante da prépria caracteristica de humanidade,
pois € através dele que acontece a humanizacdo do mundo e dos individuos
(MORAES et al.,, 2010). O sujeito passa pelo processo de se constituir como ser
humano através da experiéncia do trabalho, pois € nela que se vivencia 0s processos
responsaveis por sua humanidade, tais como desenvolvimento das demais categorias
sociais, estabelecimento do relacionamento e interagdo com seus pares,
transformacao da natureza, criagcdo de grupos de pertenca aos quais se identifica e
se vincula.

Também Engels atribui ao trabalho o lugar central no processo de humanizacao
do homem, ainda que o processo seja lento, ndo o isenta de ser um salto devido as
mudancgas estruturais e qualitativas que produziu, constituindo uma ruptura, geradora
das demais categorias, como a linguagem e a sociabilidade (LUKACS, 2013). O autor
propde, portanto, que as demais categorias que descrevem o ser humano surgiram a
partir da experiéncia do trabalho, sendo a pratica laborativa o que fundamenta a
existéncia humana, uma vez que todas as outras categorias se desenvolvem a partir

dela ainda que simultaneamente.
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A humanizacdo adquire um aspecto de autocriacdo neste processo de
transformar a natureza pelas vias do trabalho (MARX, 2013). Por meio do ato
laborativo ele se constitui enquanto sujeito que se relaciona, que possui ideias e
propésitos, que desenvolve a linguagem, que estabelece vinculos e trocas com os
demais, numa constante interacdo com o0 outro neste processo de formacgao de si
mesmo. E no trabalho e a partir dele que o homem supera os limites da natureza e
se constréi humanamente (MORAES et al., 2010).

4.1.4 A Origem da Praxis Social

Ao trabalho é atribuido um lugar privilegiado no salto ontolégico entre 0 homem
biolégico e o ser social, uma vez que as demais categorias ja possuem caracteristicas
essencialmente sociais, indicando um ser social ja constituido anteriormente, o salto
ontolégico ja efetivado (LUKACS, 2013). Nota-se, desta forma, o papel fundante do
trabalho em relacdo ao ser social, ou seja, 0 ser humano dotado de capacidade e
potencialidade para a convivéncia, a relacao e a interacao, caracteristicas estas que
nos identificam como humanos e nos diferencia dos animais.

As categorias que constituem o ser social ndo podem ser compreendidas senéo
em conjunto e interacdo. Apenas a categoria trabalho € conferido o carater de
transicdo, entre o ser organico e o ser social. Portanto, o trabalho é o fenbmeno
originario, que cria a partir de si 0 modelo de ser social (LUKACS, 2013). E através
dele que as relagbes sociais sdo estabelecidas e que o ser humano consegue se
enxergar dentro do seu meio social, que o identifica.

O préprio trabalho também é uma categoria social, que sO se constitui a partir
das relacdes sociais. A vida social € formada por uma imensa variedade de atividades
constituidas devido as necessidades surgidas a partir das relagdes dos homens entre
si e, de certa forma, tais atividades sempre estdo articuladas ao trabalho (LESSA,
2012). Ele é o nucleo pelo qual se desenvolvem as demais categorias, sendo ele o
organizador, mediador e propulsor destas relacdes.

Freud (2010 apud CASTRO; RODRIGUES, 2015) destaca o trabalho como
categoria central na formacao da civilizacao, tendo o homem destinado seus impulsos
e desejos para o trabalho, tornando-os construtivos. Neste sentido, o trabalho

ultrapassa a dimenséao objetiva de sua existéncia, para constituir-se como espaco de
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subjetivacdo saudavel. O trabalho possui em si 0 potencial de propiciar ndo apenas a
sobrevivéncias, mas também a constituicdo psiquica do ser social.

O trabalho se apresenta, enfim, como fator socializador por exceléncia,
categoria imprescindivel no desenvolvimento psiquico, social e fisico do homem,
tendo conferido ao ser humano a capacidade de socializagdo e civilizagdo. A
consciéncia humana sé surge a partir da atividade social dos homens, pelo trabalho e
pela linguagem e como consequéncia dessa atividade social. O sentimento consciente
de pertenca ao género humano também se desenvolve desta forma por intermédio da
cooperacao e da convivéncia.

Ainda que o surgimento da sociabilidade seja simultaneo ao trabalho, é a partir
do ato laborativo que sua origem é possibilitada. Desta forma, ao comparar com as
categorias anteriores do ser, o trabalho € uma categoria qualitativamente nova na
ontologia do ser social, que faz com que a consciéncia humana seja caracterizada
como atividade autogovernada. Dentro deste contexto, atribui-se ao trabalho o sentido
de modelo de toda préaxis social, categoria ontologica central, fundante da vida social

e das relac6es humanas pelo qual acontece um pér teleoldgico.

4.1.5 O Poér Teleoldgico

O por teleoldgico realizado através do trabalho € uma experiéncia elementar da
vida humana, confere ao trabalho o carater de finalidade, de a¢éo orientada para um
fim. Ele permite que uma atividade ideativa, existente inicialmente no plano das ideias,
transforme-se em uma realidade objetiva, de ordem material, através da agdo humana
(LUKACS, 2013). Neste contexto, o sentido do trabalho adotado neste estudo vai ao
encontro destas premissas, creditando ao trabalho o papel de importante regulador
da vida social, responsavel pela nomeacao do sujeito em seu grupo de pertenca e
propulsor da construcdo dos demais vinculos sociais que fazem parte da vida
cotidiana.

E por meio da atividade laborativa que o ser humano passa a ter consciéncia
de um objetivo; através de sua acdo comeca a partir de entdo a conferir proposito aos
seus atos e intengdes. O trabalho possui uma determinacg&o constitutiva que faz dele
uma atividade vital realizada através da projecao do resultado final da sua acao e da

reflexdo sobre os meios e os resultados.
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De acordo com Moraes et al. (2010, p. 42):

A atividade produtiva humana, conforme a analise marxista elucida é,
ao mesmo tempo, producdo do objeto de sua necessidade e producéo
de si enquanto individuos sociais e singulares: o homem no ato de
produzir e reproduzir os objetos de sua necessidade produz a si
genérica e individualmente.

O carater teleologico do trabalho cria uma outra objetividade que possibilita o
surgimento do mundo dos homens, sem deixar de lado a finalidade contida no
exercicio do ato laborativo. A intencdo clara que existe por tras de cada trabalho, seus
objetivos, no caso; se articulam com a natureza criando uma nova objetividade,
responsavel pela humanizacdo do homem que trabalha (LUKACS, 2012).

Considerando a dimensédo do pér teleoldgico, que reveste a atividade trabalho
de propdésitos e causalidade, causa estranhamento portanto realizar um trabalho que
seja inutil, que esteja intricado por outros sentidos, como por exemplo a da simples
ocupacao do tempo de vida de que trabalha, como é o caso dos presos, apontado por
Foucault (2014), diante da inutilidade do trabalho no sistema prisional.

Um trabalho indtil contraria a existéncia de um pér teleoldgico, pois
desconsidera uma das premissas mais importantes da categoria trabalho, que é a de
possibilitar ao homem transformar em realidade objetiva o conteddo de suas ideias
abstratas. Se ndo ha campo ideativo anterior, que imagine e crie em sua consciéncia
0 que pode ser realizado na natureza através do trabalho, o oficio se torna totalmente
destituido do seu sentido original.

4.2 A PERSPECTIVA ATUAL DO TRABALHO

O trabalho assumiu ao longo da histéria diversos significados, de acordo com
o momento histérico vivenciado. A ele ja foi atribuido um sentido ludico, o mesmo ja
foi considerado uma maldicdo e também uma forma de expiacdo dos pecados.
Durante a Idade Média ele era utilizado como meio de fugir das tentacdes, enquanto
a Reforma Protestante imbuiu ao mesmo os signos do dever, do direito e do caminho

para a salvacgdo, atrelando fé e prosperidade (MARTINS, 2010).



63

Com a Revolucéo Industrial ele comecgou a ser associado a uma expressao da
criatividade humana, sendo atualmente uma atividade em processo de
guestionamento em relacédo ao seu status (MARTINS, 2010). Apesar de ja ter sido
vinculado a diferentes significantes e de ter sua prética utilizada muitas vezes de
maneira deturpada, no recorte deste estudo o trabalho sera referenciado em seu
sentido de posigdo central na construgdo da vida social, capaz de conferir sentido a
vida humana, pois promove sua sociabilidade e o constitui como sujeito a partir do
momento que fornece as bases para a sua constituicdo identitaria.

Entre os povos das sociedades primitivas as atividades humanas como cacga,
artesanato, cuidado com os doentes, etc; possuiam significados sagrados, associados
aos dons, as festividades e celebracdes. Na sociedade industrial, o sentido do trabalho
esta vinculado a utilidade em substituicdo do carater sacro referido anteriormente
(MARTINS, 2010). Desta forma, o que permeia a relagdo homem/trabalho é a
racionalidade utilitarista, a serventia do resultado produzido através do trabalho, sua
eficacia e adequacéo as necessidades do mercado e ndo a interacdo do homem com
0 seu trabalho e os possiveis desdobramentos desta interacao.

A civilizacao ocidental encontra na mitologia grega, no mito de Sisifo (que foi
obrigado a carregar uma pedra até a colina e fazé-la rolar, de forma repetida), a
simbologia exata para a sua relacdo com o trabalho. A metafora remete a angustia
provocada pelo trabalho penoso e sem sentido, numa vinculacdo do trabalho com
atividade imposta, sofrida, maldita. Outras associa¢des fazem referéncia a esta ideia,
como o castigo de Adédo, que expulso do paraiso por ter pecado, fora obrigado a
trabalhar. Outro exemplo diz respeito a escraviddo, que seria a condenacao dos
vencidos, que, ao serem subjugados, sao obrigados ao trabalho. Em contrapartida, na
civilizacdo oriental o trabalho ndo se encontra vinculado ao sofrimento ou a pena
(MARTINS, 2010).

Obviamente, a relagdo homem-trabalho é construida a partir de exploracéo,
contradicbes, prazer e sofrimento. No trabalho contemporaneo as formas de
exploracdo e subjugacédo se mostram cada vez mais sutis, mas com resultados nao
menos danosos. A presenca totalizadora do trabalho transformou o tempo de vida em
simplesmente tempo de trabalho, uma vez que por uso das tecnologias de
comunicacao as tarefas do trabalho invadiram a esfera domeéstica, fazendo com que
os funcionarios estejam sempre disponiveis e em condigdes de serem “acessados”
pelas empresas (PORTO-GONCALVES, 2012).
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O novo homem produtivo é formado pelo capital através de uma ideologia de
valores, que intensifica o fenémeno do fetichismo de mercadoria. Tais valores estao
inseridos na linguagem social, capturando a subjetividade no ambiente de trabalho e
na vida social. Os conteudos de treinamentos estdo imbuidos de conceitos relativos a
proatividade e aos comportamentos colaborativos, que repassam a responsabilidade
para o sujeito. E solicitado ao trabalhador mudar sua postura diante do processo
produtivo como forma de adaptar-se a necessidade de modernidade, qualidade e
competitividade, sendo estas mudancas apresentadas como inevitaveis, o que
ressalta uma caracteristica importante do fetichismo: descartar a dimensao historica
dos fatos.

Martins debate em seu artigo sobre a possibilidade da sociedade po6s-industrial
conseguir recuperar o sentido original do trabalho, seu carater criativo e
emancipatoério, superando o utilitarismo. O que pode inviabilizar tal percurso é a
funcdo politica do trabalho, uma vez que o0 mesmo comeca a ser utilizado como forma

de controle social, dentro de um viés politico.

4.2 PRECARIZACAO E REESTRUTURACAO DO TRABALHO

Em meados de 1970 a crise do capitalismo atingiu os principais paises
capitalistas provocando varias transformacfes que geraram desemprego em massa e
exclusdo social, principalmente dos jovens. Estas transformag¢des foram fruto,
principalmente: da queda da taxa de lucro pelo trabalho, esgotamento do padréo de
acumulacgao, retracdo do consumo devido ao desemprego estrutural, hipertrofia da
esfera financeira, maior concentracdo de capitais e necessidade de retracdo dos
gastos publicos, que tiveram que ser transferidos para o capital privado (ANTUNES,
2007).

A natureza da crise altera-se, tornando-se uma crise estrutural gerando mais
desemprego e precarizagdo do trabalho (ANTUNES, 2007). Destruicdo do meio
ambiente em escala generalizada, altos indices de desemprego e a flexibilizacdo do
trabalho cada vez mais acentuada sdo os tragcos marcantes da reestruturacéo
produtiva do capital (ANTUNES, 2007). Embora o mundo do trabalho se apresente de
maneira cada vez mais adversa ao trabalhador, o trabalho continua sendo

considerado como um valor em si mesmo e a ideia de que apenas ter um trabalho ja
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garante ao sujeito uma vida dentro da legalidade é constantemente reforcada, o que
nao procede, pois trabalhos precérios em condi¢des inadequadas ndo permitem uma
vida valorizada (BARROS, 2005).

A desordem do mundo do trabalho em funcéo da concentracdo de capitais e da
modernizacao restringiu oportunidades e gerou competitividade entre todos, criando
um cenario seletivo e excludente (ZOMIGHANI, 2013). A dificuldade de ingresso no
mercado de trabalho é para todos, mas é ainda maior para 0s que ndo possuem
qualificacdo profissional e dispdem de uma baixa escolaridade. Conforme Marx
(2013), o trabalhador foi nivelado as mesmas condi¢cdes de uma mercadoria qualquer
e ainda tem que ser grato caso encontre algum comprador. Em um cenério de crise e
desemprego estrutural, € ele quem necessariamente mais perde.

Se o trabalho se caracteriza por ser fonte de expressdo da humanidade e
produtividade e condi¢cdo de pertencimento social, 0 desemprego e a auséncia de
trabalho carregam consigo uma condigdo perturbadora, de trabalhadores que né&o
trabalham e por isso estdo excluidos do processo produtivo, em funcdo da
desregulamentacdo do trabalho. A partir da década de 90, o setor informal e o
emprego flexibilizado avangou sobre o trabalho formal, chegando a representar a
forma de trabalho de 58% dos trabalhadores das grandes cidades brasileiras, em
1998. A inser¢ao no mercado de trabalho passa a acontecer mais no setor informal, o
gue aumenta a precarizacao e a desregulamentacdo (SERON, 2009).

Os baixos saléarios, a atividade precarizada e o rendimento incerto restringem o
sujeito e, consequentemente, a sua familia, em relacédo a projetos futuros, ao acesso
a bens, servicos e ao consumo. Na sociedade capitalista em que vivemos,
incentivadora e propulsora do consumo, estas restricbes geram desconforto,
principalmente quando se tem alternativas de ganhos reais e muitos maiores pela via
da ilegalidade. Conforme Seron (2009), uma das caracteristicas da sociedade atual é
exigir que o trabalho proporcione ao trabalhador a condi¢cdo de ser um consumidor
ativo, ndo basta simplesmente ter um emprego, € preciso poder usufruir do consumo
para fazer parte do contexto e ser aceito socialmente, fazer parte e ser integrado ao

meio.
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4.3 O TRABALHO E A CONDENACAO

A partir da década de 70, com a globalizacdo e os novos arranjos do mundo do
trabalho ha uma nova ordem social com formas de controle que objetivam manter e
reproduzir esta mesma ordem através da punicdo, segregacao, adestramento,
exclusao e classificacdo, negando toda e qualquer diferenca, que deve ser eliminada.
A categoria trabalho também passa a ser utilizada como forma de segregacao social,
numa separacdo entre trabalhadores e desocupados, que sdo considerados
vagabundos (SERON, 2009).

A vinculagéo entre desemprego e vagabundagem e a rotulagéo da populacao
pobre como traficantes e bandidos fazem parte do mecanismo de controle social que
visa transformar as “classes perigosas” em classes trabalhadoras, vinculando a
existéncia dos jovens, principalmente os de periferia, essencialmente ao crime
(BARROS, 2005).

Conforme Foucault (2014), o trabalho humano é a matéria prima para a geracao
do valor vinculado ao tempo de condenacao, como referéncia para a duracdo da
privacao da liberdade, na perspectiva da gestdo de vidas humanas. No momento em
que surgiram, as prisdes representavam as relagdes de producéo e exploracdo, com
ligagédo estreita com o mundo do trabalho. A moral demandava a transformacao dos
transgressores em sujeitos economicamente Gteis ao sistema dominante. Ao objetivo
da privacao da liberdade somou-se a intencéo de disciplinar e preparar para o mundo
do trabalho. A formacdo de uma ideologia em torno do mundo do trabalho, com a
instituicdo de pares contraditorios baseados no bem e no mal, como cidaddo de
bem/criminoso, trabalha a servico do controle social, de uma limpeza urbana e da
formacao de individuos bem adaptados ao trabalho (ZOMIGHANI, 2013).

A carteira de trabalho assinada, ou seja, o vinculo empregaticio formal passa a
ser um importante fator de controle dos excluidos, uma vez que é instituido o vinculo
entre ser trabalhador e ndo ser bandido (BARROS, 2005). Ter um trabalho formal
distancia o sujeito de ser um criminoso, ao mesmo tempo em que estar desempregado
ou exercer atividades precarizadas, sem respaldo legal, o aproxima da criminalidade,
fazendo com que o individuo seja um alvo facil para detencdes policiais, ainda que o
anico crime seja ser pobre.

Em relag&o ao publico deste estudo, os presos e egressos do sistema prisional,

mais especificamente da APAC de Campo Belo, este cenario econdmico afeta ainda
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de forma mais impactante trazendo resultados mais catastréficos. Nao € raro observar
a marginalizacdo na historia de vida dos apenados, caracterizados por ser uma
populacao jovem com remuneracao insuficiente e baixa escolaridade (SERON, 2009).

O perfil dos presos que ocupam o sistema prisional brasileiro € muito
semelhante ao dos desempregados, esta populacéo é caracterizada por ser do sexo
masculino, jovem, solteira, pobre e de baixa escolaridade, evidenciando o processo
de excluséo social e a degradacao das condi¢cdes de vida dentro e fora das grades,
marcadas pela desigualdade e crescimento da pobreza (SERON, 2009). Outra
caracteristica dos presos que se assemelha as caracteristicas da populacédo
desempregada do pais diz respeito as ocupacdes desempenhadas por eles
anteriormente. O tipo de funcao laboral exercido pelo detento antes da prisdo revela
a origem social do mesmo, que é frequentemente marcado pelos baixos rendimentos
em relacdo a atividade que ele executava, o que por si so ja o segrega (ZOMIGHANI,
2013).

Conforme o Relatdrio de Pesquisa sobre Reincidéncia Criminal no Brasil
(2015), € um dever do Estado disponibilizar trabalho prisional ao detento, que pode
aceita-lo ou ndo. Tal trabalho ndo se adéqua as normas da CLT e sua remuneracao é
obrigatéria e ndo deve ser inferior a trés quartos do salario minimo. O trabalho pode
ser realizado dentro da unidade prisional e € voltado para o regime fechado. E possivel
conceder trabalho externo em obras publicas aos presos do regime fechado, desde
gue alguns aspectos da seguranca sejam cumpridos. No regime semiaberto o trabalho
possui um carater ja voltado para a reintegracéo social.

Como ja foi explicitado anteriormente, na descricdo do método APAC ha
diferencas quanto a alguns aspectos relacionados ao trabalho, por exemplo. O
trabalho no regime fechado é voltado para a laborterapia, possui objetivos
relacionados a reflexdo e realizagdo de uma atividade introspectiva, enquanto no
regime semiaberto o foco esta voltado para a profissionalizagdo, com cursos, trabalho
externo e trabalho na prépria APAC, quando possivel (OTTOBONI, 2004). Nem
sempre esta separacdo € seguida literalmente nas APACs. Em maio de 2016, por
exemplo, a APAC de Campo Belo em parceria com a escola mével do SESI/SENAI
recebeu pelo periodo de 30 dias o curso de Elétrica Predial. Este tipo de curso deve
acontecer no regime semiaberto, pois esta voltado para a profissionalizacdo e a
inser¢cdo no mercado de trabalho. Como o nimero de recuperandos no semiaberto

estava reduzido naquele momento (eram noverecuperandos, na época) preferiu-se
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realizar o curso no regime fechado, através de autorizacdo da FBAC e do Juiz
responsavel pela APAC local, pois assim os mais de 40 recuperandos do regime
fechado poderiam ser beneficiados, alcancando um resultado mais abrangente.

A questdo da remuneracao também traz algumas observacdes. Geralmente, o
recuperando do regime fechado possui uma renda vinda da venda dos artesanatos
que fabrica e que frequentemente sdo vendidos pela familia. A renda dos
recuperandos do semiaberto depende da producéo de cada um, ndo ha um valor fixo
estipulado uma vez que oscila de acordo com a demanda de trabalho, por exemplo,
nas atividades de “tirar linha” das calgas jeans de fabricas de costuras locais, em que
cada dia hd uma quantidade de trabalho variavel. Conforme Barros (2005), a
populacao carceraria € utilizada como mao-de-obra barata na execucéao de atividades
monotonas, repetitivas e desvalorizadas, que geralmente ndo exigem qualquer
conhecimento anterior, especializando os presos em movimentos e gestos repetitivos.

Os resultados da pesquisa desenvolvida por Seron (2009) apontam que mesmo
o trabalho precarizado, configura-se como um elemento de integracdo social do
egresso, sendo, portanto, uma condicdo importante em sua trajetéria, pois minimiza
os danos materiais, € uma exigéncia para que ele usufrua dos beneficios legais e é a
Unica alternativa que pode manté-lo distante da criminalidade. Tais conclusGes sédo
corroboradas por Barros (2005) que afirma que estas atividades sdo bem-vindas
porque oferecem uma alternativa ao tédio e a inércia das prisbes, além da
possibilidade de ganho de remicao.

No proximo capitulo a metodologia de trabalho adotada nesta pesquisa e seus
possiveis desdobramentos serdo apresentados.
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5 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, que utilizard algumas técnicas como
suporte para o seu desenvolvimento, por discorrer sobre temas que necessitam de
varias formas de exploracdo. Inicialmente, foi realizada uma pesquisa sobre o tema
da APAC. Por mais que a instituicdo ja exista h4 mais de 40 anos isso se fez
necessario uma vez que nao ha algum livro especifico que relate esta historia de forma
linear e organizada. Mario Ottoboni, o principal escritor e maior referéncia da entidade,
ndo escreve de maneira cientifica, utiliza-se da escrita informal para relatar os fatos
histéricos e episodios que caracterizam a formacao e o desenvolvimento das APACSs.
Tentou-se, portanto, fazer um resgate historico da APAC, desde o seu inicio, a fim de
contextualizar seu surgimento para melhor compreender suas premissas de trabalho.

A observacéo participante norteia também a pesquisa, uma vez que o interesse
pelo tema surgiu exatamente pela vivéncia da autora na instituicdo e nas experiéncias
de acompanhamento com os recuperandos da APAC de Campo Belo, que é a
instituicdo de referéncia deste estudo. Renato Silveira da Silva (2013) afirma que a
observacéo participante acontece sempre em locais comunitarios com relevancia para
as questdes propostas no estudo, sendo que o pesquisador se aproxima dos
participantes da pesquisa em seu proprio ambiente, diferente do que ocorre
comumente em outros tipos de investigacdes. Desta forma, a perspectiva de quem
vivencia o fato e de gquem o investiga sdo mais similares, ndo existindo um
distanciamento da realidade vivida e investigada.

Para organizar de modo formal as observacgoes realizadas pela autora foi feito
um Diario de Campo (APENDICE A), que serviu de referéncia reflexiva para a autora
e espaco para desenvolvimento de ideias e percepgbes pessoais. O mesmo se
encontra anexado no final do texto.

Para a constituicdo de qualquer trabalho académico € necessario rever como 0
tema tratado tem sido abordado por outros autores a fim de constituir o embasamento
tedrico sobre 0 assunto e conhecer os estudos atuais sobre a tematica escolhida. A
revisdo de literatura objetiva uma sintese de diferentes topicos para promover o
conhecimento sobre um determinado tema, sendo o primeiro passo para a construcao
deste conhecimento e ainda que nao constitua propriamente um método de pesquisa
neste caso, serviu de aparato para o desenvolvimento dos tdpicos de referéncia para

o estudo. No caso da revisao de literatura narrativa, utilizada neste estudo, é feito uma
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busca por um assunto especifico em acervos da literatura para descrever o estado de
um assunto especifico possibilitando a aquisi¢cao e atualiza¢cdo do conhecimento sem
fornecer os critérios utilizados na sele¢céo dos trabalhos ou a metodologia para a busca
de referéncias (BOTELHO; CUNHA; MACEDO, 2011).

5.1 AS ENTREVISTAS

As entrevistas em profundidade foram realizadas com os recuperandos e
egressos da APAC de Campo Belo com o objetivo de investigar sobre a temética do
trabalho, conforme Roteiro de Entrevista no APENDICE B, sendo que todo o material
foi gravado com a autorizacdo dos mesmos. Desta forma, foram entrevistados 10
sujeitos, sendo cinco egressos e cinco recuperandos do regime semiaberto, no
periodo de maio a setembro de 2016. O numero de entrevistados foi estabelecido por
conveniéncia. As entrevistas tiveram um tempo de duracao variado entre 54 minutos
a 1 hora e 56 minutos de duracédo e todas elas foram transcritas integralmente para
que fosse possivel executar a analise de contetdo

A decisdo de entrevistar recuperandosdo semiaberto e egressos foi baseada
em alguns motivos como, por exemplo, a dificuldade em ter acesso a muitos egressos,
uma vez que eles ja ndo frequentam mais a instituicdo e a maioria ndo mantém o
vinculo com o local. Ndo h& um trabalho desenvolvido pela APAC de Campo Belo no
sentido de acompanhar de forma mais sistemética o retorno dos recuperandos ao
convivio social. Outro motivo de entrevistar também os atuais recuperandos foi a
possibilidade de ter relatos atuais sobre como esta sendo instituida a questdo do
trabalho no regime semiaberto na APAC naquele dado momento, através da fala de
guem ainda esta vivenciando este processo.

Os recuperandos que foram entrevistados do regime semiaberto ja possuiam o
direito ao trabalho externo, portanto, trabalhavam o dia todo e s6 voltavam a APAC
para dormir e nos finais de semanas ou dias nado trabalhados. Nesta época, a
populacao prisional do regime fechado da APAC de Campo Belo era formada por 47
recuperandos, sendo que apenas nove recuperandos tiveram sua admissao na APAC
realizada no ano de 2014 ou em anos anteriores, os demais chegaram no local em
2015 ou posteriormente. No regime semiaberto, havia 16 recuperandos, sendo que

dez chegaram a APAC de Campo Belo ainda em 2016, 3 chegaram em 2015 e 3 se
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encontram presos no local desde 2014. As entrevistas dos recuperandos do regime
semiaberto aconteceram no Saldao da APAC, utilizado para reunibes e encontros,
sempre com a presenca apenas minha e do recuperando. As do egresso foram feitas
no meu consultério, lugar onde haveria privacidade e resguardo em relacdo ao
mesmo.

Como forma de critério para a selecdo dos entrevistados, ficou estabelecida a
utilizacdo da amostragem por bola de neve, em que um entrevistado indicaria o
proximo a ser entrevistado, dando assim sequéncia as demais entrevistas.
Obviamente, ha uma limitacdo neste estudo que € a dificuldade em acessar os
egressos que retornaram para o crime. Geralmente, 0s egressos que mantém seus
vinculos com o local ou com algumas pessoas de referéncia da APAC sdo aqueles
gue conseguiram se organizar dentro das vias da legalidade. Dificilmente, um egresso
que retornou para a criminalidade continua tendo contato e volta para cultivar seu
vinculo com a instituicdo e as pessoas que estdo por ali, portanto, esta é uma limitacédo
deste trabalho.

Em relacdo aos egressos, ha duas situacfes. Ha aqueles que ainda estédo
cumprindo o regime da condicional, com a obrigacdo de comparecer mensalmente no
Forum do municipio para assinatura de documentos e ha aqueles que ja cumpriram
integralmente sua pena e nao possuem pendéncias judiciais. No caso deste estudo,
ambos estdo caracterizados em uma mesma populacdo, a de egressos. Quanto a
eles, eu sabia que o0 contato com 0s mesmos poderia ser mais complexo, uma vez
que nao € possivel determinar com clareza quais deles haviam retornado a
criminalidade e talvez os que estivessem vivendo esta situacao nao se apresentariam.
As formas possiveis de chegar até o egresso foram pensadas por mim também,
tomando cuidado com a abordagem escolhida, chegando a conclusao da adequacgao
da amostra por bola de neve.

Desta forma é possivel enxergar uma limitagcdo do estudo, uma vez que em
relacdo aos egressos, possivelmente os que foram indicados ndo retornaram a
criminalidade ou estdo tentando manter este estado em que se encontram.
Dificilmente os que voltaram para a vida do crime seriam citados para a realizacéo da
entrevista e talvez fosse complicado ir espontaneamente até essas pessoas em
funcdo da dificuldade do acesso e até mesmo em relacdo a seguranca. Esta é uma
ressalva percebida pela autora desta pesquisa, que embora nao influencie a
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importancia dos resultados alcancados e seus possiveis desdobramentos, indica uma
delimitacdo em relacdo aos entrevistados.

5.2 ANALISE DOS DADOS

Quanto a interpretacdo dos dados, ela sera feita através da analise de
conteudo. Esta forma de analise trabalha com a materialidade linguistica por meio das
condigbes empiricas do texto, ou no caso deste estudo, da fala, através do
estabelecimento de categorias de interpretacdo que focam no conteldo expresso no
texto, visando compreender o pensamento dos sujeitos pesquisados através de uma
concepcao transparente da linguagem (CAREGNATO; MUTTI, 2005). Conforme
Rocha e Deusdard (2005), o objetivo da andlise de conteddo seria alcancar um
significado enraizado, um sentido estavel que advém do autor da fala ou da escrita na
prépria producdo daquele conteudo.

A analise de contetdo busca compreender o discurso além dos significados
imediatos, sempre a procura de outras realidades, visando o tratamento da informacéao
repassada na mensagem. O pesquisador, neste momento, € aquele que define as
unidades de codificacdo, de registros ou de contextos com o objetivo de encontrar
uma similaridade entre as estruturas semanticas e da linguagem com as estruturas
subjetivas ou sociologicas. Para que seja possivel obter informacdes dos discursos €
preciso que as mensagens sejam tratadas para que possam ser transformadas em
representacdes condensadas e explicativas do tema em estudo (BARDIN; RETO;
PINHEIRO, 2011). A partir destes pressupostos, a analise de conteudo foi a forma
mais adequada encontrada para analisar os relatos obtidos nas entrevistas realizadas
com os recuperandos.

Para catalogar e analisar os dados obtidos através das entrevistas foram
criadas categorias de andlises que possuem como obijetivo identificar os diversos
sentidos atribuidos ao trabalho por recuperandos e egressos da APAC de Campo
Belo. Todos os nomes dos entrevistados foram trocados, conforme combinado com
recuperandos e egressos. Segue, portanto, o quadro com a discriminagdo dessas
categorias, que serdao amplamente discutidas no proximo capitulo que diz respeito aos
Resultados.
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(continua)

Categorias de Andlise - Os Sentidos do Trabalho

Sentidos Atribuidos ao
Trabalho

Sentido de
Sobrevivéncia
e financeiro

Sentido de Legalidade
e Honestidade

Sentido de Ocupacéo

Sentido de
Obrigatoriedade e
Imposicéo

Fundamentacéo
Tedrica

Marx (2013),
Lukéacs (2013)

O trabalho como
elemento
necessario a
sobrevivéncia.

Baudrillard (2008)
O trabalho que visa
apenas a
possibilidade de
consumo.

Barros (2005)
O homem honesto
é 0 homem que
trabalha.

Foucault (2014)
Obrigacao de estar
sempre ocupado,
realizando qualquer
atividade, mesmo
que sem sentido ou
objetivo algum,
apenas para que
ndo incomode.

Foucault (2014)
Criar e manter o
habito, o apego e o
amor ao trabalho.

Regime Semiaberto

“O trabalho significa
tudo né” (Alisson)

“A maioria das pessoas
trabalham porque
precisam” (Wilker)

“O trabalho dignifica o
homem né...” (Alisson)

“Gracgas a Deus sempre
gostei de trabalhar,
sempre trabalhei”
(Elimar)

“[...] fazer o servigo bem
pra vocé ser um
empregado bom e ficar
fiel né, ao seu
empregador.” (Jober)

“Serve para distrair,
ocupa a mente sempre
trabalhando” (Wilker)

“Ficar a toa é muito
ruim. Melhor fazer
qualquer coisa”
(Anténio)

“Meu pai ndo deixava a
gente estudar, era sé
trabalho” (Wilker)

Egressos

“Sem trabalho ndo d&”
(Savio)

“Trabalho é um modo da
gente viver, de ganhar a
vida” (Silvio)

“E um trabalho honesto
€ muito dificil te
proporcionar luxo, muito
dificil” (Savio)

“mais é sobrevivéncia,
guestédo do dinheiro,
mais financeiro” (Silvio)

“[...] eu sempre fui um
cara que trabalhou”
(Walmor)

“[...] o trabalho é o
caminho correto” (Zeca)

“[...] dinheiro que eu
dava muito valor porque
era fruto do meu
trabalho. (Saulo)”

“Trabalhar € uma
ocupacéo [...] a gente
esquece dos
problemas.” (Silvio)

“[...] através do trabalho
a gente ocupa muito a
cabeca pra néo fazer
outras coisas erradas”

(Walmor)

“Se vocé ocupar
o tempo no trabalho é
melhor” (Zeca)

“Além de ser uma
obrigacdo do homem, do
ser humano, trabalhar”
(Zeca)
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(concluséao)

Categorias de Andlise - Os Sentidos do Trabalho

Sentido de Convivio e
Interac&o social

Sentido de
Transformacéo

Marx (2013),
Lukacs(2013) e
Antunes (2007)

Trabalho como
categoria que
inaugura a praxis
social.

Marx, (2013)
Lukacs (2013) e
Antunes (2007)
Capacidade do

trabalho de

modificar o homem

e a natureza,

através da relacéo
gue estabelecem.

“[...] aprender a conviver
com as pessoas atraves
do trabalho” (Saulo)

“[...] a parte de
relacionamento com as
outras pessoas, que
também ajuda bastante”
(Saulo)

“O trabalho é uma coisa
que me engrandece”
(Zeca)

“[...] todo mundo quer
ser reconhecido” (Zeca)

“[...] ninguém melhor do
gue eu pra poder levar o

dialogo como
entendimento” (Miguel)

Fonte: Quadro desenvolvido pela autora

Os temas escolhidos como tépicos de analise foram os que mais apareceram
nas falas dos entrevistados em relacdo ao sentido do trabalho e todos eles estao
inseridos no referencial que caracterizou o trabalho inicialmente.

Em relacéo ao sentido de sobrevivéncia, Marx (2013) e Lukacs (2013) reiteram
a importancia da possibilidade de sobreviver a partir do resultado do préprio trabalho,
Baudrillard (2008) problematiza a questéo trazendo o aspecto financeiro relacionado
ao consumo exacerbado, em que a sociedade de consumo estabelece relacdes a
partir da possibilidade de compra, mediadas sempre pelos objetos e nao pelas
pessoas. Sobre o sentido da legalidade e honestidade, Barros (2005) afirma que o
trabalho esta vinculado aos preceitos de honestidade, sendo considerado honesto e
dentro da legalidade apenas quem esta trabalhando.

Em relacdo ao sentido de ocupacgao, Foucault (2014) discorre sobre a
necessidade de manter as pessoas e 0s presos ocupados, para que nao perturbem
ou questionem a ordem vigente, contrariando o por teleoldgico relativo ao trabalho
(LUKACS, 2013) que atribui a0 mesmo a necessidade de finalidade, de motivos e
intencdes para que ele se realize. No que se refere ao sentido de obrigatoriedade e
imposicao, Foucault (2014) discorre sobre a intencdo de que presos e operarios
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adquiram amor e costume pelo trabalho, pois como seu Unico bem séo seus bracos é
preciso viver do produto do seu trabalho, para evitar assim os delitos. A atuag&o sobre
o individuo desde o inicio de sua vida deve ser constante através de uma disciplina
ininterrupta.

Sobre o sentido de convivio e interagdo social, Marx, Lukacs e Antunes
estabelecem o trabalho como categoria que promove a transicao entre o ser organico
e o0 ser social, capaz de promover os vinculos sociais e 0 sentimento de pertenca a
determinado grupo. Quanto ao sentido de transformacéao, Marx, reiterado por Lukacs
e Antunes apresenta a capacidade do trabalho em modificar o ser humano ao mesmo
tempo em que modifica a natureza, ou o ambiente em que vive e, portanto, as demais
pessoas de seu meio social.

No proximo capitulo, os sentidos citados pelos entrevistados serdo esmiucados

a partir de suas falas e percepcgoes.
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6 OS SENTIDOS DO TRABALHO

A tentativa de trazer o tema do trabalho para a reflexdo dos recuperandos e
egressos foi dificil em quase todas as entrevistas uma vez que ndo é um tema
comumente debatido pela perspectiva do sentido do trabalho, mas sim pelas questbes
do mercado, de empregabilidade e possibilidades de reinsercdo no mundo do
trabalho.

Diante dessa provocacado foi perceptivel a dificuldade em se falar sobre este
tema e em verbalizar o que pensavam a respeito. Foi dificil nomear a palavra trabalho,
dar a ela significantes e significados. Ficavam em davida sobre exatamente o que eu
queria saber, sendo que as vezes confundiam o trabalho em si, com o trabalho da
APAC, por exemplo. Pareceu dificil para eles pensarem no trabalho como uma
categoria e conteudo para reflexdo ou para questionamento, pois foi preciso
esclarecer melhor a pergunta, tornando-a mais abrangente para que conseguissem
falar mais sobre a tematica. Esta postura dos entrevistados ja revela o quanto o
trabalho automatizado e sem reflexdo € a regra para eles, que ainda ndo haviam
observado o assunto desta maneira e que a critica e a ponderacédo sobre as atividades
que realizam ou ja realizaram ao longo da vida se mostrou uma provocac¢ao inusitada.

Em algumas entrevistas, ficou claro o desejo do sujeito que estava diante da
entrevistadora em relatar também sobre outros assuntos sobre os quais ele discorria
com maior facilidade, como por exemplo, suas histérias com o crime, suas aventuras
amorosas, seu relacionamento familiar ou questées com o uso abusivo do alcool ou
drogas. O trabalho era apenas o pano de fundo dos relatos, mas ndo o assunto
principal para o entrevistado, uma vez que foram as outras esferas da sua vida que
lhes trouxeram historias sobre si mesmo e sua relagdo com o outro. Era sobre outros
assuntos que eles contavam com desembaraco, sobre algumas experiéncias das
quais se orgulhava ou tinha vergonha, e foram estas as vivéncias que haviam marcado
sua trajetoria.

Na maioria dos casos, o potencial constitutivo do trabalho, seu caréater
norteador da vida social e de vinculagdo a um grupo social foi realizado por outras
esferas da vida dos entrevistados, geralmente pelo crime, que forneceu identidade,
reconhecimento, recursos financeiros e materiais, respeito e status, atributos

geralmente associados ao trabalho.
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6.1 SENTIDO DE SOBREVIVENCIA E FINANCEIRO

Nas falas dos recuperandos do semiaberto percebemos o significado do
trabalho atrelado a conceitos como sustento, dinheiro, honestidade, sobrevivéncia,
dignidade. Basicamente, ndo ha aprofundamento sobre a atividade trabalho, que se
restringe a garantir a sobrevivéncia do trabalhador e de sua familia, perdendo suas
demais potencialidades, como a de modificacdo do ser humano e de transformacéao
do mundo através de sua pratica. Nao existe reflexdo sobre a atividade
desempenhada, que € executada de forma alienada e visando apenas o resultado
final, que ndo consiste no processo produtivo e no produto final ou nas relacdes
mediadas pelo trabalho, mas sim no resultado financeiro e monetario oferecido pelo

trabalho.

O trabalho, né, acho que o trabalho significa tudo né... Porque é onde
a gente vai tirar o préprio sustento honestamente, o trabalho honesto.
Com certeza quando a gente t4 no trabalho ali a gente vai tirar o
sustento da nossa familia e honesto né, honesto (ENTREVISTADO
ALISSON).

Tem que ter o ganho financeiro, a maioria das pessoas trabalham
porque precisam (ENTREVISTADO WILKER).

Desta forma, a todo o momento o trabalho é relacionado a garantia da vida,
uma vez que soO € possivel sobreviver se estiver trabalhando e se trabalha apenas
para que seja possivel perpetuar a existéncia, apenas isso, contrariando todas as
possibilidades de transformacéo do mundo e de si mesmo, defendida por diversos
autores, através da pratica laboral (2013). O resultado final do processo de trabalho é
limitado apenas ao ganho material e a possibilidade de consumo para garantir a
manutencdo do corpo e das necessidades fisicas, como se a vida humana se

resumisse a isso. Conforme aponta Marx (2013, p. 116):

Certamente, o trabalho, a atividade vital, a vida produtiva, aparece
agora para o homem como Unico meio que satisfaz uma necessidade,
a de manter a existéncia fisica. A vida produtiva, entretanto, € a vida
genérica. E a vida criando vida. No tipo de atividade vital esta todo o
carater de uma espécie, 0 seu carater genérico; e a atividade livre,
consciente, constitui o carater genérico do homem. A vida revela-se
simplesmente como meio de vida.
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Nesta perspectiva o trabalho possui como objetivo Unico a subsisténcia,
trabalha-se para manter-se vivo, para que seja possivel garantir o minimo necessario
para a sobrevivéncia sem uma indicacdo de maiores nem melhores possibilidades
através da experiéncia laboral. Manter o corpo vivo é a Unica necessidade que pode
ser satisfeita através do trabalho, seu unico fim, neste caso. O sentido do trabalho se
resume a conservacao da vida.

Em relacdo aos egressos, a maioria deles manteve as constatacfes dos
recuperandos do semiaberto relacionadas ao trabalho a partir do sentido da
sobrevivéncia, sendo que, alguns conseguiram fazer associagcdes um pouco mais
elaboradas, aprofundando a discussao e envolvendo novas possibilidades a partir da
experiéncia do trabalho. Walmor e Silvio, por exemplo, trazem contribuices bem
proximas das colocac¢des dos recuperandos do semiaberto, repetindo os sentidos de

sobrevivéncia:

E tudo. Trabalho é um modo da gente viver, de ganhar a vida. Mais
ligado a sobrevivéncia, a questdo financeira (ENTREVISTADO
SILVIO).

Trabalho? Vocé fala aqui na sociedade? Trabalham pra sustentar a
familia né. O trabalho é essencial. E o sustento né, através do trabalho
VOCcé sustenta vocé, no caso, quem tem carro, moto, pra sustentar,
pneu, gasolina, ou quem paga aluguel. Trabalho é essencial pra tudo
né (ENTREVISTADO WALMOR).

E perceptivel que, a principio, a primeira associacdo feita em relacdo ao
trabalho é com o sustento e a sobrevivéncia, e com as possibilidades de consumo,
uma vez que estamos inseridos em uma sociedade capitalista. Lukacs (2013) salienta
a importancia do uso do trabalho na luta pela sobrevivéncia, que constitui uma das
esséncias do trabalho, ainda que ndo se resuma apenas a isso. Ou seja, € esperado
que o trabalho seja pensado e exercido para contribuir com a manutengéo da espécie
e sua subsisténcia, o0 que nao extingue a possibilidade de que ele seja explorado
também em suas outras faculdades.

Alguns egressos, especificamente trés deles, conseguiram extrapolar a
delimitacdo da questao da sobrevivéncia e da aquisi¢do de bens de consumo como a
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funcéo principal da realizagdo de qualquer atividade laborativa. Logo nas primeiras
frases, ao serem questionados sobre o trabalho, eles relatam:

Pra mim, além de uma forma de sobrevivéncia é fundamental para a
mentalidade da gente, pra recuperacdo da gente, pro convivio social.
Sem trabalho ndo da. Eu acho que mesmo se eu ganhasse na mega
sena e ficasse milionario eu ia querer trabalhar. Esta além da parte
financeira... (ENTREVISTADO SAULO).

Eu tive até um convite de um vizinho meu pra trabalhar com ele com
moéveis planejados, t6 pensando. Mas eu tinha vontade de continuar
em cima daquele trabalho meu. Porque a gente ndo precisa de muito
dinheiro pra viver. Eu pelo menos néo preciso né. Nao importa o valor
financeiramente que vocé vai receber por aquilo, importa o
reconhecimento (ENTREVISTADO ZECA).

E mesmo assim eu nao to visando ndo é o lucro, dinheiro, nada nao,
gue eu sei que com ele eu cresgco. Ndo € o dinheiro, eu quero é
trabalhar passando tudo que eu ja aprendi, porque eu também ja
passei por tudo isso (ENTREVISTADO MIGUEL).

Nestes trechos fica claro o reconhecimento do trabalho como instrumento de
sobrevivéncia, mas nao unicamente isso. Os sujeitos desejam também que o trabalho
possa proporcionar outras vivéncias e experiéncias a eles, buscam uma atividade na
qual eles se reconhecam e com a qual se identifiguem. Antunes (2007) alerta sobre a
reducado do trabalhador ao trabalho, uma vez que no trabalho alienado o trabalhador
personifica a funcdo que executa, perdendo suas caracteristicas individuais que o
diferem dos demais, ficando limitado a realizacdo de uma atividade que ndo se
conecta com o mesmo. E por isso a justificativa dos entrevistados de que nao é
apenas pelo dinheiro, mas que é preciso ter um algo mais, que faca e crie sentido para
eles, ao contrario do que é vivido no trabalho estranhado, que se resume a reproducéo
do préprio trabalho, objetivando apenas a sobrevivéncia e a continuidade do processo
produtivo (BARROS, 2005).

Um dos egressos (Saulo) conseguiu abordar em sua fala a questdo do
consumo exacerbado e a necessidade de manter-se ligado ao crime para conseguir
pertencer a sociedade capitalista em que vivemos, que impde suas necessidades de

consumao.
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Eu acho isso, tem muito da ostentagéo. O cara ele ndo quer andar com
uma roupa simples, ele ndo quer ter um meio de transporte simples
né, a pessoa pode até sair da Apac ali do semiaberto com um
emprego, ganhando uma renda simples e tal, mas que d& pra ele
manter a familia dele, mas se ele sair com aquela mente de ostentacéo
gue ele tinha h& alguns anos atras, e a esposa também nao ajudar,
ele vai voltar pro crime, ele vai abandonar o trabalho, ou ele vai usar o
trabalho pra maquear as coisas erradas e vai voltar pro crime
(ENTREVISTADO SAULO).

De acordo com Baudrillard (2008), a sociedade contemporanea padroniza as
formas de consumo e é o movimento de consumir que modela as relacdes
estabelecidas pelos sujeitos. Aos produtos ofertados séo atribuidos significantes, o
gue faz com que os consumidores adquiram tais objetos ndo pela fungéo exercida por
eles ou pela praticidade que podem disponibilizar, mas sim pelos signos que séo
atrelados aos objetos, no melhor exemplo de fetichizacdo (MARX, 2013), que
transmuta o poder do sujeito para o0 objeto. Desta forma, as relagbes sé&o
estabelecidas entre os objetos e ndo entre as pessoas (BAUDRILLARD, 2008), o que
agrava ainda mais a situacdo uma vez que caso o cidaddo nao consiga adquirir ou
consumir os produtos apresentados como essenciais a sua vida, ele ndo consegue

relacionar, porque a interacdo esta mediada pelos objetos e pelo consumo.

[...] diz que € crise, mas crise € como a gente vivia naquela época. O
gue vocé conformava ha dez anos hoje vocé nao conforma mais. Hoje
vocé tira de exemplo, pelo que eu conhegco em Campo Belo, é mais
facil uma pessoa morrer de tanto comer do que morrer de fome. Igual
anos atras nao tinha esse problema né... Eu penso assim, que,
aprendendo a conviver com o simples, com o basico, também vai
ajudar vocé a esquecer a criminalidade e a ndo depender dela
(ENTREVISTADO SAULO).

A conta que nao fecha é que a sociedade capitalista atrela signos de status e
poder ao consumo e ao poder de compra, a0 mesmo tempo em que restringe este
consumo aos donos dos meios de producéo, que oferecem parcas condi¢cdes de que
seus funcionarios comprem o0s objetos que ostentam. Outro estudo que também
aponta as questdes levantadas neste recorte da analise de dados foi desenvolvido no
sistema comum de Ipatinga/MG, trazendo como reflexdo o preso que encontra o crime
no lugar do emprego e a grande dificuldade observada no retorno ao trabalho fora da
prisdo em funcdo da necessidade de consumo, ou seja, da forma capitalista de
organizacdo da sociedade (FERREIRA, 2011).



81

Como o consumo transformou-se em uma forma de ser e de existir perante o
outro, ndo poder trilhar este caminho é negar a propria existéncia. Este dilema é
resolvido através das vias da ilegalidade, que apresenta possibilidade de ganhos reais
em pouco tempo, sem exigir escolaridade ou experiéncia de trabalho, resolvendo a
questao urgente de poder fazer parte da sociedade de consumo (BAUDRILLAR,
2008).

Para conseguir se adequar aos rendimentos financeiros propiciados pelo
trabalho oferecido pelas vias da legalidade, muitas vezes com baixos salarios e
baseado na informalidade, tracos da precarizacdo e desregulamentagcéo do mundo do
trabalho (SERON, 2009), através de uma relacéo estabelecida pela falta de garantias,
0S egressos entrevistados precisam fazer uma revisdo em relacédo as necessidades e
prioridades de consumo, ajustando habitos pessoais e familiares. Percebe-se que o
apoio da rede de amigos e familiares, e principalmente dos contatos feitos através das
instituicbes religiosas, auxilia na construgdo de outras formas de diversdo, mais
ligadas ao convivio familiar e religioso, menos “desviantes” das praticas impostas pela
sociedade como adequadas, as que permitem um maior controle da populacédo e sua

adequacao ao trabalho.

Tem que aprender um novo caminho, de pouco dinheiro. Eu toda vida
fui muito controlado quanto a isso. Mas eu sei que o0 que eu ganho
hoje é pouco, eu vivo com o que eu tenho. As vezes a pessoa ganha
muito dinheiro de uma vez, e ela perde a no¢do (ENTREVISTADO
ZECA).

Hoje eu vivo melhor. E tipo assim, eu tinha dinheiro toda hora né. Mas
hoje por ser dinheiro mensal eu vivo melhor. Gastava tudo, era
restaurante todo dia, eu ndo tinha carro, hoje eu tenho carro. Morava
numa casinha feia, hoje eu moro num casédo. Eu pago aluguel, mas é
uma casa melhor, da hora, sou segundo morador. Coisa que néo
aconteceu quando eu tava no crime hoje acontece na minha vida, eu
nunca tinha ido em shopping, esses dias eu fui no shopping de
Varginha com esses amigos meus. Quando eu tava no crime eu nao
tinha esse tipo de lazer (ENTREVISTADO WALMOR).

Eu penso assim, que, aprendendo a conviver com o simples, com o
basico, também vai ajudar vocé a esquecer a criminalidade e a nao
depender dela. Porque se vocé quiser viver uma vida de artista com
um salario minimo vocé ndo vai conseguir, vocé vai ter que cagar
outros meios (ENTREVISTADO SAULO).
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No relato de Zeca, por exemplo, que possuia uma rotina de trabalho com
mudancas constante, uma vez que viajava por todo o pais e obtinha rendimentos
razoaveis com sua atividade, é possivel perceber a acomodacéao a que foi submetido
por meio do reconhecimento da necessidade de se organizar em uma outra condicao,
gue o limita, uma vez que em funcao de ter que dormir na APAC ele fica impedido de
exercer sua profissao anterior.

Comparando os recuperandos do semiaberto e egressos no que diz respeito a
atribuicdo do sentido de sobrevivéncia ao trabalho é possivel concluir que os
recuperandos ficaram muitos restritos a este significante e aos seus desdobramentos,
ressaltando bastante a finalidade financeira do trabalho e sua vinculagdo com a
sobrevivéncia, como sua vocacao primeira e mais importante. Os egressos, de modo
geral, também atribuiram grande importancia ao sentido da sobrevivéncia, mas
conseguiram ampliar suas reflexdes ao nao delimitar o recurso financeiro como o
retorno mais importante propiciado pela experiéncia laboral, apontando outras

vivéncias como prioritarias ou de igual valor.

6.2 SENTIDO DE LEGALIDADE E HONESTIDADE

A associacgao entre os pares trabalhador/honestidade, trabalho/honesto é muito
forte e aparece de forma recorrente, como se um fosse pré-requisito para o outro. E
preciso ser trabalhador para ser honesto e digno e tais qualidades sé@o construidas a
partir do trabalho.

A formacado da sociedade disciplinar, que coincide com o periodo industrial e
de urbanizacéo dos centros urbanos, institui mecanismos de controle e vigilancia a fim
de transformar os individuos “inadequados” ou “perigosos” em sujeitos uteis e aptos
para o exercicio do trabalho (ZOMIGHANI, 2013). Para isso é necessario combater os
questionamentos em relagdo as condi¢bes de trabalho com justificativas baseadas,
por exemplo, na meritocracia e criar trabalhadores cada vez mais alienados, aos quais
foram negados a reflexdo sobre a pratica laboral. Se apenas quem trabalha é honesto,
€ preciso trabalhar independente de como ou em quais circunstancias. O discurso dos

recuperandos do semiaberto reitera o que foi citado acima:
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Porque € onde a gente vai tirar o proprio sustento honestamente, o
trabalho honesto. O trabalho, igualzinho a gente falou, o dinheiro
honesto, o trabalho dignifica 0 homem né... (ENTREVISTADO
ALISSON).

[...] porque se a gente trabalhar honestamente a gente ndo precisa
mexer com coisas do crime. E a gente trabalhando honestamente
serve pra gente cuidar da familia da gente (ENTREVISTADO
WILKER).

A dicotomia cidadao honesto/trabalhador define o sujeito e o registro na carteira
de trabalho passa a ser mais uma forma de controle populacional (BARROS, 2005).
Uma das maneiras utilizadas para implantar este controle visando a docilizacdo dos
corpos € a vinculacdo entre trabalho e honestidade, s6 € honesto quem trabalha e a
simples falta de trabalho e dificuldade de insercdo no mercado jA poderia ser
enxergada com desconfiancga, responsabilizando os individuos por seus fracassos e
falta de adequacao, desconsiderando o desemprego estrutural contemporaneo ao
mundo do trabalho. Com maior desconfianca ainda € enxergado aquele que reinvidica
ou “reclama” por condicbes melhores de trabalho, sendo considerado baderneiro e

pregui¢oso. De acordo com Barros (2005, p. 57):

O discurso moralista do “ou € uma coisa ou outra” (trabalhador ou
bandido) é assimilado e reproduzido, ja que naturalizado, tanto pela
prépria populagdo “marginalizada” — que esta a margem dos direitos,
sobretudo do direito ao trabalho, e por isso mesmo marginalizada no
sentido criminal — quando nos aparelhos repressivos que colocam sob
suspeicao aquele que nao tem como provar que “é um trabalhado”, ou
cidadéo.

Uma observagdo importante na fala tanto dos recuperandos quanto dos
egressos € a justificativa de que apesar do crime, o trabalho sempre fez parte da sua
vida. Ao atestar que € possivel ter praticado atos ilegais e ser ao mesmo tempo
trabalhador, ambos desconstroem a dicotomia ndao sou bandido/sou trabalhador, uma
vez que se mostra possivel ser os dois. O sujeito pode ter sido trabalhador a vida toda,
ainda que, simultaneamente, também tenha cometido alguns delitos, ou pode ser que
tenha também infringido a lei de forma pontual. O perfil do cidadao trabalhador é
apresentado pelos entrevistados como um fato que minimiza suas infragdes, como se
isso o tornasse um criminoso mais “adaptado” e adequado as normas sociais, talvez,

por isso, “menos criminoso”, devendo ser, portanto, melhor aceito socialmente.
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Tem que ser trabalhador né, eu aprendi desde cedo. Tem essas coisas
do crime, mas de trabalhar nunca deixei (ENTREVISTADO
ANTONIO).

Comecei a trabalhar com... primeira carteira que eu assinei foi em 89,
89... ai foi trabalhando, trabalhando. Sempre gostei de trabalhar, né
(ENTREVISTADO ELIMAR).

Uma estratégia relatada pelos entrevistados € o uso do status de “trabalhador”
como atenuante ou disfarce para as atuagdes em paralelo no mundo do crime. O
trabalho desta maneira protege o sujeito da desconfianca em seu meio social e
permite que o mesmo tenha uma livre circulacéo e aceitagcdo no contexto em que vive.
Alguns entrevistados narraram que o trabalho muitas vezes assumia um papel de
fachada, era utilizado para ndo causar suspeitas sobre suas infragées, assumindo a
vinculacao distorcida apontada por Barros (2005), de que se é trabalhador ndo é

bandido. O relato de recuperando e egresso confirmam a mesma constatacao:

Ai minha mae direto falando: O, arruma um servico porque eu n&o
guero vocé nessa vida mais ndo, cadeia, a mée ja ta meio de idade
ja... Arruma um servico e tal, ndo quero vocé nessa vida de novo nao.
Mas se vocé estiver nisso arruma servigo pelo menos pra disfargcar um
pouco porque sendo vocé da muito na cara. Entdo, eu arrumava um
jeito de trabalhar, pra minha mé&e nao ficar falando muito na minha
cabeca, mas mesmo assim ia pro crime. Ai o dinheiro do servigo eu
ajudava minha mae e o dinheiro do crime era s6 meu mesmo
(ENTREVISTADO JOBER).

Eu poderia citar varios exemplos aqui s6 que ndo convém, conheco
muitos que conciliam o emprego com as coisas erradas
(ENTREVISTADO SAULO).

Os egressos também atribuiram o sentido de honestidade e legalidade ao

trabalho, trazendo o mesmo viés dos recuperandos do semiaberto.

Eu sempre trabalhei, eu entrei nessa vida mesmo de palhacada,
entendeu, mas eu sempre trabalhei (ENTREVISTADO WALMOR).

Na minha infancia, o0 que meu pai e minha mée falavam € que se eu
guisesse ser alguém na vida eu tinha que lutar bastante, estudar e
trabalhar, que ai eu ia me manter longe das coisas erradas, através do
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trabalho [...] Aquele dinheiro pra mim era sagrado, porque era fruto do
meu trabalho né, do meu esforco (ENTREVISTADO SAULO).

No discurso dos egressos € possivel perceber um tom de resignacao e
necessidade de adaptacdo social através do trabalho. A frustracdo diante da
criminalidade como alternativa para a sobrevivéncia e espaco de construgéo de status
social e reconhecimento faz com que o0 sujeito se torne mais tolerante com as
condi¢cbes adversas de trabalho, uma vez que a submissdo ao mundo do trabalho se
apresenta com a Unica opcao que pode manté-lo distante das praticas ilegais.

A docilizagao dos corpos apontada por Foucault (2014) que também possui o
intuito de transformar cidadaos considerados “desajustados” e delinquentes em méo-
de-obra util para o mundo do trabalho parece ter funcionado bem com os
entrevistados, sejam eles egressos ou ainda recuperandos, ainda que esta percep¢ao
tenha sido verbalizada com mais facilidade pelos egressos. Silvio, por exemplo, em
seu relato sobre as experiéncias profissionais anteriores, descreve com orgulho sua
atuacdo nas centrais sindicais dos motoristas na grande S&o Paulo, em que
coordenou greves e acles trabalhistas de luta por melhores condicdes de trabalho,
mas neste momento reconhece a necessidade da manutencdo de um trabalho
honesto. A experiéncia do aprisionamento provoca mudancas profundas, é capaz de
colocar o sujeito no devido lugar que interessa ao mercado e ao sistema capitalista,
lugar de aceitacdo das normas e regras, fazendo com que ele ainda assimile as
condi¢cbes de exploracao e precarizacdo como boas oportunidades uma vez que se

tratam de egressos. A resignacdo é o elemento principal de sua fala.

A realidade é que a vida é outra, a gente tem que arrumar um servigo
e ficar quieto nele, trabalhar honesto e fazer o nome da gente
(ENTREVISTADO SILVIO).

Um dos egressos, Walmor, além de associar o trabalho aos signos da
honestidade, defende a ideia de que o trafico também & um trabalho e faz até uma
diferenciacéo entre o trafico e outros tipos de crimes como o furto e o assalto. Segundo
0 mesmo, o traficante apenas disponibiliza uma mercadoria, que € buscada por quem
tem interesse em seu uso, diferente do assaltante que retira um bem que pertence a
uma outra pessoa, utilizando para isso formas de violéncia e ameaca a vida. Nesta

perspectiva, ele considera o trafico um crime, por ndo ser legalizado, mas um crime
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“mais honesto” do que os demais, por conseguir associa-lo a um trabalho uma vez

gue exige certas atitudes e demanda uma organizacéo da atividade realizada.

Eu acho que o trafico é um trabalho. E um dinheiro facil, mas pra vocé
ganhar esse dinheiro é dificil porque né&o é legalizado. A todo momento
vocé tem que estar correndo pro meio do mato, vocé n&o dorme com
a cabeca tranquila igual hoje eu deito, sei que a policia ndo vai invadir
a minha casa. E um trabalho dificil (ENTREVISTADO WALMOR).

A seguir, uma analise sobre o sentido de “ocupacgao”.

6.3 SENTIDO DE OCUPACAO

O trabalho é apresentado como a principal ocupacéo do ser humano (LUKACS,
2013), pois através do pér teleoldgico € possivel transformar em acdes e objetos o
que foi pensado no plano das ideias. Portanto, o trabalho traz uma producéo saudavel
ao individuo na medida em que propicia ao mesmo tornar realidade suas abstracées,
sua arte e as solucbes encontradas para os problemas que vivencia. De acordo com
as necessidades humanas, alguns tipos de atividades se tornam necessarias
constantemente, gerando ocupacdes que devem ser desempenhadas a todo

momento pelos individuos que trabalham. Conforme Lukacs:

[...]isso se expressa na prépria diviséo social do trabalho. Se ocorrer
gue uma necessidade social tdo permanente de regulagdo dos
problemas que surgem na reproducdo da vida venha a ser uma
necessidade que se renova com o processo de reproducdo, essa
espécie de atividade terd se tornado socialmente necessaria, 0 que se
expressa no fato de que homens singulares ou grupos inteiros podem
fazer dela uma ocupacado especifica visando a manutencdo da vida
(LUKACS, 2013, p. 358).

Obviamente, a proposta inicial apresentada por Marx (2013) e Lukacs (2013)
trazia o conceito de ocupacao ligado a expresséo e desenvolvimento da subjetividade
humana, construcdo de um oficio que criasse referéncias para o sujeito e fizesse parte
de sua identidade, inserindo-o0 no meio social em que vive. Vemos que na sociedade
capitalista o sentido de ocupacao foi desvirtuado de sua proposta original, ficando

atrelado a necessidade de manter o sujeito ocupado em funcéo do controle social e
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para que o mesmo nao realize as demais atividades da vida cotidiana. Ter um trabalho
€ extremamente incentivado e valorizado, ndo porque através do trabalho em sua
forma disponibilizada atualmente seja possivel alcancar todas as suas
potencialidades, mas sim porgue ele é utilizado em sua funcado politica. Os que nao
trabalham, portanto, sédo desconsiderados, pois ndo fazem parte dos processos
produtivos, ndo podendo desta forma contribuir com a reproducdo e manutencao do
préprio sistema.

A questdo do nao-trabalho, vivenciada ndo apenas pelos desempregados, mas
também no momento da aposentadoria ou de incapacidade para o trabalho, é tema
de diversos estudos que avaliam os impactos da saida do mundo do trabalho, pois a
cultura que temos é de que € preciso nos manter ocupados, produzindo, e uma pessoa
s é util e reconhecida se for capaz de gerar e contribuir com a as praticas laborais da
sociedade capitalista. Ha um grande incobmodo em relacao a ociosidade, que sempre

esta atrelada a preguica e a vagabundagem.

Porque eu penso assim se ninguém trabalhasse seria bom, todo
mundo gosta do domingo porque nao trabalha, todo mundo gosta do
sabado, do feriado, mas vocé ja pensou o mundo so6 desta forma? Sem
uma ocupacgédo? (ENTREVISTADO SAULO).

O que foi percebido ao longo das entrevistas é que o trabalho comecou a fazer
parte da vida daquelas pessoas de maneira tdo automatizada, sem qualquer
possibilidade reflexiva ou de construcdo identitaria, que parecia ndo haver l6gica ou
nexo em pensar sobre o que é o trabalho ou para que se trabalha, uma vez que ja
estava instituido que era preciso trabalhar e ponto, sem mais delongas.

As falas de recuperandos e egressos se reverberam, ao associarem o trabalho
a uma ocupacao, mas ndo a ocupacao relacionada ao oficio, emprego ou profisséo,
gue caracterizariam a palavra ocupacgéo no contexto laboral, mas sim no sentido de
nao ficar a toa, sem atividade, trazendo o conceito de necessidade de ocupar-se, de
preencher o tempo, de ter alguma pratica, no melhor estilo “mente vazia, oficina do
diabo”. Ha um receio enorme de que as pessoas desocupadas, os “vagabundos”, os
desempregados, tenham tempo para cometer atitudes inadequadas e ilegais,
causando transtornos. Mais uma vez vemos a funcdo politica do trabalho sendo
utilizada para o controle social (BARROS, 2005).
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E importante porque serve para distrair, ocupa a mente sempre
trabalhando. A gente trabalhando direto a gente néo vai ficar
pensando em fazer coisas erradas. A gente ficar parado vem as coisas
que eu imagino que leva a gente pro caminho errado
(ENTREVISTADO WILKER).

O trabalho contemporaneo exige cada vez mais dos trabalhadores, que séao
estimulados a competicdo e a dedicagdo intensa ao seu emprego, fazendo com que
todo o tempo de vida esteja disponibilizado como tempo de trabalho (PORTO-
GONCALVES, 2012). Os trabalhos em home-office e as tecnologias utilizadas pelas
empresas fazem com que ndo haja mais uma divisdo entre esfera pessoal e esfera
profissional, tendo o trabalhador que estar disponivel o tempo todo. Quem nao
consegue se adaptar a loucura do mundo do trabalho é considerado inapto ou
desqualificado, portanto, estar o tempo todo ocupado trabalhando transformou-se
nada mais do que uma caracteristica do sujeito que trabalha.

Foucault insiste bastante na questéao da inutilidade do trabalho dos presos, uma
vez que o trabalho nas prisées ndo precisa ser Util, ele prescinde de objetivos e
motivacdes, possui a funcdo apenas de manté-los ocupados, aprendendo a ser
obedientes e a cumprir as regras. Possui um carater, portanto, muito mais
disciplinador do que terapéutico ou de formacgéo de m&o-de-obra realmente apta para
o trabalho extramuros. Nao se pretende ensinar uma profissao ou estabelecer alguma
critica sobre as relacbes de trabalho, mas sim cooperar com a manutencdao das

funcdes desempenhadas em momentos anteriores.

Trabalhar é uma ocupacdo porque quando a gente ta trabalhando a
gente esquece dos problemas, essas coisas ruins da rua, drogas, as
baguncas, ajuda a isso, a levar uma vida digna (ENTREVISTADO
SILVIO).

O trabalho possui, deste modo, o sentido disciplinador. Esta sempre presente
a ideia de ensinar a trabalhar, que esta imbuida pela domesticacéo e docilizacdo dos
corpos, em que o preso e também todos os operarios precisam aprender a cumprir
horéarios, seguir regras sem contestar, serem produtivos, Uteis, obedientes, leais e
gratos ao seu empregador. O trabalho penal ensina a ser “trabalhador”, atua no corpo
violento e insubordinado, restringindo a sua atuacao, colocando limites em seus atos

e contendo seus desejos.
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Entendemos que este viés de ocupar-se nao € fruto apenas da passagem pelas
cadeias e APACs, mas esta intrincado ao sentido do trabalha repassado ao sujeito em
sua socializacdo primaria e nas demais experiéncias de trabalho, como respalda as
entrevistas de recuperandos e egressos. A APAC simplesmente perde a oportunidade
de conferir alguns outros sentidos a experiéncia do trabalho, mantendo as mesmas
praticas e os mesmos significantes até entdo atrelados ao trabalho, o que condiz com

as necessidades de manutencéo da ordem e da disciplina na Instituicao.

6.4 SENTIDO DE OBRIGATORIEDADE E IMPOSICAO

De acordo com Foucault (2014) a disciplina € responsavel por produzir
individuos, por meio de uma técnica de exercicio do poder que coloca o individuo no
lugar de objeto, ao mesmo tempo em que o torna instrumento do exercicio do proprio
poder. O capital com funcéo de vigilancia possui o trabalho como seu subordinado e
também cooperativo do sistema produtivo (MARX, 2013), e por iSso precisa ser
imposto e obrigatério. O trabalho como atividade determinada aos individuos auxilia
na construcao da sociedade disciplinar, que é obediente ao sistema capitalista em seu
propasito de contencao e vigilancia da populacéo pelo trabalho.

O que se percebe nas entrevistas é que ndo ha uma polemizacédo ou critica a
respeito da obrigatoriedade do trabalho, uma vez que a mesma foi apresentada de
forma té&o natural e precoce que foi facilmente absorvida e internalizada, portanto n&o
€ apontada como uma questéo, apesar de ser citada por recuperandos e egressos.

Meu pai sempre falava que tinha que trabalhar né, falava sempre que
a gente tinha que trabalhar e como a gente era crianca a gente nédo
entendia o que que era o trabalho né. Quando a gente foi crescendo a
gente foi entendendo o que que é um trabalho na vida do ser humano.
E essencial né (ENTREVISTADO ALISSON).

A reproducdo acerca da necessidade de trabalho é realizada pela familia ou
por pessoas préoximas durante a infancia dos entrevistados, como se ndao houvesse
outra opcao que nao seja o trabalho, mesmo em tenra idade. Como este processo é
realizado de forma natural, sem o devido carater reflexivo, ndo ha questionamento

sobre o fato, os entrevistados pontuam apenas sobre o trabalho obrigatério nas
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prisdes, que se torna opressivo e humilhante, mas nédo criticam sua obrigacdo de

trabalho em momento t&o precoce.

N&o estudava ndo. Ah, nunca gostei de escola ndo. Era tipo assim né,
ele falava ou vocé vai pra escola ou vocé vai trabalhar comigo, vocé
escolhe. Ai como eu jA ndo gostava de escola, entendeu?
(ENTREVISTADO WALMOR)

A dificuldade dos recuperandos e egressos em falar e elaborar sobre o tema
do trabalho advém exatamente da associacdo inconsciente ja feita em relacdo ao
trabalho como obrigacao. Se é obrigatério desde sempre, ndo ha o que questionar ou

refletir.

Além de ser uma obriga¢éo do homem, do ser humano, trabalhar Meu
pai era daquele povo antigo, pra ele tinha que trabalhar. Aquele cara
ndo trabalha, preguicoso, ndo tem valor. Tem que se valorizar pelo
trabalho. Meu pai colocava o trabalho na frente de tudo. Tinha que
trabalhar (ENTREVISTADO ZECA).

Nas falas dos entrevistados, a experiéncia com os pais ou familiares sempre
fez a ligagdo do trabalho com algo que n&do deve ser contestado, e sim aceito e
executado, tarefa obrigatéria na vida de todos.

Percebe-se que todos os entrevistados foram apresentados ao trabalho muito
precocemente, sem gue houvesse algum tipo de escolha em relacdo a sua execucao.
Seja por necessidades financeiras ou por ser uma pratica comum no meio familiar,
todo vivenciaram a condicao do trabalho infantil, que trouxe abandono dos estudos e
contato precoce com questdes relacionadas ao dinheiro consumo e sobrevivéncia. O
trabalho apenas por necessidade ou ocupando o lugar de formagéo atribuido a escola,
imposto e sem demais alternativas, impede que os demais processos construidos a
partir da experiéncia de trabalho se desenvolvam, restringindo o sujeito a limitadas

possibilidades.

Meu pai ndo deixava a gente estudar, era so trabalho. Com sete anos
a gente ja tava capinando mesmo. A gente tinha que ir pro servigo as
6hs da manha (ENTREVISTADO WILKER).

Eu j& vendi banana, ja vendi picolé, ja juntei papeldo na rua, ferro
velho, ah, j& fiz um bocado de coisa, isso dos oito aos 12, 13 anos de
idade. la eu e meus irmaos, meus colegas. Com oito anos de idade ja
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rasgava o centro da cidade, pra cima e pra baixo. Ah, assim, chegou
um certo ponto que chegou a atrapalhar a estudar porque eu ndo
conseguia me concentrar e me focar nos estudos (ENTREVISTADO
SAULO).

Eu desde os sete anos de idade eu trabalhava pra ajudar a minha méae,
hoje ela ja é falecida. Ela tirava areia do fundo do ribeirdo quando néo
era canalizado, fazia um monte e vendia pra poder tratar de nés. Ai
ndés comegamos engraxar sapato, vender picolé né, eu néao tive
infancia. Nao sei jogar bola, nunca soltei pipa (ENTREVISTADO
SILVIO).

Eu aprendi isso com meu pai, com 8, 7 anos de idade ele me falava:
Eu to levando vocés pra olaria, mas € pra vocés aprenderem a
trabalhar, ndo to falando que vai ser ali o servigo de vocés, mas vai

ser o comeco (ENTREVISTADO WALMOR).

A partir da reproducéo destas falas fica mais facil compreender a dificuldade de
vinculagcdo da experiéncia laboral com aspetos como o prazer e satisfacdo, o
reconhecimento e a autonomia para a maioria dos entrevistados. As possibilidades de
formacao identitaria a partir do trabalho, de constituicdo dos vinculos sociais e de
transformacao da natureza e de si mesmo, apontadas por Marx (2013) e Lukéacs
(2013), e corroboradas por Barros (2005) e Antunes (2007) encontram barreiras neste
contexto de precarizacao do trabalho. Desta forma, as funcdes associadas ao trabalho
sdo vivenciadas em outros espacos como a familia, as instituicbes religiosas e
também no mundo do crime.

Um dos egressos consegue problematizar a questédo do trabalho infantil e de

sua obrigacéo e imposi¢cao nesse estagio tdo importante de formacéo do sujeito:

E o trabalho tira vocé da Escola, quando ndo te tira da Escola, seu
rendimento vai mal na Escola. Eu acho que desde crianga, a Unica
concentracdo que uma criangca deve ter na mente dela, a Unica
preocupacdo € com Escola e brincar. Somente estas duas coisas.
Crianca nao deve estar preocupada se o0 gas vai acabar, se vao cortar
a luz ou a agua, se vai faltar comida, essas coisas... Criangca tem que
preocupar s6 com essas coisas, brincar e estudar. A partir do momento
gue voCcé passa a se preocupar com essas coisas, vocé vai mal na
escola, vai criando uma certa revolta na cabeca da crianga porque a
televisdo mostra, é tanta propaganda na televisdo que parece ser facil
ter aquilo e parece que quem ndo tiver aquilo ndo é gente [...]
(ENTREVISTADO SAULO).
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Assim sendo, as imposicdes e obrigagdes relacionadas ao trabalho ndo estao
restritas ao contexto do aprisionamento, mas fazem parte da vida dos entrevistados
desde as suas primeiras lembrancas, o que constitui motivo de desvirtuamento da

categoria trabalho e de sua proposta de centralidade ontoldgica.

6.5 SENTIDO DE CONVIVIO E INTERACAO SOCIAL

Um dos elementos basicos na perspectiva tedrica marxista vinculada ao
trabalho é a construcdo dos vinculos e grupos sociais através da atividade laboral
(MARX, 2013). Para ele, assim como para Lukacs (2013), é a partir do trabalho que o
individuo se constitui como ser social, capaz de pertencer a grupos e se identificar

com as pessoas. Conforme Lukacs:

Considerando que nos ocupamos do complexo concreto da
socialidade como forma de ser, poder-se-ia legitimamente perguntar
por que, ao tratar desse complexo, colocamos 0 acento exatamente
no trabalho e lhe atribuimos um lugar tao privilegiado no processo e
no salto da génese do ser social. A resposta, em termos ontoldgicos,
€ mais simples do que possa parecer a primeira vista: todas as outras
categorias dessa forma de ser tém j4a, em esséncia, um carater
puramente social, suas propriedades e seus modos de operar
somente se desdobram no ser social ja constituido; quaisquer
manifestacdes delas, ainda que sejam muito primitivas, pressupdem o
salto como ja acontecido. Somente o trabalho tem, como sua esséncia
ontoldgica, um claro carater de transicao: ele €, essencialmente, uma
inter-relacdo entre homem (sociedade) e natureza, tanto inorganica
(ferramenta, matéria-prima, objeto do trabalho etc.) como organica,
inter-relacdo que pode figurar em pontos determinados da cadeia a
gue nos referimos, mas antes de tudo assinala a transi¢do, no homem
que trabalha, do ser meramente biologico ao ser social (LUKACS,
2013, p. 35).

A experiéncia social acontece inicialmente pelo trabalho, que promove o
contato do sujeito com 0s demais, 0 apresenta a outros grupos de convivio e o insere
nas relacdes sociais de seu contexto. A partir do trabalho o individuo cria sua propria
identidade e suas referéncias, o que torna possivel seu reconhecimento pelo outro.

Com a precarizacao, o desemprego estrutural e a informalidade cada vez mais

presente (ALVES, 2001), muitas vezes as sociabilidades precisam ser estabelecidas
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através de outros elementos, pois o trabalhador ndo encontra 0s meios necessarios
para construir estas relacdes em sua pratica laboral.

Os recuperandos do semiaberto ndo associaram o trabalho a este sentido, em
momento algum identificaram a possibilidade de convivéncia com o outro e de
interac&o social como uma atribuicdo do trabalho. Apenas trés egressos fizeram esta
constatacdo, sendo que os outros dois tiveram reflexfes préoximas dos recuperados
do semiaberto em relacdo a este sentido estabelecido. Silvio e Zeca tiveram
experiéncias profissionais anteriores que 0s colocaram em contato com muitas
pessoas e possibilitaram aos mesmos ter experiéncias significativas em relagéo ao

convivio social através do trabalho. As falas nos trazem as seguintes reflexdes:

Através do trabalho a gente conhece um, conhece outro, eu conheci
muita gente, que me ajudou também a vida toda (ENTREVISTADO
SILVIO).

Pra mim, além de uma forma de sobrevivéncia é fundamental para a
mentalidade da gente, pra recuperacao da gente, pro convivio social
(ENTREVISTADO ZECA).

Além da saude fisica, que ajuda bastante, eu acho assim que a parte
de relacionamento com as outras pessoas, que também ajuda
bastante. Todo trabalho de alguma forma vocé esta relacionando com
alguém. Eu acho que é isso também, aprender a conviver com as
pessoas através do trabalho porque o trabalho também faz a gente
aceitar as diferencas das pessoas (ENTREVISTADO SAULO).

Nestas Ultimas colocacgdes o trabalho se apresenta dentro do conceito marxista
de sentido do trabalho, em que ele é colocado no lugar central da vida do sujeito, mas
nao apenas pela questao financeira e de atividade de ocupacao para organizar o seu
dia e sim como sendo responsavel pela criagdo de socialibidades, pois é
principalmente através dele que as pessoas se relacionam e criam grupos de
pertenca, fortalecendo os vinculos sociais. O bem estar fisico é citado assim como a
necessidade de relacionar-se exigida pelos trabalhos menos alienantes, que
possibilitam uma maior convivéncia com 0s demais, e, consequentemente, um

aprendizado em relacdo ao outro e a si mesmo.
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6.6 SENTIDO DE TRANSFORMACAO

Nas primeiras linhas em que Marx (2013) aborda o tema do trabalho ele cita a
capacidade intrinseca ao trabalho de transformar o homem e o ambiente em que vive,
ou seja, a natureza, mediante um processo continuo de interagdo entre ambos. De

acordo com Lukacs:

Acresce-se que igualmente ndo é pouco o que os achados humanos
trazem a luz sobre a transformagdo do homem no e através do
processo de desenvolvimento do trabalho (evolu¢édo do cérebro do
homem em conexdo com a histéria das ferramentas, do trabalho)
(LUKACS, 2013, p. 296).

A objetivacdo, que corresponde a transformacdo ideoldgica do objeto de
trabalho, acontece através de todos os movimentos e ponderacfes ao longo do
processo de trabalho, que se consuma na objetivacdo do que antes existia apenas no
plano natural e agora adquire uma utilidade social (LUKACS, 2013). Quando ambos
0s autores relatam sobre estas transformacfes podemos ficar presos a producéo de
um objeto com finalidades especificas, mas a atividade laboral ndo precisa estar
necessariamente ligada a um produto, muitas vezes ela diz respeito as acdes sobre 0
ser humano, que proporcionam mudancas em sua vida. Neste caso do sentido de
transformacao de si mesmo e do outro, apenas os trés egressos citados anteriormente

relataram suas experiéncias:

Na rua mesmo eu pensei que bom seria se eu entrasse la& como
funcionario porque é um trabalho que eu vou estar ajudando o
proximo. Eu sempre admirei este tipo de trabalho, tipo bombeiro,
enfermeiro, médico, essas coisas, um servi¢o que vocé esta ajudando
0 préximo, o seu material € humano (ENTREVISTADO SAULO).

[...] entdo com os excluidos, assim como eu fui, ninguém melhor do
gue eu pra poder levar o didlogo como entendimento, o testemunho
de vida. [...] Entdo pra mim é uma experiéncia muito grande porque
esse mundo do trafico, ja fui usuario e hoje em dia vocé ter um espinho
na carne pra Vvocé cuidar exatamente dessas pessoas
(ENTREVISTADO MIGUEL).

Percebe-se que mesmo que estes egressos tenham feito associacdes do

trabalho com a necessidade de sobrevivéncia, de legalidade e honestidade e de
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preenchimento do tempo de vida, eles trouxeram outras reflexdes para a categoria
trabalho, ampliando a importancia da experiéncia laboral em suas vidas e
aproximando suas definicbes da perspectiva marxista, de centralidade ontologica do
trabalho, sendo o mesmo responséavel pela formacéo do individuo enquanto sujeito e
como ser social, que atua no meio em que vive.

Os egressos conseguem enxergar a importancia do trabalho que
desempenham para além da funcdo de os manterem ocupados e garantir a sua
sobrevivéncia, reconhecendo a relevancia do trabalho no relacionamento com o outro,
através da possibilidade de causar mudancas na vida das outras pessoas e em sua
prépria vida. Percebe-se a fala orientada para o crescimento e realizacao pessoal, e
de habilidades e competéncias pessoais que 0s tornam Unicos naquela atividade,
tornando o sujeito diferenciado dos demais por ser conferido ao seu trabalho uma

importancia subjetiva:

O trabalho, pra mim, é uma coisa que me engrandece. Pra mim ele
me engrandece muito. Eu acho que eu tenho mais vontade do meu
trabalho ser reconhecido talvez, do que de ganhar muito dinheiro com
ele (ENTREVISTADO ZECA).

Igual euto te falando, o fruto do meu trabalho é ver alguém se
recuperando, que é um fruto maravilhoso né. Vai fazer dois anos e
cinco meses que estou la como plantonista, ajudou muito no meu
carater, na minha personalidade. Trouxe um amadurecimento também
e a cada dia ta trazendo mais ainda. Foi fundamental nessa parte
(ENTREVISTADO SAULO).

A possibilidade de atuar na vida do outro, de trabalhar no contato direto com as
pessoas ou de construir um trabalho que possa ser admirado e reconhecido pelos
demais passa a fazer parte do desejo dos entrevistados, que querem ser legitimados
e referenciados pelas atividades que desempenham. E como se nesse outro modo de
trabalhar fosse possivel exercer os dons e habilidades que possuem, por em pratica
aquilo que fazem de melhor. H&, nesta concepcao da atividade, espaco para valorizar
a transformacéo do ser humano a partir do seu trabalho e é possivel perceber a
legitimacdo deste processo pelo outro, por meio do reconhecimento, pois o retorno
financeiro pela atividade desempenhada ou produzida ndo é o unico foco da funcao

laboral. A funcdo muitas vezes ocupada pela criminalidade, de fornecer visibilidade,
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status e participar da construcdo identitaria do sujeito retorna ao seu lugar original,
através do papel central do trabalho nestes processos.
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7 O TRABALHO DOS PRESOS: CONSTRUCOES E (IM)POSSIBILIDADES

N&o é intencdo deste estudo focar no tipo de trabalho realizado pelos presos
dentro do sistema prisional. Apesar disso, nao é possivel desprezar o material surgido
a partir das entrevistas em relacao a este tema. Foi consenso a afirmacao de que o
trabalho desempenhado pelos presos no sistema comum e dentro da APAC é

totalmente diferente, por diversas razoes.

7.1 O TRABALHO NO SISTEMA COMUM

A primeira reclamacéo feita pelos recuperandos e egressos foi em relacdo a
falta de ocupacao durante o aprisionamento no sistema comum, alertando para as
consequéncias deste cenario, que favorece a criminalidade e a violéncia. A funcao de
galeria é citada por varios como a Unica ocupacdo existente na época em que
cumpriram pena no local. O galeriaé um preso que possui a confianca da Direcéo e
fica na parte externa das celas, realizando tarefas diversas como levar a refei¢cao para
0S presos nas celas e estender suas roupas nos varais. Na época relatada, eram

apenas dois presos que desempenhavam esta funcéao.

Ja na cadeia nao, na cadeia nao tinha canseira, ficava a madrugada
toda acordado e s6 escutando conversa desse tipo. Na época que eu
cumpri na Cadeia 0s Unicos que tinha remicdo eram os que ficavam
na galeria, so tinha essa funcéo, ganhava de segunda a sexta, apesar
de trabalhar de domingo a domingo (ENTREVISTADO SAULO).

E uma ocupacdo tanto pra mente, que nado tem tempo de ficar
pensando besteira , aquilo ali é revoltante, ndo tem nada pra fazer é
so pensar besteira (ENTREVISTADO SILVIO).

Diante da falta de trabalho ou da realizacdo de alguma atividade orientada,
como é comum nas APACSs, os presos passam o dia todo dentro das celas, em um
espaco restrito, com uma convivéncia intima com todos. Se isso pode ser insuportavel
por alguns dias, que dira por anos. Esta situagdo provoca também um contato maior
com o mundo do crime, que tenta se organizar e estabelecer regras e normas de

conduta e convivio no local, além de manter sua atuacéao dentro e fora dos presidios.
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Eu penso assim, |& na cadeia nédo tinha nenhuma ocupagéo, nenhuma
mesmo. A Unica ocupacdo que eu via la na Cadeia na época era
planejar mocd, moco que eles dizem € lugar pra esconder as coisas,
droga, celular. A Unica preocupacgédo que eles tinham |4, a Unica obra
gue tinha pra fazer... ficar pensando essas coisas. Arquitetando a
préxima fuga, agendando as coisas la fora, negécio do trafico, essas
coisas (ENTREVISTADO SAULO).

E no sistema comum vocé sé acorda de manha pra fazer a chamada
la e pode fazer o que quiser o resto da tarde inteira (ENTREVISTADO
JOBER).

Outra questdo pontuada pelos entrevistados é que o interesse no trabalho no
sistema comum é por qualquer trabalho, pois gira em torno da mudanca da rotina, da
possibilidade de saida da cela, de se aproximar um pouco do patio e deixar de estar

confinado por alguns momentos.

Trabalhar no sistema comum a pessoa trabalha ali querendo sair da
cela, porque fica preso, o que fizer ali, varrer chdo, o que fizer é lucro
porque nao vai estar trancado (ENTREVISTADO WALMOR).

O ambiente opressivo e a prépria condicdo totalmente adversa a vida humana
gera revolta aos que a ela estdo submetidos. Diversas sdo as maneiras utilizadas na
tentativa de boicotar a instituicdo, através de rebelides, queimas de colchdes, praticas
violentas entre os presos, gritarias, etc. O sujeito oprimido e humilhado encontra
formas de se expressar, de chamar atencéo e reivindicar alguma melhoria, ainda que

seja através da violéncia.

As vezes o cara na Suapi de tdo oprimido que ele é, se for pra ele
fazer um reboco, ou alguma coisa de manutencéo desse tipo ele nem
coloca um cimento forte, coloca fraquinho, tipo assim, expressando a
raiva que ele tem daquele ambiente (ENTREVISTADO SAULO).

Se tivesse um trabalho né, qualquer atividade, mas ficar a toa o dia
inteiro com um monte de homem junto acaba com a cabeca
(ENTREVISTADO ANTONIO).

A partir destes relatos € possivel entender que o trabalho no sistema comum &,
na maioria das vezes, inexistente, o que contraria a LEP (Lei de Execucao Penal).
Quando ha possibilidade de alguma atividade ela ndo é disponibilizada para todos. E

como seria? Se ndo ha espaco sequer para que os presos durmam de forma razoavel,
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é dificil, dentro deste contexto, pensar em possibilidades de trabalho. O trabalho
enquanto direito ndo é premissa de nenhuma destas formas de significar o trabalho
ao longo do aprisionamento; muito pelo contrario. E, se ele ndo pode ser
compreendido pela perspectiva de um direito garantido legalmente, que dira pela 6tica
da constituicdo subjetiva do sujeito, responséavel pela sua relagéo e interagdo com 0s

demais, capaz de promover a modificagdo do meio em que vive e de si mesmo.

7.2 O TRABALHO NA APAC

Em termos comparativos, todos os entrevistados apontam e ressaltam sobre
as diferencas do trabalho dos presos dentro do sistema comum e dentro da APAC.
No momento anterior, foram citadas as questdes levantadas a partir das falas dos
recuperandos e egressos em relagdo a pratica laboral no sistema comum, lembrando
gue 0s presos que vao para a APAC obrigatoriamente cumpriram parte de sua
condenacédo no sistema penal comum, tendo, portanto, a visdo das duas realidades.
Todo recuperando é primeiramente um preso. Neste tOpico serdo analisados o0s
comentarios relativos ao trabalho na APAC de Campo Belo/MG.

Basicamente, o trabalho na APAC de Campo Belo é considerado melhor que
no sistema comum porque o ambiente oferecido pela instituicdo realmente € mais

apropriado e adequado ao cumprimento de pena, a partir das garantias da LEP.

Mas uma coisa nao deixa de ter né, a humanidade. Na Apac isso ai é
diferente né, la tem. Vocé é tratado mais como ser humano né. As
vezes vocé nem parece preso né... Eu acho que as mesmas funcdes
na Suapi e na Apac, a diferenca € essa, na Suapi vocé faz, mas ndo
te da prazer. Na Apac ja te da prazer por causa da humanidade. Vocé
€ tratado mais como ser humano, né... (ENTREVISTADO SAULO).

O ambiente mais favoravel, a auséncia de policia e armas, ou seja, da vigilancia
opressiva deliberada contribuem para que os recuperandos se sintam mais a vontade.
O fato de néo ficarem dentro das celas, de receberem visitas e terem atividades
constantes também auxilia na modificacdo deste ambiente. A metodologia é clara
quanto a importancia do trabalho, que é obrigatério na instituicdo. Este estudo
corrobora com as conclusfes de investigacdes anteriores a respeito da importancia

do trabalho dentro do sistema prisional, independente no primeiro momento, de qual
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seja este trabalho (SERON, 2009; JULIAO, 2010). Julido (2010) concluiu, em sua
pesquisa no sistema comum do Rio de Janeiro, que quem trabalha e estuda durante
o0 cumprimento de pena possui menos chances de reincidir apds a saida da priséo. E,
em termos comparativos, o trabalho teria uma funcéo ainda mais importante, quando

comparado a educacao.

Quando eu cheguei naApac eu ja notei a diferenca porgue ai vocé tem
gue procurar um oficio, seu vocé quiser a remi¢cao. Pra mim ja foi bom
porque vocé ja nao ficava com a mente tao focada no mal, apesar que
muitos que ainda passam pela Apac ainda tA com a mente no mal,
mas vocé nao fica 100% pensando no mal. Na Apac néo, |4 vocé tem
os seus oficios durante o dia, quando chega a noite vocé esta numa
canseira que vocé ndo esta querendo nem conversar com 0S Outros.
Ai vocé dorme que é uma beleza. Vocé vai descobrindo pra que que
vocé da certo ali na Apac, fazendo um artesanato fazendo alguma
coisa ali, vocé vai descobrindo onde vocé se encaixa
(ENTREVISTADO SAULO).

Ainda que o trabalho seja realizado de forma mais humanizada e esteja
disponivel para todos, é ingenuidade pensar que ele também néo é oferecido dentro
dos preceitos do poder disciplinar, com o intuito de controle e docilizagdo. Como
relatado pelo egresso acima, a ocupacao gera um cansago, que garante o sono de
todos e a paz da direcao e funcionarios. Garantir a ocupa¢do dos presos ainda é o
mais importante, independente do tipo de atividade desempenhada e sua relacdo com

a recuperagédo do mesmo. Conforme ressalta Foucault (2014, p. 237):

A utilidade do trabalho penal? N&o € um lucro, nem mesmo a formagéo
de uma habilidade util; mas a constituicdo de uma relagédo de poder,
de uma forma econb6mica vazia, de um esquema da submissdo
individual e de seu ajustamento a um aparelho de reproducéo.

Uma critica feita pelos entrevistados foi em relacdo ao tipo de atividade de
trabalho ofertada, sem apelo comercial e através da qual dificilmente seria possivel
constituir uma profissdo. Nao ha uma preocupacdo com o capricho no feitio dos
artesanatos ou em produzir objetos diferenciados, que identifiquem quem os fez. Por
mais que o regime fechado, a partir do método APAC, ndo possua 0 objetivo de
profissionalizar ou gerar renda, € do conhecimento de todos que 0s recuperandos
vendem suas pecas e a constru¢cdo de uma outra relacdo com o trabalho deveria

comecar ali. Mais uma vez, € percebida a intencédo apenas de ocupar e domesticar,
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ensinar a seguir regras e a cumprir horarios, numa preparagdo para o trabalho

extramuros que possa Vir.

Entdo se tivesse um fechado igual o de Santa Luzia ou o de Italna eu
acho que as pessoas sairiam com mais intencdo de trabalhar né.
Porque o fechado quando eu paguei, ndo tem como... fazer tapete?
Igual eu faco tapete, casinha, ndo tem como vocé sustentar uma
familia disso né (ENTREVISTADO WALMOR).

Como as entrevistas foram realizadas com recuperandos e também egressos,
a coleta de dados permitiu varias informacgdes acerca do trabalho implantado pela
APAC de Campo Belo no regime semiaberto, sendo os dois grupos fontes destas
informacdes, pois ambos o vivenciaram ainda que em épocas distintas. Também
trouxe a visdo dos egressos acerca do trabalho extramuros, apds o aprisionamento.
Desta forma, o trabalho durante o regime semiaberto e apds a condenacdo serao

abarcadospelo posicionamento dos entrevistados.

7.2.1 O Semiaberto

O semiaberto é o local de maior incbmodo para esta pesquisa, pois, em relacéo
ao trabalho, enquanto oferta de atividade e possibilidade de reflexdo sobre o ato
laborativo é o que mais se distancia de sua proposta original de carater central na vida
do sujeito. Vérias foram as reclamacdes e comentarios realizados em relacdo ao
trabalho neste momento do cumprimento de pena, que € regime delicado para o preso,
por ter mais contato com o0 ambiente externo, ter direito a saidas temporarias, por
exemplo, e possibilidade de buscar um trabalho externo, caso tenha direito. E um
momento de afrouxamento do ambiente penal, que se mistura com o0 contato com a
rua, ainda que todos os aparatos da prisado estejam presentes.

Um dos aspectos levantados pelos entrevistados € que, muitas vezes, nas
funcdes de necessidades da casa, o tempo gasto para a execugao do servigco era
muito curto, pois se tratavam de atividades pontuais de limpeza, o que gerava uma
grande ociosidade. O fato dos recuperandos executarem quase todas as atividades

necessarias ao bom funcionamento do local acaba sendo utilizado pela direcdo como
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uma justificativa para ndo oferecer um trabalho especifico no local, ficando restrito a

estas atividades cotidianas.

Tem uma parte la né, o que a APACs propde que tem varios itens e
fala que o servico ele é essencial, ajuda em muitas partes sabe. O
servico é essencial em tudo. Vocé levanta cedo e ja ocupa sua mente,
“ah mas ele tem que fazer limpeza”, ele vai gastar 8hs pra fazer
limpeza? E uma hora que ele gasta, levanta cedo, 8hs ele ta a toa. Ele
vai ler um livro? Ent&o o servico ele € bom pra isso. Ele levanta cedo,
ele vai saber que ele tem uma rendinha ali pra ajudar a familia dele
aqui fora. Ele ja comeca, “nossa, mas isso aqui ta dando certo, hora
gue eu sair eu posso tentar abrir pra mim |a fora... é isso que funciona
(ENTREVISTADO WALMOR).

No semiaberto j& era mais apertado, nao tinha o tempo do fechado,
tem muito pouca gente né. E por questdo de ser pouca gente quase
ndo sobra tempo. E galeria noturno, auxiliar do plantonista a noite,
farmacéutico, cozinha, realmente pra dar tempo do pessoal fazer um
artesanato no semiaberto teria que estar com mais um tanto de gente
(ENTREVISTADO SILVIO).

L& dentro o pessoal dedica mais ao trabalho. Quando vocé passa pro
semiaberto ja muda um pouco, o regime muda, muda tudo. Ja tem
uma obrigacao diferente. Eu continuei fazendo a mesma coisa, mas
no semiaberto vocé fica mais solto. Eu ndo presenciei muita op¢éo de
trabalho ndo, mais na funcdo da casa. Tinha pouca opc¢do de
artesanato porque nédo tinha uma pessoa pra ensinar. Quando eu
cheguei aqui tinha pouquinha gente, tava todo mundo ocupado
(ENTREVISTADO ZECA).

A falta de cursos ou oficinas profissionalizantes, que € o objetivo do regime,
também é citada por muitos entrevistados como um entrave substancial, pois ndo
permite que os recuperandos que ndo possuam profissdo definida se preparem para
a saida em busca de trabalho. Assim como os resultados encontrados por Seron
(2009), egressos e recuperandos também consideram que ao longo do cumprimento
de pena qualquer trabalho € melhor do que o écio, mas a instituicdo e seus parceiros
precisam aprofundar na discussao dessa questao, pois a oferta atual de trabalho, uma
atividade com pregos, mostra-se totalmente alienante e desconectada das

possibilidades de transformacao inerentes ao trabalho.

Eu sou sincero, pode ser que as coisas mudem aqui, Deus ajude que
mude, muita coisa ja tA mudada e t& bom, mas enquanto ndo estiver
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oficinas aqui no semiaberto nada vai pra frente (ENTREVISTADO
MIGUEL).

Falaremos, a seguir, sobre o trabalho depois da prisao.

7.2.2 O trabalho ap6s o aprisionamento

Quanto aos egressos, pontuaram também sobre a falta de acompanhamento
da APAC de Campo Belo a partir do momento que néo estdo mais dentro da
instituicdo, ainda que ndo tenham ainda cumprido sua pena total, como na época da
condicional, por exemplo. O momento da saida do recuperando e suas primeiras
experiéncias com o trabalho externo apds a prisdo sdo mudancas importantes e
muitas vezes dificeis, em funcao do preconceito e das inumeras dificuldades, portanto,
€ imprescindivel que se construa parcerias, que se organize o trabalho no sentido de
oferecer um acompanhamento ao egresso, dando continuidade ao trabalho realizado

pela instituicdo, também externamente.

A oportunidade s6 de pagar a sentenca em local digno e com respeito
ta bom demais, mas a gente sai, aquele ciclo vicioso que eles falam,
mesmo que a gente esteja documentado ndo sabe se, ou esteja
trabalhando, ndo faz um acompanhamento da vida da pessoa la fora
pra poder ver no que ta precisando, o que deixou de precisar, ou um
incentivo pra voltar na Apac. Falam que s&o as pessoas ingratas que
nao voltam nem pra dar um testemunho, mas as vezes o recuperando
ele nado volta justamente porque nao é convidado (ENTREVISTADO
MIGUEL).

De acordo com os relatos dos entrevistados fica claro que apenas o trabalho
realizado pela APAC durante o cumprimento de pena é insuficiente para possibilitar
ao recuperando seu retorno ao cenario social. A ideia propagada pela instituicdo de
gue através da obediéncia as regras do método é possivel se reinserir na sociedade
e de que s6 ndo muda quem ndo quer responsabiliza apenas o sujeito pelo seu
processo de ressocializacao e tambéem pela sua reincidéncia (SILVA; SARAIVA,2013).

Todos os egressos relataram situagcdes de preconceito em relacdo ao fato de
ja terem cumprido uma pena no sistema prisional. O estigma de criminoso se perpetua

pela vida do sujeito mesmo apds o encerramento de sua condenacdo. E uma marca
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muito forte, que aparece em todas as esferas de sua vida, inclusive ao buscar um

novo trabalho.

Mudou, porque a gente ndo é visto mais com os mesmos olhos né.
Porque s6 o fato deles estarem empregando um ex presidiario, eles
acham (g se vocé errou uma vez vocé vai estar errando sempre, e
entdo existe uma discriminacdo sobre isso, assim nao diretamente
mas ainda muito forte. As vezes, a firma ta ate precisando de gente
pra trabalhar, ai alguém te conhece, as vezes o dono té pronto pra te
dar o servigo, ai chega e fala: fulano tava preso, ai ele ndo quer saber
gual o crime g vocé cometeu, se vocé regenerou, simplesmente: ah,
vocé aguarda, a vaga foi preenchida e tal. Existe essa discriminagéo
(ENTREVISTADO SILVIO).

Primeiro servico quando sai foi como servente. Quando a pessoa sai
ela encontra dificuldade, até ela provar que recuperou, que quer
reintegrar a sociedade, tem quer dar tempo ao tempo. O cara mesmo
falou pra mim: Eu arrumei o servico pra vVocé mas eu arrumei com o
pé atras. Ai que eu fui mostrar pra ele quem que eu era. Dou meu
testemunho onde eu passo. Pra vocé provar € o dia a dia. Hoje eu
ando de cabeca erguida (ENTREVISTADO WALMOR).

O que foi percebido em relacdo aos egressos que conseguiram fazer
associacfes mais aprofundadas em relacdo ao sentido do trabalho é que eles
estabeleceram novas formas de relagdo com o trabalho e tiveram um apoio mais
proximo e marcante da instituicdo APAC, de seus voluntarios ou de suas familias.
Somente 0s egressos conseguiram atribuir ao trabalho a capacidade de promover o
convivio e a interacao social e a capacidade de transformacao de si mesmo e do outro,
e apenas trés deles, e a histéria deles pode dizer um pouco sobre essa mudanca na
forma de enxergar o trabalho, uma vez que a condicdo do mesmo se modificou.

Miguel, Savio e Zeca possuem historias de aproximag¢do com a instituicdo, com
oportunidades reais de se beneficiarem e serem auxiliados pelas pessoas que
convivem no local. O fato foi possivel, ao meu ver, devido também a irrestrita adeséo
destes recuperandos a metodologia apaqueana, ao bom comportamento ao longo da
pena, & adequacgdo e aceitacdo das normas estabelecidas.

Um deles cumpre pena em APACs ha mais de 20 anos, tendo se tornado um
profundo conhecedor da metodologia e em funcao disso veio para a APAC de Campo
Belo para auxiliar neste sentido. Ou seja, a propria FBAC o reconhece e o legitima
como um recuperando que possui um status especial. Na APAC de Campo Belo ele

conheceu um voluntario que o convidou para trabalhar em um local de tratamento para
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dependentes quimicos, e 0 mesmo discorre sobre o relacionamento com este que o
ajudou e com a oportunidade de fazer um trabalho de auxilio ao préximo com muito
orgulho.

Um destes egressos participou de um processo seletivo da propria APAC para
contratacao de plantonista e hoje atua no local. Ele foi muito incentivado pela Direcéo
e funcionarios a participar desta sele¢cdo, em momento anterior ele ndo possuia o
ensino médio completo, entdo o processo seletivo foi agendado para momento
posterior a prova do ENEM, em que ele conseguiu a pontuacao necessaria para obter
o certificado de conclusédo do Ensino Médio e péde concorrer a vaga. Ele relata uma
infancia de muita miséria e privacdo, com trabalho muito precoce e uma vida toda de
trabalhos precarizados e informais, tendo tido o trabalho formal com registro em
carteira pela primeira vez apenas depois do seu cumprimento de pena.

O outro egresso era caminhoneiro, sempre trabalhou na estrada e devido a
condicional, como n&do poderia sair da cidade, desde seu cumprimento de pena no
regime fechado, foi refletindo sobre a possibilidade de mudanca no ramo de trabalho.
Houve uma oficina sobre o trabalho com bambu para os recuperandos, ele ndo chegou
a participar, mas aprendeu vendo seus colegas fazendo os objetos, posteriormente.
Atualmente, ele tem se dedicado a este trabalho, em uma oficina improvisada em um
cobmodo da casa da irm&, cedida por ela, local onde mora também.

E notavel, portanto, que os trés tiveram a experiéncia de ter a instituicéo
fazendo efetivamente o papel de socializacdo e mediacdo que nao foi feito
anteriormente, por outras instituicdes ou na socializagdo primaria ou secundaria. A
passagem pela APAC permitiu aperfeicoamento educacional, formacdo e uma rede
de contatos que possibilitou oportunidades e acolheu alguns dos recuperandos. No
caso de um deles, a presenca da familia também foi essencial como suporte para a
mudanca na profissdo e acompanhamento no cumprimento de pena. Mais do que
suporte e apoio, 0s entrevistados citados construiram vinculos afetivos, vivenciaram
experiéncias gue trouxeram sensibilidade e humanidade a si mesmos ja que uma das
fungBes do trabalho € contribuir com a humanizacédo do homem e as rela¢des de afeto
estabelecidas podem facilitar este processo.

Os sentidos atribuidos ao trabalho se modificaram e se tornaram mais humanos
principalmente devido a mudanca na condicdo de trabalho, que se torna mais
favoravel ao exercicio da humanizacéo, de transformar o ambiente e a si mesmo. O

convivio constante com o trabalho precarizado, o trabalho estranhado e o trabalho
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abstrato distancia o sujeito das possibilidades existente na relagcdo com o trabalho,
que se resumem a sobrevivéncia e & ocupacao, sendo ainda utilizado como forma de
dominacéo e controle social.

Infelizmente, a minoria dos recuperandos e egressos teve a oportunidade de
rever sua condicao de trabalho e, por isso, sua relagdo com 0 mesmo é como se este
“beneficio” ndo pudesse ser oferecido a todos em fungéo da fragilidade em que a
categoria trabalho tem sido desenvolvida no local. Os que vivenciaram esta situacao
se destacaram em funcéo da boa aceitacdo da metodologia (usufruiram da questao
do Mérito) e da aproximacdo de pessoas que puderam mediar o acesso a outras
possibilidades. Assim como constatado por Silva e Saraiva (2013), a restituicdo da
dignidade é acessivel a quem merece, 0 que estabelece a busca por comportamentos
exemplares e adequados — 0 que beneficia a manutencéo da ordem local.

Penso que este € um caminho que valha a pena ser discutido com mais atencao
e que necessita ser ampliado para todos, pois pode oferecer sentidos que realmente
tenham a funcdo de desencadear outros arranjos na trajetéria de vida do sujeito que

passa pelo cumprimento de pena em restricdo de liberdade.



107

8 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Como este estudo esta inserido em um Mestrado Profissional, objetiva também
gerar elementos e indicacdes para que seja possivel as instituicdes absorver e aplicar
o resultado das andlises e investigacdes realizadas em seus contextos de atuacéo.
Percebe-se que muitos estudantes e pesquisadores ndo fornecem o devido retorno
aos locais em que fizeram suas coletas de dados, perdendo a oportunidade de discutir
sobre a analise dos resultados obtidos e publicizar estas informacfes junto a
instituicdo e a comunidade local. A APAC de Campo Belo/MG, por exemplo, por
diversas vezes ja forneceu informagdes ou permitiu que pesquisas fossem realizadas
com o0s recuperandos, sem que isso gerasse algum tipo de conhecimento ou
informacéo possivel de ser utilizada pela instituicao.

Obviamente, muitas entidades sé@o fechadas e avessas as mudancas, ndo
acolhendo muito bem as propostas e orientacdes recebidas, mas penso que ainda
assim € papel do pesquisador compartilhar suas observacfes, ressalvas e
proposicdes, ainda que ndo haja abertura para mudancas institucionais naquele
momento. O conhecimento cientifico é feito através de pesquisas e geralmente os
resultados de um estudo, ainda que ndo tenha impactos imediatos no local que o
originou, alimenta o conhecimento sobre um determinado tema e pode servir de
referéncia para outros contextos que possuam caracteristicas ou tematicas em
comum. Desta forma, o Mestrado Profissional pode muito bem né&o ter como finalidade
simplesmente um relatério técnico, sendo possivel utilizar todas as ferramentas de
pesquisa do mestrado académico, como o referencial teérico, a metodologia e a
discussao aprofundadas dos temas pertinentes e ainda assim contribuir de forma mais
pratica com a entidade estudada, fomentando a discussdo acerca das questdes
trabalhadas na dissertacao e buscando apontar outras perspectivas e possibilidades
de trabalho, novos olhares para as questdes de todo dia.

A partir destes pressupostos e com o objetivo de transformar o conhecimento
gerado em movimentos e a¢des praticas que possam modificar a rela¢éo da instituicao
e dos presos com a categoria trabalho, foram apontadas algumas observacfes que
podem ser discutidas entre recuperandos, funcionarios e Diregcdo com o intuito de

promover o debate e alteracdes na conducao do trabalho desenvolvido.
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8.1 INSERCAO DA CATEGORIA TRABALHO NO COTIDIANO DA APAC

E importante que a instituicdo e seus atores reconhe¢am o problema existente
em relag&o principalmente ao trabalho no regime semiaberto. Para que isso realmente
aconteca, a sugestdo € que a tematica do trabalho comece a fazer parte das
discussbes e reunides, sempre rotineiras, entre os funcionarios e entre funcionarios
ou voluntéarios e recuperandos. E necessario trazer a questdo a tona, para que seja
possivel, em conjunto, pensar em solucdes viaveis e atuar coletivamente.

Dentro da metodologia apaqueana ha varios elementos como a valorizagcao
humana e a reunido de cela, que constituem espacos de discussdo com temas
definidos. S&o instrumentos que podem ser utilizados para a abordagem da questéo
do trabalho a fim de conhecer a perspectiva dos recuperandos sobre o trabalho
realizado dentro da APAC e também trazer aos mesmos provocacdes e indagacdes
acerca dos sentidos do trabalho definidos por eles. Pelo acompanhado até agora, a
Gnica acgao realizada sobre este tema se vinculou a orientacéo sobre a confeccéo de
um curriculo para participacdo em entrevistas e sele¢cdo em vagas de emprego. A falta
de informacéo e detalhes sobre o tema do trabalho na vida do recuperando também
€ muito grande, o que pode ser revisto através do diagndstico social.

Ao chegar a APAC, o preso e sua familia respondem a varias questdes sobre
sua situacdo familiar, histérico criminal, condicdes de saude, escolaridade, dentre
outros itens. Ao analisar esta ficha, percebe-se que as indagacdes acerca do trabalho
eram quase nulas. Nao havia informacdes a priori sobre a relagdo daquele sujeito com
o trabalho, suas experiéncias profissionais anteriores, habilidades, interesses,
dificultando o acesso a dados simples sobre informalidade, vinculo empregaticio,
possibilidade de auxilio recluséo e areas de atuagéo de relevancia para o preso. Uma
mudanca simples e de grande valia seria o acréscimo das indagacoes referentes ao
trabalho no momento da chegada do recuperando e de sua familia a partir deste
diagnéstico social. Por mais que os recuperandos, entre eles, saibam a partir da
convivéncia, as aptiddes e habilidades de cada um, € importante que a entidade
obtenha e registre esta informacéao de maneira formal, pois pode ser Gtil para definir a
area de maior interesse para um curso profissionalizante, por exemplo, ou qual seria
o tipo de trabalho que poderia ser implantado no local com adesdo mais facil da

maioria.



109

8.2 ENCONTRANDO UMA VOCACAO

As APACs sempre estédo se relacionando e mantendo contato umas com as
outras, 0 que faz com que se conheca um pouco sobre a realidade vivida em outras
localidades. Uma caracteristica que sempre percebi em vérias APACs e que a APAC
de Campo Belo ainda ndo conseguiu estabelecer é sua prépria vocacao de trabalho.
As APACs muitas vezes sao vinculadas a sua vocacao no trabalho, como é o caso,
por exemplo, da APAC de Nova Lima, reconhecida pela sua padaria, que além de
abastecer toda a APAC fornece varios itens de panificagdo para o municipio e para a
comunidade local.

Por isso é tdo importante conhecer as habilidades dos recuperandos e fazer
uma investigagdo em relagéo a economia do municipio e regido para estabelecer uma
vocacao que integre a possibilidade de trabalho e desenvolvimento humano com a
perspectiva de absor¢cdo e consumo dos produtos pelo meio social e pelos érgaos
publicos em questao.

O tipo de trabalho escolhido deve estar alinhado com a proposta de construir
um oficio que ndo seja alienante, que permita ao sujeito ter uma profissdo com a qual
se identifiqgue e pela qual possa ser reconhecido, por isso é tdo importante evitar as
atividades que muitas vezes sdo destinadas aos presos por meio de empresas que
guerem terceirizar parte de algum processo de producéo, apenas.

Ainda que a pesquisa tenha concluido que qualquer trabalho € melhor do que
trabalho algum para quem esta em privacdo de liberdade, é preciso avancar na

discusséo e na proposta de construir outras possibilidades por intermédio do trabalho.

8.3 ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

As falas dos entrevistados atestam sobre as dificuldades de retorno a
sociedade devido ao estigma da prisdo. Se anteriormente era dificil conseguir e
manter um emprego, apos o encarceramento o desafio se torna ainda maior.

O preconceito e a desconfianca em relagdo a mudanca do sujeito é fato relatado
por todos, que precisam provar, a todo momento, seu propdsito de melhoria e séo

muito mais cobrados e observados pelos demais. Em alguns casos, o cumprimento
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de pena na APAC apresenta ao individuo pessoas e outras instituicdes que o auxiliam
neste processo de retorno ao convivio social e de inser¢do no mercado de trabalho.

Para os recuperandos que possuem uma profissdo definida € mais facil
encontrar uma nova oportunidade ou até mesmo voltar para 0 emprego que possuia
antes do aprisionamento. Faz parte da proposta da APAC e esta contido em sua
metodologia 0 acompanhamento do egresso, estratégia que minimiza as chances de
reincidéncia, de acordo com a metodologia apaqueana. Na APAC Campo Belo nao
ha uma equipe responsavel em desempenhar esta funcdo, que € realizada
pontualmente pela presidenta. As noticias sobre 0s egressos chegam até a instituicao,
mas n&o h& um contato formalizado com 0 mesmo.

Como a equipe de funcionarios da APAC é bastante restrita e muitas das
atividades sdo desenvolvidas por voluntarios, penso que uma alternativa viavel é a
parceria com a rede municipal de assisténcia social, educacéo e também saude.

A Secretaria de Assisténcia Social possui uma frente relacionada as questdes
do trabalho, que deve ser acionada no acompanhamento destes egressos. Neste
caso, o atendimento integrado € essencial, 0 mesmo egresso que precisa de suporte
em relacdo as questdes de trabalho, também as vezes precisa de acompanhamento
psicolégico, possui algum beneficio do governo, tem alguma condic¢éo de risco social
em sua familia. Portanto, a proposta de acompanhamento do egresso de forma
multidisciplinar e com o auxilio de servigos e profissionais da rede municipal pode
integrar os diversos servicos e potencializar a acdo dos mesmos.

A sugestédo € que a rede municipal seja convocada para discutir esta proposta
juntamente com a Direcdo e funcionarios, para pensarem juntos em um formato
adequado para este acompanhamento que integraria todos o0s servi¢os relacionados

aguele egresso.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos pressupostos teéricos apresentados neste estudo e pelas falas
analisadas dos entrevistados, percebemos o potencial da categoria trabalho em
contribuir com a organizagdo psiquica do sujeito, com sua autonomia e transformacao.
Mas, entende-se, também, que para alguns individuos que estdo inseridos em
contextos de risco e vulnerabilidade social, que foram submetidos ao trabalho
precoce, a baixa escolaridade, aos trabalhos precarizados e desregulamentados ao
longo de toda a vida, a reflexdo sobre o processo de trabalho € negada.

Seria valida e ainda atual a perspectiva da centralidade ontoldgica do trabalho,
desenvolvida por Marx, ainda que se entenda o quanto o capital desvirtua e transgride
esta concepcdo a medida que restringe o trabalho apenas ao conceito de forca de
trabalho. Outro aspecto inegavel € o apelo consumista, que transforma as pessoas
em individuos que possuem como objetivo Unico a aquisicdo de bens de consumo e
a possibilidade de viver experiéncias que estdo revestidas pelo valor financeiro.

A apropriacdo da categoria trabalho pela sociedade disciplinar destréi as
possibilidades inerentes ao exercicio laboral, uma vez que a conecta com a
obediéncia, a ordem e a subordinacdo. O uso politico do trabalho como forma de
controle por meio da construcao social do trabalhador honesto gera marginalizados e
excluidos em um contexto de desemprego estrutural e desregulamentacdo do
trabalho. As prisdes e as APACs também se configuram com a mesma realidade das
organizacdes capitalistas contemporaneas (SILVA; SARAIVA,2013), pois as crises
vivenciadas pelo trabalho atingem toda a sociedade mas tém impactos ainda maiores
dentro das prisdes.

Os recuperandos do regime semiaberto da APAC de Campo Belo/MG
vincularam o trabalho aos sentidos de sobrevivéncia, financeiro, de ocupacéo, de
honestidade e legalidade, assim como aos sentidos de obrigatoriedade e imposicgéo.
N&o foi possivel perceber a relagdo constituida com os sentidos de convivio e
interacdo social e de transformacédo no discurso de nenhum dos recuperandos
entrevistados, todos eles deram grande énfase aos demais sentidos citados, de forma
espontanea. Relataram sobre a importancia do trabalho em relacdo ao sustento, ao
cuidado com a familia, ao preenchimento do tempo, ao fato do trabalho ser algo digno

e honesto, como discorreram também sobre a naturalizagédo do trabalho, vinculando
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o trabalho a uma obrigacdo elementar do ser humano, uma condi¢cdo exigida ao
mesmo, independente da reflexdo necesséria a este processo.

Quanto aos egressos, eles também associaram o trabalho aos quatro primeiros
sentidos elencados na metodologia (sobrevivéncia e financeiro, ocupacao,
honestidade e legalidade e imposicdo e obrigatoriedade), mas trés dos cinco
entrevistados conseguiram ampliar seus discursos contemplando em seus relatos os
sentidos de interagdo, convivio social e de transformacdo. Estes egressos
descreveram como a experiéncia com o trabalho foi motivo de mudanca de
perspectiva e de sentido de vida. Mediante novas formas de realizar ou conceber a
experiéncia laboral foi possivel ressignificar a si mesmo e a relacdo com o outro.

Desse modo é possivel verificar que alguns egressos tiveram uma experiéncia
com a categoria trabalho distinta dos demais, tendo a oportunidade de reaver os
sentidos conferidos a categoria. Todos os entrevistados, egressos e recuperandos,
tiveram uma infancia e adolescéncia com algumas caracteristicas préprias, mas o
abandono dos estudos precocemente e o trabalho infantil foram pontos comuns de
todos os relatos. A vivéncia partilhada pelos trés egressos diz respeito a relacéo
distinta estabelecida com a instituicdio APAC e com as pessoas (voluntarios e
funcionarios) que fazem parte da mesma. E percebido que, nestes casos, a APAC
teve uma presenca marcante ao longo do cumprimento de pena destes recuperandos,
gue aprendeu novos oficios em seu espaco e que conviveu com pessoas que puderam
mediar ou oferecer oportunidades. A partir disso constituiram novas amarracées com
o trabalho, estabelecendo com ele as articulacBes antes obtidas através de outras
relacbes. Fica claro, portanto, que quando a APAC acompanha este
recuperando/egresso de forma muito préxima, criando vinculos e lagos afetivos com
0 mesmo, pode ser possivel o rearranjo dos sentidos atribuidos ao trabalho.

Em relagdo ao contato dos recuperandos com o tema “trabalho a partir da
metodologia apaqueana” é possivel concluir que todos que passaram pela instituigao
possuem uma nocao clara dos objetivos do trabalho (que é um dos elementos do
método) em cada momento do cumprimento de pena. As falas dos entrevistados
demonstram que ndo ha uma iniciativa local no sentido de abordar ou desenvolver a
relacéo entre recuperando e trabalho/emprego/profissdo, quem conseguiu aprofundar
nestas questdes fez por meio da relagcdo e mediacao estabelecidas com os que estao

inseridos na instituicdo de maneira n&o orientada.
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E consensual entre os entrevistadosa necessidade de revisdo sobre a forma
com que a APAC de Campo Belo tem lidado com o trabalho no regime semiaberto.
Primeiramente, pensamos que € importante que se assuma a existéncia desta
dificuldade para que o tema comece a ser tratado e levado para discussdo. Enquanto
houver justificativas para defender a impossibilidade de mudancas neste sentido &
impossivel tratar a questdo como um item que precisa ser abordado e trabalhado por
todos.

A falta de atividade laboral e a realizacdo de atividades totalmente alienantes e
repetitivas, como o trabalho com os pregos, por mais que fornecam ocupacao e algum
ganho financeiro, ndo permitem a construcéo da subjetividade, ndo preparam para o
mercado de trabalho extramuros e também nédo prop6em a atividade reflexiva
orientada para a transformacao do sujeito.

Reconhece-se, aqui, 0 quanto o cumprimento de pena humanizado propiciado
pela APAC de Campo Belo promove melhorias em relacdo ao sistema comum; é
inegavel e veridico. Além deste fato, alguns sujeitos conseguem modificar sua relagcéo
com o trabalho desde que sejam acompanhados de maneira préxima pelos que
circulam pela instituicdo. Apesar disso € preciso buscar auxilio e debater a temética
do trabalho no local como forma de avancar ainda mais em sua proposta de
humanizacéo da pena e ressocializagdo dos recuperandos.

A busca pela sobrevivéncia pelo trabalho € uma justificativa muito forte para
gue seja preciso trabalhar, ainda mais em um contexto de crise e incerteza econémica.
A necessidade humana de atividade e de manter-se ocupado também € outro aspecto
de impacto sobre o trabalho, citado por todos como muito importante.

A desigualdade social em uma sociedade capitalista pode ser justificada por
diversas maneiras e uma delas € a associacao perversa feita entre ter um trabalho e
ser um bom cidadao, um homem de bem, alguém digno, em um mundo com altissimas
taxas de desemprego e trabalho informal. Quem ndo se adequa, nédo faz parte, €,
portanto, excluido e marginalizado. A vinculagéo entre estar dentro da lei, parecer ou
ser honesto com ter um emprego foi bastante reforcada por todos, o que retrata o
sucesso da ideia de vincular o trabalho a dignidade e segregar os que nao querem se
submeter as suas precarias e adversas condic¢oes.

Em meio a contextos de trabalho tdo desconexos da proposta de centralidade
ontolégica do trabalho é dificil que o trabalhador associe aspectos positivos a

experiéncia do trabalho. Desta forma, vivéncias atreladas ao trabalho, como o convivio
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social, a interagédo e a formacao de grupos sao experimentados em outros contextos
sociais: na familia, na igreja, no crime. Nao ha espaco para se pensar em valores
positivos mais aprofundados associados ao trabalho, quando o Unico objetivo € se
manter vivo e garantir a sobrevivéncia da sua familia. O objetivo do trabalho se torna
a reproducéo do préprio trabalho.

Em relacdo a capacidade de transformacédo inerente ao trabalho, que atua
sobre a natureza e sobre o homem, ela sé se torna possivel quando existe um por
teleolégico, uma finalidade, um por que que justifique a realizacado daquela atividade
e esteja além da questdo de sobrevivéncia ou financeira.

Como ao trabalho é conferida a capacidade de humanizar o homem e de
centralidade ontoldgica, responsavel pelas demais categorias sociais, quando ele se
torna alienante e repetitivo, destituido de qualquer carater de interacdo social e
emancipacdo humana, o ser humano se vé desprovido de uma série de sentidos
anteriormente constituidos por intermédio da experiéncia laboral, 0 que o obriga a
buscar em outras categorias a funcao anteriormente desempenhada pelo trabalho.

A Administracéo esta inserida dentro do campo das Ciéncias Sociais Aplicadas
e, portanto, deve colocar seus conhecimentos a disposicdo dos problemas sociais
vivenciados no contexto atual. Ao buscar pesquisas relacionadas ao sistema prisional,
trabalho e sistema prisional ou APAC no campo de analise da Administracéo, percebe-
se um numero pequeno de estudos e com pouca divulgacdo nas mais importantes
revistas cientificas da Administracao.

As andlises deste estudo reafirmaram resultados encontrados anteriormente
em investigagbes similares. O crime como alternativa ao desemprego estrutural
(FERREIRA, 2011), um numero baixo de presos usufruindo do seu direito de trabalho
durante o cumprimento de pena no sistema comum (PIRES; PALASSI, 2008), ao
mesmo tempo em que ao trabalho é conferido um status muito importante na
reconstrucao da realidade do preso (SILVA; SARAIVA,2013). Outro fato corroborado
€ que o sistema prisional — e isso inclui as APACs — reproduz as caracteristicas de
uma organizacao capitalista (FERREIRA, 2011) (SILVA; SARAIVA, 2013), que tem o
trabalho essencialmente como categoria que promove a ocupacéo dos sujeitos e 0s
ensina a obedecer as regras, gerando 0 necessario para a sua sobrevivéncia e
consumo, auxiliando no cumprimento de pena, mas, de maneira alguma, contribuindo
com a formacao de uma outra relacdo com a atividade laboral com potencial para

contribuir com o retorno do sujeito a vida social.
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Este estudo oferece subsidios & APAC de Campo Belo para que seja possivel
promover uma discussao acerta do tema trabalho e de seus limites e possibilidades,
visando a modificacdes no local, o0 que atende a proposta central do Mestrado
Profissional em Administracdo Publica. A investigacdo aproxima o campo de
conhecimento da Administragdo de um contexto tdo marginalizado, que é o sistema
prisional, uma vez que esta area do saber carece de estudos e intervengdes no
cenario proposto.

A contribuicdo desta investigacdo, 0 que se pode trazer de acréscimo a esta
discusséao, além das interven¢des apontadas de maneira objetiva a APAC de Campo
Belo/MG, diz respeito a possibilidade de mudanca do cenario em pauta mediante as
relacfes estabelecidas dentro da instituicdo. No caso do relato dos trés egressos,
ainda que eles tenham sido beneficiados em fungéo de serem recuperandos “modelo”,
foi possivel tecer uma outra narrativa a partir das oportunidades oferecidas pelas
pessoas e instituicdo, que acompanharam e fizeram parte do processo de cada um
na ressignificacdo da sua relagdo com o trabalho. Funcionérios, voluntarios ou
familiares mediaram a relacdo do sujeito com o mundo do trabalho através de uma
relacdo construida de forma proxima, continua e afetiva, ajudando cada um a criar
seus proéprios sentidos diante da situacédo laboral.

A analise acrescenta aos estudos ja realizados na area da Administracao a
ideia de que nédo basta oferecer algum trabalho ou atividade ao longo do cumprimento
de pena. Por mais que ter alguma ocupacao ja seja melhor do que a situacdo da
auséncia de trabalho, para obter mudancas que afetem a vida dos sujeitos é preciso
oferecer um trabalho que provoque reflexdo, envolvimento, que se conecte com suas
aptidées e promova o0 seu reconhecimento enquanto ser social. S6 neste tipo de
relacéo de trabalho € possivel pensar o ato laborativo como capaz de contribuir com
a (re)socializacdo dos recuperandos e nado apenas responder as demandas do

mercado.
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APENDICE A - Diario de Campo

A APAC de Campo Belo comecou a desenvolver seu trabalho de forma
improvisada, no ano de 2005, em um anexo da Cadeia Publica Municipal. Diante do
pedido insistente de Maria do Carmo dos Santos, a dona Maria, o juiz da época, Dr.
Antonio Godinho, grande apoiador da APAC até os dias atuais, cedeu a ela um
pequeno espaco para que se iniciasse o projeto da APAC, deixando alguns presos ha
sua responsabilidade.

Nesta época eu ja tinha contato com o local, havia outro psicélogo que fazia
alguns trabalhos na instituicdo e ele sempre me convidava para participar de alguns
trabalhos em grupo e realizar alguns atendimentos.

A APAC de Campo Belo sempre foi considerada uma APAC complicada pela
FBAC, tanto que atualmente, a FBAC enviou um inspetor de metodologia que tem
acompanhado de perto todos os trabalhos desenvolvidos no local e tentado trabalhar
as questdes relacionadas a gestao.

Os artesanatos tipicos do Sistema Prisional também estavam presentes ali;
eles faziam bonés, barquinhos, trabalhos com palitos de picolé, porta retratos etc.
Artesanato simples com baixo apelo comercial que eram vendidos pelos proprios
familiares. Estava muito claro pra mim, jA naquela época, assim como agora, que a
grande maioria daqueles recuperandosgostariam muito de ter uma atividade ou
ocupacao e que este era um dos motivos que os deixavam empolgados ao sair da
Cadeia e ir para a APAC. Diferentemente do discurso repetido pelo senso comum,
ndo era por vontade prépria que no sistema comum o0s presos ficavam o dia todo
ociosos, mas sim pela falta de qualquer condicdo que proporcionasse pensar sobre
esta possibilidade. Minhas visitas ao Sistema Comum, em Penitenciarias e Cadeias
Publicas me mostraram que a falta de espaco era o primeiro empecilho prético pra se
pensar na oferta de um trabalho para todos. Além disso, varias outras questdes
impediam este fato e a falta do que fazer foi a realidade com a qual eu mais me
deparei. Diante desta ociosidade, sobra tempo para continuar comandando o crime e
arquitetar fugas, o ambiente ja in0spito se agrava quando o preso tem o dia todo
confinado em um espacgo sem qualquer proposicao de atividade.

O trabalho e a educacéo para o preso € um direito, negado quase sempre. A
primeira ocupacao vinda de fora das grades para a APAC de Campo Belo foi a das

fabricas de costura. Campo Belo e regido possuem uma vocacao para as manufaturas
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de roupas, produzindo pecas em jeans, modinha etc. Em cidades vizinhas como
Aguanil e Cristais o trabalho das fabricas € o grande motor econémico local, principal
empregador da populacdo. Entdo, algumas fabricas faziam um contrato de trabalho
com APAC para que os recuperandos realizassem o trabalho de “tirar linha” das calgas
e pregar os bolsos. Desta forma, eles conseguiam alguma renda e garantiam a
remicdo por meio do trabalho. O trabalho era repetitivo e o valor pago por peca era
irrisorio, mas a atividade garantia a ocupacao dos detentos e algum dinheiro por més
para eles e para a familia. A dificuldade da APAC de Campo Belo neste sentido
sempre foi a de garantir a execucao deste trabalho perante as empresas, uma vez
que a populacédo prisional € sempre flutuante, oscila de acordo com progressdes de
regime, saidas temporarias e até mesmo fugas, e também pode acontecer de que um
preso que até entdo tenha se prontificado a participar do trabalho com as fabricas de
costura em determinado momento desista de continuar com a sua realizacéo.

Observei que, ao trabalho dos presos séo atribuidos alguns possiveis sentidos
e finalidades. Em alguns momentos, o trabalho é entendido como um beneficio, como
foi em relacdo a construcdo da APAC. Como se a condi¢cdo de detento fosse um
impedimento em relacdo a realizacéo de alguma atividade laborativa, como se néo
merecessem ou nao fossem dignos disso. Nesta perspectiva, o trabalho seria
compreendido no sentido de regalia ou privilégio, algo destinado a poucos, e caso seja
preciso escolher alguns para o trabalho, que ndo sejam 0s presos, uma vez que esses
infringiram as leis e provocaram danos a sociedade. Se ndo ha trabalho para todos,
porque haveria para eles?

Em outros contextos ou situagdes o trabalho dos presos pode ter o sentido de
castigo ou puni¢cdo, como um sacrificio extra vinculado a privacéo da liberdade, como
se apenas o cumprimento de sua pena nao fosse o suficiente para “pagar” pelo crime
que cometeu. E preciso trabalhar, de preferéncia gratuitamente, apenas em troca de
comida e para suprir os gastos na cadeia, com trabalhos precarios, alienantes ou
inateis.

O trabalho dentro das APACs é obrigatoério, conforme sua metodologia, mas o
simples auxilio e responsabilizacdo pelas atividades e manutencdo da casa ja €
considerado trabalho. Portanto, s participa dessas atividades que envolvem um certo
compromisso em relacdo a uma demanda externa e esta vinculado a um pagamento
guem assim desejar. Percebo que esta é uma questao delicada até para 0 momento

atual, uma vez que a Direcdo se sente insegura de fazer convénios e formar
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compromissos e depois ndo conseguir sustentar o que foi combinado em funcao das
mudancas recorrentes da populagdo local. A prépria APAC necessita de alguns
recuperandos para ajudar nas atividades basicas do dia-a-dia, € preciso ter apoio na
cozinha, na portaria, nas limpezas, para controle das remicdes, para escolta, quando
algum recuperando do fechado precisa ir a alguma consulta ou audiéncia, por
exemplo. Os dados no momento de realizagdo desta pesquisa indicam que a
populacdo prisional do regime semiaberto da APAC de Campo Belo é de 19
recuperandos, enquanto o fechado possui 42 recuperandos. Uma parte dos presos do
semiaberto ja possui o direito de trabalho externo e so retornam para a APAC a noite,
para dormir, diminuindo ainda mais o nimero de pessoas para realizarem os trabalhos
da casa ou outros tipos de trabalho que possam ser propostos no local.

Em 2011, a APAC conseguiu um terreno do municipio para a construcado de
sua sede propria e obteve também junto ao governo estadual recursos para a
realizacdo da obra. Desta forma, a partir do aval legal, alguns recuperandos do regime
fechado e semiaberto trabalharam como servente, pedreiro e demais funcdes durante
toda a construcdo. Todos 0s servicos elétricos, de pintura, instalacées e acabamentos
também foram feitos pelos recuperandos que tinham alguma experiéncia nestas
areas. Este contexto trouxe uma fase de grande de exposi¢cdo dos recuperandos da
APAC e da instituicdo em si. Os recuperandos que trabalhavam na obra eram vistos
por toda a comunidade local e varios eram 0s comentarios a respeito da legalidade
deste fato. Grande parte da populacdo ndo concordava com aqueles presos
trabalhando “livremente” e se sentia no direito de vigiar as tarefas executadas por eles.
Mais uma vez ficou claro para mim o incbmodo provocado pelo preso, esse ser que
deve ser separado, marginalizado e privado do convivio social. Principalmente quando
ele trabalha, que neste caso estava sendo visto como uma grande beneficio, sem
considerar que ele estava auxiliando a entidade enormemente uma vez que reduzia
muito oS custos com a obra.

Ao mesmo tempo foi um momento em que a APAC comecgou a ter mais
visibilidade e ainda que houvesse 0s questionamentos, havia também um interesse,
uma curiosidade em saber sobre o0 que se tratava aquilo tudo. Os recuperandos que
participaram da construcao da APAC falam sempre com muito orgulho por terem sido
escolhidos entre os demais. Foi motivo de alegria o voto de confianga que receberam.
Alguns problemas aconteceram relacionados a indisciplina, como idas as casas de
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familiares proximos, encontros com companheiras, mas ndo me lembro de faltas
graves destes recuperandos, como uso de drogas ou fuga nesta época.

Em Novembro de 2011, o CRS (Centro de Reintegracédo Social) da APAC de
Campo Belo foi inaugurado e todos os recuperandos foram transferidos. Lembro da
alegria de todos nestes momentos; foi uma grande conquista para a Direcédo e
recuperandos, estavamos todos muito satisfeitos. Aquele novo local separava muito
bem os regimes, havia espaco suficiente para oficinas, laborterapia adequada,
realizacdo de cursos e acomodacéo de cerca de 90 recuperandos. Pra brindar a casa
nova, no primeiro dia do ano de 2012, houve a primeira fuga daquele local,
recuperando do regime fechado que fugiu pela area da lavanderia, que ainda estava
sem a protecao superior. Atualmente, ele se encontra novamente na APAC, preso
mais uma vez. Ainda que com boa estrutura fisica, os desafios sdo 0s mesmos e 0s
momentos de frustragdo sao muitos. O Sistema Prisional pede socorro e levanta
questdes muito mais profundas do que a superficialidades dos numeros que o
apresentam e da estrutura fisica que o sustenta. Os desafios ndo se esgotam.

Com mais espaco e estrutura adequada, a vida na nova APAC se tornou um
pouco melhor em relagéo a muitos itens. Desde entdo, muitos cursos de formacao de
mao-de-obra foram oferecidos no local. Um bastante comentado por todos foi o do
trabalho com bambu, trazido em parceria com o Instituto Minas Pela Paz. Eles
aprenderam a fazer cadeiras, mesas, objetos de decoracéo utilizando o bambu e
durante uma semana tiveram aulas praticas sobre este assunto. Houve também
cursos de velas decorativas, de bordado, de escrita. Uma voluntaria realizou oficinas
sobre a elaboracdo do curriculo, entrevista de emprego, mercado de trabalho, etc.
Mas o que continuava me incomodando era que essas atividades estavam totalmente
focadas no regime fechado. A agenda dos recuperandos do fechado era sempre
recheada de opcdes e variedades. Por si s0, o regime fechado ja € um ambiente mais
pulsante e cheio de vida, pois abriga um nimero maior de recuperandos, enquanto 0s
demais regimes possuem um numero muito menor. A proximidade do contato entre
0S presos € muito maior, as atividades sao todas realizadas de forma mais coletiva, é
mais dificil se isolar. Tal regime possui em média 45 recuperandos, enquanto que no
semiaberto ha 12, 15, por ai. Sempre que chego na APAC tenho esta imagem, de um
semiaberto por vezes desocupado, ocioso, sem uma agenda de atividades
contrapondo com um fechado sempre repleto de afazeres e com um grande fluxo de

pessoas, sejam visitantes ou voluntarios.
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O semiaberto € um regime muito delicado no cumprimento de pena. E o inicio
da liberdade, s6 que talvez ndo. E uma prisdo como o fechado, mas também nem
tanto assim. Falo que o recuperando do semiaberto estd com um pé na rua e outro na
APAC, é aquele momento em que a viagem esta quase acabando, o pior ja passou,
mas € ai que o tempo parece ndo passar mesmo, a ansiedade aumenta e faltas, erros
e omissOes acontecem aos montes. Tudo que pode dar errado, geralmente acontece
no semiaberto. Neste momento, o preso passa a ter direito ao famoso “sete dias”, em
que ele pode ficar sete dias em casa e depois retorna pra prisdo, imaginem que
situacdo dificil... Nao sei seu eu voltaria, entendo quem né&o volta. Esta semana teve
0 caso de um recuperando do semiaberto, cuja esposa faleceu de cancer de modo
rapido, no periodo de um més, deixando um filho de dois anos. Apds a morte da
companheira, saiu seu direito aos sete dias, ele foi e ndo voltou pra APAC na data
determinada, voltou no dia seguinte. Foi recolhido para o regime fechado e se
encontra a disposi¢cdo do juiz, que pode Ihe regredir ou manda-lo para o sistema
comum. Enfim, na propria cadeia se arranja mais cadeia, fato corriqueiro de se
presenciar.

Vejo que neste estagio do semiaberto o trabalho cria uma lacuna, ou ele é
desempenhado com as func¢des da casa, ou 0 recuperando consegue uma carta de
emprego, por vezes ficticias e é jogado de volta a sociedade, ou ele fica restrito as
atividades laborais oferecidas naguele regime. Quando o recuperando sai para o
trabalho externo, percebo que ele passa a ser vigiado ndo apenas pela APAC, mas
ainda mais pelo seu empregador e pela sociedade, que muitas vezes acredita que
seja um absurdo ele ter o beneficio do trabalho, “depois de tudo que fez”. O
empregador entende que esta fazendo um favor aquele trabalhador, pois sem aquela
oportunidade o preso nao poderia sair da prisao, pois neste momento do cumprimento
da pena ele s6 consegue apenas ir para a APAC soO para dormir se tiver em mao a
carta de emprego e estiver trabalhando cumprindo os horarios. A vigia constante sobre
o corpo deste trabalhador é ainda mais acentuada, se ele atrasa para chegar ao
trabalho o empregador informa no mesmo momento a APAC, se ele falta também.
Enfim, é facil ndo dar certo porque muitos sao os atores no lugar do panoptico, além
de haver uma torcida para que a coisa desande.

Outra coisa que sempre passa pela minha cabeca diante das falas das
pessoas, Direcdo, voluntarios, familiares e recuperandos é sobre a expectativa em

relacdo ao trabalho do preso. Para que ele trabalha? Para se ocupar e nao “dar
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trabalho”, para aprender um oficio ou treinar uma nova habilidade, para garantir alguns
trocados a si mesmo ou a familia, ou porque ndo é bom ser visto como um “a toa”?
Qual o sentido da atividade laboral para aquele sujeito e qual o sentido da atividade
naquele contexto? Para quem ele trabalha, enfim?

Nas minhas ultimas visitas a APAC presenciei 0s recuperandos do semiaberto
trabalhando com o encaixe de alguns pregos, aquele tipo de atividade repetitiva e
alienada, segmentada do produto final. Recentemente também a APAC adquiriu uma
maquina de produzir fraldas geriatricas e diante desta aquisi¢cdo as minhas perguntas
sdo: a quem interessa isso? Quantas pessoas serao necessarias para trabalhar neste
processo? A partir de qual demanda esta aquisi¢cédo foi feita? Quando pergunto aos
recuperandos sobre o que acharam da aquisicdo sempre respondem baseados na
rentabilidade, na possibilidade de venda e de ganho a partir da comercializacdo das
fraldas, mas ndo pensam em momento algum neste processo de trabalho, nem eles,
nem a Direc¢ao.

O trabalho associado apenas ao seu valor financeiro e monetario, de troca por
bens de consumo, para utilizacéo e satisfacdo de desejos e vontades parece ser a
regra, tanto do ponto de vista da instituicdo, quando do recuperando. O trabalho para
gerar renda, independente de qual renda e de como a mesma ¢é utilizada parece ser
o foco de recuperandos e das pessoas que estdo ao redor. Sempre fagco pesquisa
sobre assuntos de interesse dos recuperandos do fechado para atividades em grupo
e a questdo das financas pessoais é tema citado por poucos, mas é sempre tema
recorrente. Percebo que antes de me debrucar mais sobre o trabalho dentro das
prisdes e suas relacdes eu mesma conferia um viés mais da organizacéo pessoal a
este tema, no sentido de uma contabilidade pessoal, de ndo gastar mais do que se
tem, etc, repetindo o padréo financeiro do sentido do trabalho. E ao que tudo indica o
que precisa ser pensado € o fato da relagcdo com o trabalho ser mediada apenas pelo
dinheiro, sendo este seu unico fim. Tudo bem o dinheiro ser o aspecto mais
importante, mas me parece que o fato dele ser o Unico aspecto negligencia uma
diversidade de sentidos que podem estar atrelados ao trabalho. E ai que mora minha
inquietacdo. A de entender se o trabalho realizado ali poderia ter um papel mais
importante na vida daquela pessoa. Qual o sentido aquela propria pessoa confere a
ele. E porqué? E poderia ser diferente? Enfim, questionamentos que se desdobram
em torno deste tema tdo complexo em um contexto que o torna mais cheio de

significados ainda.
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista

1. O que significa para vocé a palavra trabalho? Para que se trabalha?

2. Na sua infancia e adolescéncia, o que te disseram sobre o trabalho?

3. Quais foram as experiéncias profissionais vivenciadas por vocé?

4. O que vocé pensa sobre o trabalho dentro da prisdo? Quais as diferencas entre

o trabalho no Sistema Comum e na APAC?

5. Vocé sabe como o método APAC entende o trabalho nos diferentes regimes?

6. Como é/foi sua relacdo com o trabalho dentro da APAC?

7. Ha diferencas entre a sua relacdo com o trabalho antes da prisdo e hoje?

Para os que ja possuem trabalhos externo seréo feitas também estas:

1. Como vocé se sentiu ao ter o direito ao trabalho externo?

2. Como tem sido trabalhar fora da prisao?

3. Quais séo as possibilidades encontradas dentro da legalidade?



