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Circunstancias sociais e politicas desiguais (tanto em matéria de
redistribuicdo quanto de reconhecimento) levam a diferentes chances e diferentes
capacidades de escolha. Essas circunstancias externas (materiais, bem como
culturais) ‘afetam a vida interior das pessoas: 0 que elas esperam, o que elas

gostam, o que elas temem, bem como o que elas s&o capazes de fazer’.

(WALKER; UNTERHALTER, 2007, p. 6)



RESUMO

Este trabalho utilizou como principais referenciais a teoria do Desenvolvimento como
liberdade, perspectiva que tem como principal caracteristica considerar que a
aquisicdo de liberdades individuais € o fim e o0 meio do processo de
desenvolvimento, e a Abordagem de Capacidade, que permite o estudo de tal
processo. Seu objetivo principal foi examinar se a unidade do CEFET-MG, localizada
em Varginha, possibilita o desenvolvimento de capacidades em seus alunos. Para
tanto, buscou-se apreender as oportunidades que essa organizagao oferecia e se os
estudantes as reconheciam e aproveitavam. Essa pesquisa foi feita nos anos de
2014 e 2015; caracterizou-se como um estudo de caso exploratério e descritivo e,
para a analise, foram utilizadas a Abordagem de Capacidade e a Analise de
Conteudo. Este trabalho também desenvolveu um material de coleta e analise de
dados, baseado em cinco capacidades essenciais, conforme a Abordagem de
Capacidade e os estudos sobre educagao e desenvolvimento. Como resultado, a
unidade do CEFET-MG, localizada em Varginha, oferece oficialmente diversas
oportunidades de participagao politica a seus alunos do ensino integrado, mas néo
oferece efetivamente, com incentivos e praticas rotineiras. Oferece oportunidades
para o desenvolvimento de capacidades sociais; capacidades econdmicas; oferece
oportunidades de transparéncia e boas relagdes e possibilita o desenvolvimento das
capacidades de imaginagao, pensamento e razao, de forma autbnoma e orientada
intelectual e moralmente. Porém, apresentou, também, varias limitagdes na analise
dessas oportunidades. Os alunos demonstraram aproveitar as oportunidades
oferecidas pela escola, bem como perceberem suas falhas. Foi possivel notar que
muitas capacidades que os alunos demonstravam tinham relacédo com a escola, mas
também iam além dela. Ficou evidente o peso que a escola e os docentes tém no
desenvolvimento de capacidades dos alunos e a incoeréncia que atingia a escola
estudada, pois, na medida em que deveria desenvolver capacidades em seus
alunos, ela também demonstrou esperar a iniciativa por parte deles. Por fim, a
Abordagem de Capacidade se mostrou viavel como método de pesquisa, por
permitir a analise multidimensional de uma organizagc&o. Este trabalho fica como
exemplo de exploragdo da Abordagem em estudos sobre educagdo e
desenvolvimento e fica também como material para comparagdes futuras com outras
escolas.

Palavras-chave: Desenvolvimento como liberdade. Abordagem de Capacidade.
Educacao basica, técnica e tecnoldgica.



ABSTRACT

This paper used as the main theory the Development as freedom, perspective whose
main feature is to consider that the acquisition of individual freedoms is the end and
the middle of the development process, and the Capability Approach, which allows
the study of this process. The principal objective was to examine whether the unity of
CEFET-MG, located in Varginha, enables the development of capabilities in their
students. To this end, it sought the opportunities that this organization offered and if
the students recognized and appropriated them. This survey was conducted in the
years 2014 and 2015; It was characterized as a exploratory and descriptive case
study, and for the analysis, we used the Capability Approach and Content Analysis.
This paper also developed a material for data collection and analysis, based on five
essential capabilities, according to the Capacity Approach and the studies about
education and development. As a result, the unity of CEFET-MG, located in
Varginha, officially offers various political participation opportunities to its students of
integrated education, but does not offer effectively, through incentives and routine
practices. It provides opportunities to develop social capabilities; economic
capabilities; It offers transparency and good relations, and enables opportunities of
development of sense, imagination, thought and reason, autonomously, intellectual
and morally oriented; but also presented several limitations in the analysis of these
opportunities. The students have demonstrated to seize the opportunities offered by
the school and to realize their faults. It was noticeable that many capabilities that
students have demonstrated had relationship with the school, but also went beyond
it. It was evident the weight that school and teachers exercised in development of
students' capabilities, and the inconsistency that reached the studied school,
because to the extent that it should develop capabilities in their students, also
demonstrated to wait the initiative of students. Finally, the Capability Approach
proved viable as a research method, because allows multidimensional analysis of an
organization. This paper remain an example of exploitation of this approach in
studies of education and development, and remain also as a material for future
comparisons with other schools.

Key words: Development as Freedom. Capability Approach. Basic, technical and
technological education.
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1 INTRODUGAO

Uma parte importante dos estudos econdmicos das ultimas seis décadas
buscou meios para desenvolver o0s paises considerados pobres ou
subdesenvolvidos. Na maior parte desse tempo, os pesquisadores do tema
acreditavam que a forma de se conseguir tal objetivo era fomentando o crescimento
econdmico desses paises. Para isso, testavam teoricamente maneiras de se ampliar
as rendas nacionais (BACKHOUSE, 2007; FURTADO, 2009; NURKSE, 1969;
PREBISCH, 2011; ROSESTEIN- RODAN, 1969; SCHUMPETER, 1997).

Porém, como as experiéncias historicas mostravam que havia paises que
cresciam economicamente, mas nao se desenvolviam, alguns estudiosos passaram
a focar suas analises no processo de desenvolvimento, além do mero crescimento.

Esse foi o caso de Amartya Sen (2010), que une economia e filosofia para
tratar do tema do bem-estar e do desenvolvimento. Sua perspectiva de
desenvolvimento estabelece que esse processo s6 ocorre se desenvolvermos nas
pessoas suas liberdades ou potenciais de formas de ser e fazer. Por isso, segundo o
estudioso, a aquisicdo de liberdades ou capacidades humanas € o meio e o fim do
desenvolvimento.

Segundo Sen (2010), para que as pessoas tenham suas capacidades
desenvolvidas de modo a poder viver a vida que desejam e valorizam, capacidades
estas que vao além de suas posses materiais, elas precisam ter acesso a
instituicbes que desenvolvam nelas esse potencial. Em um estudo de
desenvolvimento como aquisicdo de liberdades, portanto, fazem-se necessarias
analises em contextos institucionais especificos. Para tanto, o método mais indicado
e orientado por Sen e seus seguidores é a chamada Abordagem de Capacidade,
considerada um quadro conceitual e método de pesquisa, que permite conhecer um
contexto e tracar estratégias de desenvolvimento (ALKIRE E DENEULIN, 2009).

Conforme essa Abordagem, o processo de desenvolvimento tem como
finalidade e meio o desenvolvimento das capacidades das pessoas, que vai desde
as mais elementares como comer e dormir, até as mais complexas, como usar a
razao, ser autdbnomo, refletir sobre si, sobre a sociedade em que se vive, entre

outras.
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A forma de analisar e promover as capacidades humanas sdo conhecendo as
suas acgoes e 0 que as pessoas sao e fazem, para se ter acesso ao que elas podem
ser e fazer. Em contrapartida, na medida em que se conhecem esses potenciais, &
possivel desenvolvé-los ainda mais, tanto no sentido individual, quanto no sentido
coletivo.

Uma das instituicdes em destaque para o estudo do desenvolvimento como
liberdade é a educacao, pois € através dela que as pessoas aprendem as atitudes
mais basicas e passam a ter condi¢ées de adquirir outras mais complexas. Para Sen
(2010), a educacao pode desenvolver nas pessoas o potencial para a participagao
politica, para os ganhos econdémicos, para o cuidado com a sua saude, para as
relagcbes humanas e para a sua seguranca fisica, emocional e financeira, o que, para
ele, também sao liberdades essenciais para o desenvolvimento.

Ja segundo Nussbaum (2000, 2006), a educagao teria também o papel de
capacitar no uso da imaginagdo, do pensamento e da razdo, possibilitaria
pensarmos criticamente em nds, em nos como parte do mundo e na nossa relagao
com as outras pessoas.

Em busca de uma escola publica que pudesse se configurar como um caso
ideal de pesquisa encontrou-se a escola técnica e tecnoldgica que tem a formagao
que integra o ensino médio e a formacéo profissional.

Essa etapa é bastante especifica por se configurar como transitéria, tanto na
escola, quando os estudantes estdo saindo do ensino mais basico para a formacéao
profissional e comegam a se aprofundar mais no pensamento cientifico, quanto na
vida, etapa em que as pessoas comeg¢am a sair da infancia para a fase adulta.
Portanto, € uma fase essencial em que os individuos necessitam de capacidades
humanas importantes para sua autonomia e amadurecimento.

A escola técnica estudada foi uma unidade do Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG), que se diferencia das demais escolas
publicas de ensino médio por ter mais recursos e por seu maior nivel de qualidade
de ensino, e das particulares, por ser publica, abranger a formagao tecnoldgica
desde o nivel médio até a pds-graduacao e integra-la a educacéo propedéutica.

Foi estudada a unidade do municipio de Varginha, onde o CEFET-MG lidera
ha anos os resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Essa escola

ficou, nos ultimos anos, em primeiro lugar entre as escolas publicas do municipio e
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da regido do sul de Minas Gerais, e em segundo ou terceiro lugar na lista geral do
municipio (INEP).

Apds um historico de mais de 100 anos, o CEFET-MG tem, segundo seus
documentos, o papel de formar para o trabalho, para a cidadania e desenvolver
diversas habilidades e competéncias humanas, com bases tedricas e praticas. Seu
ensino vai desde o nivel médio até a pés-graduacao e atende o ensino, a pesquisa e
as atividades de extensdo (CEFET-MG, 2012). Porém, sdo necessarias analises
minuciosas que possam comprovar ou n&o se isso de fato acontece.

Assim, este trabalho tem como principal objetivo examinar se a unidade
estudada possibilita o desenvolvimento de capacidades humanas em seus alunos,
no periodo de 2014 a 2015, contribuindo para o desenvolvimento como um todo.
Também faz parte da analise, encontrar a qué se atribui o desenvolvimento ou as
privacdes dessas capacidades na escola.

Para tanto serdo examinadas as oportunidades que a escola oferece segundo
as seguintes categorias de capacidade:

1- Oportunidades de participagao politica;

2- Oportunidades sociais;

3- Oportunidades econdmicas;

4- Transparéncia das informacgdes e qualidade nas relagoes;

5- Uso dos sentidos, imaginagao, pensamento e razdo de forma independente e
orientada intelectual e moralmente.

A Abordagem de Capacidade foi testada como método e quadro conceitual de
pesquisa e espera-se preparar uma estrutura de pesquisa que possa ser aplicada
em outros estudos escolares.

Essa pesquisa se caracteriza como um estudo de caso exploratério e
descritivo (ALVES-MAZZOTTI, 2006), pois objetiva explorar a Abordagem de
Capacidade para um estudo sobre educacdo e desenvolvimento, e fez uma
descricdo e analise densa dos dados da escola a partir dessa abordagem. Seus
meios de coleta de dados foram os documentos (GODOY, 1995), a entrevista
semiestruturada (POUPART, 2008) e os questionarios (GUNTHER, 2003). A andlise
dos dados foi feita com base na propria Abordagem de Capacidade e na Analise de
Conteudo (BARDIN, 1977).

Para conhecimento de sua estrutura, o presente estudo se divide em quatro

capitulos, conforme apresentacdo seguinte. O capitulo 2 explora a teoria do
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Desenvolvimento como liberdade, explana seus principais conceitos e a relagao
entre eles para uma analise baseada em capacidades. Faz a revisao tedrica dos
estudos que utilizam essa abordagem, especialmente estudos sobre educacéo;
retoma as liberdades instrumentais de Sen (2010) e as capacidades essenciais de
Nussbaum (2000) e enumera as capacidades em que este trabalho se baseia para
um estudo especifico sobre educacao e desenvolvimento. O capitulo 3 apresenta a
instituicdo estudada com um breve histérico, suas legislagcdes e caracteristicas
institucionais, conforme seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
conforme a Abordagem de Capacidade. O capitulo 4 apresenta a unidade estudada,
os atores que participaram da pesquisa e expde e analisa os resultados referentes a
cada capacidade. O capitulo 5 corresponde a conclusao do trabalho.

Desse modo, a proxima se¢ao da continuidade abordando o Desenvolvimento

como liberdade.
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2 A PERSPECTIVA DO DESENVOLVIMENTO COMO LIBERDADE

Apds algumas visdes tedricas que consideravam o desenvolvimento econémico
como a industrializagdo ou como a criagao de novas tecnologias para o crescimento
da produtividade e da renda de um pais’, o economista e filésofo politico indiano
Amartya Sen (2010), na década de 1990, retoma o tema e seu vinculo com o
humanismo. Seu principal tema de estudo é o desenvolvimento do bem-estar
humano e, para tanto, desenvolveu a Abordagem de Capacidade, que tem como
centro de analise o desenvolvimento, a igualdade, a liberdade e os direitos das
pessoas (WALKER; UNTERHALTER, 2007).

A Abordagem de Capacidade é geralmente associada ao nome de Sen, devido
as palestras ministradas por ele no final da década de 1970 (WALKER;
UNTERHALTER, 2007). A partir desse momento, em especial na década de 1990,
ele aplica a perspectiva de capacidade em seu estudo sobre o desenvolvimento e
publica a obra Desenvolvimento como liberdade, que contribuiria para que o autor
ganhasse o prémio Nobel por sua contribuicdo a economia do bem-estar.

A partir dessa obra, Sen (2010) fortalece a concep¢do humanista do
desenvolvimento ao dizer que um pais so se desenvolve se desenvolver as pessoas,
suas habilidades, suas capacidades de analise, de raciocinio e de escolha sobre o
que € melhor para si e para a comunidade onde vivem. Em outras palavras, um pais
desenvolvido tem que ter e dar condi¢des de liberdade aos seus cidadaos, para que
possam viver a vida que valorizam.

Segundo Sen (2010), pensar o desenvolvimento apenas como o aumento da
renda per capita e do Produto Nacional Bruto (PNB) n&o garante que as pessoas de
um determinado pais estejam vivendo com qualidade de vida, em igualdade e com
liberdade, de modo a poderem escolher o modo de vida que querem levar, tomar
decisdes e construir valores que vao afetar direta ou indiretamente suas vidas.

Segundo a Abordagem, para se ter o minimo para a qualidade de vida e para o
bem-estar individual, as pessoas deveriam ter suas necessidades basicas atendidas,

como estar bem nutridas, nao sofrer com morte prematura, ter expectativa de vida,

' (BACKHOUSE, 2007; FURTADO, 2009; NURKSE, 1969; PREBISCH, 2011; ROSESTEIN- RODAN,
1969; SCHUMPETER, 1997).
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ser alfabetizado e ter condi¢gbes de viver em ambientes em que sua saude fisica e
mental ndo sofra com doencas ou maus tratos e possa ser devidamente cuidada.
Apds atendimento de tais necessidades, os individuos poderiam adquirir
capacidades mais complexas, como ter a visdo critica de si, do mundo e dos
préprios valores (SEN, 2010).

A Abordagem de Capacidade, como se vé, é focada no individuo e nas suas
capacidades, o que ¢ diferente de focar na renda ou demais recursos que as
pessoas possuem (WALKER; UNTERHALTER, 2007). Em uma analise de justi¢a,
baseada nessa Abordagem, por exemplo, busca-se a ideia de igualdade mais justa.
A resposta que Sen (2008) da, nesse caso, € que 0 mais justo é a igualdade de
capacidades. Na mesma perspectiva, em uma analise de desenvolvimento, para um
pais se desenvolver, deve desenvolver em suas pessoas também as suas
capacidades, o que é diferente de aumentar sua renda ou apenas disponibilizar mais
recursos, sejam eles bens materiais, financeiros ou servigos.

Segundo Alkire e Deneulin (2009), a visao econbmica existente antes de Sen
(2010) e que ainda tem grande influéncia nos dias atuais, tem como prioridade
alcangar e manter o crescimento econémico, seu foco € sobre a economia e seu
objeto de mensuragéo, que indica se houve ou ndo crescimento e desenvolvimento
(aqui como sindnimos), € a renda. Nessa perspectiva, o crescimento econémico
seria a prioridade; a saude, a educacgao, a qualificacao dos trabalhadores, a paz e a
estabilidade seriam preocupagdes secundarias e instrumentais.

Ja na teoria do Desenvolvimento como liberdade, o foco esta nas capacidades
das pessoas e 0 seu objetivo é amplia-las, ou seja, ampliar o que as pessoas séo
capazes de ser e fazer. Seria 0 mesmo que ampliar suas liberdades substantivas ou
reais, que sao as disposi¢cdes para se perseguir os proprios objetivos e a liberdade
para se fazer escolhas (SEN, 2010).

Embora o foco de capacidades esteja nos individuos, também ha a
preocupacao com “o crescimento econdmico, a estabilidade macroeconémica, a
reducdo da pobreza de renda e muitos outros meios de melhorar a vida das
pessoas” (ALKIRE; DENEULIN, 2009, p. 23, tradugao nossa).

Para que o desenvolvimento de capacidades humanas aconteca, as

instituicées devem funcionar de modo que incentivem a racionalidade individual e o
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desenvolvimento dessas capacidades. Em outras palavras, as instituicbes devem
ampliar as liberdades individuais (SEN, 2010).

Para melhor entendimento da Abordagem de Capacidade e sua aplicagdo em
um estudo de desenvolvimento como aquisicdo de capacidades, em especial em um
contexto especifico (escola), torna-se essencial conhecer os seus conceitos basicos

e as suas aplicagdes, o que sera feito nas proximas sec¢des deste capitulo.

2.1 A ABORDAGEM DE CAPACIDADE E OS CONCEITOS BASICOS QUE
ABRANGE

A Abordagem de Capacidade considera que a partir das instituicbes
existentes as pessoas adotam valores, ou seja, passam a dar importancia a certas
caracteristicas pessoais, lugares, acdes, objetos e vao acumulando potenciais, pois
se deparam com oportunidades ambientais, sociais e psicoldégicas que as permitem
ser e fazer o que valorizam. Entre as principais capacidades esta a de perseguir 0os
proprios objetivos e a liberdade de fazer escolhas de modo racional, que servirdo,
em contrapartida, para a analise, manutencdo ou modificacdo dos valores que
interferem novamente nas agdes individuais. Esse seria um processo de
manutengdo ou modificacdo das instituicdes, regras ou habitos?, conforme Figura 1
(SEN, 2010, 2011).

Tal Figura demonstra melhor a relagdo entre valores, capacidades e as
formas de ser e fazer dos individuos, também chamadas funcionamentos. Conforme
essa Figura (1), o que as pessoas valorizam, a partir de suas experiéncias
institucionais, tem relagdo direta com o que elas serdo e fardo no futuro
(funcionamentos). Tais agdes, por sua vez, apds aquisicao de liberdades e do uso
da razdo, poderdo manter ou modificar as regras, os habitos e os valores

institucionais.

2 Embora o conceito de instituicio de Sen (2010; 2011) n&o seja esclarecido, é possivel interpretar
esse conceito como sendo 0s habitos e as regras que regem as organizagdes e 0S grupos sociais
em geral, algo que pode ser mantido ou modificado pelas capacidades individuais.



24

Valores individuais Capacidade Funcionamento
O que a pessoa valoriza. Combinagdes possiveis de Acao em si: 0 que a pessoa €,
funcionamentos faz e até tem.
VALORIZA E LIVRE PARA FAZER E FAZ
ESCOLHE FAZER

-

Figura 1 — Relagéo entre valores, capacidades e funcionamentos

Fonte: Elaborado pela autora baseado em Sen (2010, p. 105).

Como se nota, ha entre os valores e os funcionamentos, as capacidades.
Capacidades seriam as diferentes combinagdes possiveis de formas de ser e fazer
das pessoas. Sado as possibilidades que as pessoas tém de atingir suas vontades
valorizadas e a liberdade de escolher entre varias opgdes de seres e fazeres.

Desse modo, funcionamento € um termo referente as formas de ser e fazer
das pessoas, ou seja, sdo o0s seus estados e agdes realizadas. Podem-se incluir
também as posses das pessoas, bem como o0 uso que sera feito delas. Para Alkire e

Deneulin, os funcionamentos

[...] também estao relacionados a bens e renda, mas descrevem o que uma
pessoa é capaz de fazer ou ser com estes. Por exemplo, quando a
necessidade basica das pessoas por alimentos (uma mercadoria) for
atendida, elas gozam do funcionamento de estarem bem nutridas (ALKIRE;
DENEULIN, 2009, p. 31, tradugcao nossa).

O conceito de funcionamento também se estenderia ao estilo de vida que
uma pessoa leva, pois varias formas de ser e fazer unidas como se fossem varios
vetores resultam em um estilo de vida mais ou menos livre (ALKIRE; DENEULIN,
2009).

As formas de ser e fazer de uma pessoa, suas posses e seu estilo de vida
acontecem porque as pessoas 0s valorizam e tém razdo para valorizar. S6 é
considerado funcionamento uma acéo, estado ou posse que a pessoa valoriza
(ALKIRE; DENEULIN, 2009).

Os funcionamentos sé&o escolhidos para que, no fim, cada ser humano seja
feliz e tenha bem-estar. Por isso, eles sdo de varios tipos, relacionam-se com o que
ha de mais vital como o alimento, a agua ingerida e a saude, até outros fatores mais

complexos como a educacao formal e informal, o trabalho, os relacionamentos, a
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saude emocional, o autoconhecimento e a autoexpressao. Todos os funcionamentos
valorizados s&o importantes, tanto os que se relacionam com recursos materiais,
como estar bem nutrido, quanto os que n&o se relacionam, como se conhecer bem e
estar contente.

Como mencionado anteriormente, qualquer forma de ser e fazer, para ser
chamada funcionamento, precisa ser valorizada. Segundo Alkire e Deneulin (2009),
o ‘valor’ e o ‘ter razdo para valorizar’ é de grande importancia, pois ndo basta ser e
fazer o que se valoriza individualmente, mas € preciso ser e fazer o que € valorizado
em um sentido coletivo e ético.

A razao nao pode valorizar algo somente pela propria vontade, que pode ser
egoista e prejudicial as outras pessoas, mas deve se fundamentar no respeito e no
entendimento do ponto de vista do outro (SEN, 2011).

Ao se falar em razdo para valorizar, inclui-se um juizo de valor, ou seja, o
‘como’ as pessoas devem se comportar e ‘o que’ elas ‘podem’ e ‘devem’ valorizar. O
ter razao para valorizar se relaciona com o que Sen (2010, 2011) chama de analise
arrazoada ou razao coletiva e refere-se a uma analise racional que leva em conta o
respeito com as outras pessoas. Trata-se da importancia das pessoas analisarem as
necessidades do local onde estdo, comparar com a mesma situacdo em outros
lugares e utilizar de uma inteligéncia® que “pode ajudar na compreensdo ndo s6 do
nosso proprio interesse, mas também de como a vida das outras pessoas podem ser
fortemente afetadas por nossas préprias agdes” (SEN, 2011, p. 62).

A concepcéo de inteligéncia, aqui citada, seria a capacidade de pensar de
forma clara sobre as préprias metas, objetivos e valores; seria o poder de raciocinio,
que permite clarear as préprias obrigacdes e prioridades; a capacidade de
inspecionar as proprias ideologias; esclarecer a relagao entre a razdo e a emogao,
sabendo diferenciar o momento de se recorrer a razdo daquele em que é melhor
recorrer a emogao, para o bem de si e dos outros (SEN, 2011).

Um ato racionalizado ou responsavel é quando uma pessoa faz reflexdes em
torno das consequéncias e das implicagdes que os seus atos e pensamentos podem
acarretar. E possivel acontecer apenas quando o individuo tem o conhecimento de
outras realidades e pontos de vista que ndo o seu e pode comparar e estabelecer o

que é melhor.

® O autor usa o temo “ser inteligente”, ideia relacionada a Wittgenstein (SEN, 2011, p. 62).
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A analise arrazoada e a responsabilidade dependem, portanto, de a pessoa
ter conhecimento e outras capacidades intelectuais e emocionais para isso, e
dependem de situacgdes institucionais que a capacitem e permitam fazer uso de sua
liberdade de analise e escolha. Em outras palavras, dependem se suas
capacidades.

As capacidades correspondem as diferentes formas possiveis de se combinar
funcionamentos, ou seja, s&o as diferentes combinac¢des de formas de ser e fazer,
cuja realizagao é factivel para uma pessoa (ALKIRE; DENEULIN, 2009).

Ter determinada capacidade, para Sen (2010), € o mesmo que ser livre para
fazer escolhas e pd-las em pratica, escolhas que sao genuinas, préprias, € néao
imposigao de outras pessoas ou de regras que vao contra 0S NOSsOS proprios
valores arrazoados.

Nas palavras de Alkire e Deneulin (2009) “capacidades sdo a liberdade de
desfrutar de funcionamentos valiosos” (p. 32, tradugédo nossa), com elas as pessoas
uniriam o que elas valorizam com as oportunidades que podem desfrutar. As autoras

exemplificam o conceito com a seguinte metafora:

Assim como uma pessoa com um bolso cheio de moedas pode comprar
uma variedade de combinagdes de coisas, uma pessoa com muitas
capacidades pode eleger entre diversos funcionamentos e buscar uma
variedade de percursos de vida. Por esta razdo, o conjunto de capacidade
tem sido comparado a um conjunto orgamentario. Capacidades sdo assim
descritas como as possibilidades reais e atuais disponiveis para uma
determinada pessoa (ALKIRE; DENEULIN, 2009, p. 32, traducdo nossa).

Para melhor entendimento, uma capacidade € caracterizada pelos dois
aspectos da liberdade que a tornam um conceito de analise importante. O primeiro é
o aspecto da oportunidade, que consiste na destreza e habilidade para se fazer o
que se valoriza (ALKIRE; DENEULIN, 2009). “Ela ajuda, por exemplo, em nossa
aptidao para decidir viver como gostariamos e para promover os fins que quisermos
fazer avancar” (SEN, 2011, p. 262). O segundo é o aspecto do processo e da
atencao ao fato de a pessoa poder escolher o que quer e nao ser forcada, mesmo
que o fim seja o0 mesmo. Como exemplo, esta o fato de uma pessoa ficar em casa
pela propria escolha e ndo porque um ladréo a obriga.

Entre as capacidades, destaca-se a agéncia, que é a capacidade que uma
pessoa tem para perseguir e realizar seus objetivos valorizados. Em outras palavras,

a
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[...] agéncia se refere a dimensdo que define primariamente um agente
como produtor de realizagdes que considera valiosas — julgadas em termos
de seus proprios valores e objetivos — e que nado necessariamente se
conectam a seu proprio bem-estar (SEN, 2011, p. 49).

A agéncia seria, portanto, uma capacidade especifica, que permitiria a uma
pessoa sempre perseguir 0s proprios objetivos, que valoriza com razao, incluindo a
preocupagao com o proximo, a precoupag¢ao em nao prejudicar outras pessoas e até

fazer o bem a elas. Desse modo, a

[...] agéncia amplia os horizontes de preocupagado para além do proprio
bem-estar para incluir questdes como a solidariedade com os extremamente
pobres. A partir dessa perspectiva, as pessoas podem ser ativas e criativas
com a capacidade de agir, em nome de suas aspiracbes (ALKIRE;
DENEULIN, 2009, p. 37, tradugao nossa).

Segundo Alkire e Deneulin (2009), o conceito de agéncia é bastante amplo no
seu significado e na sua mensuragdo, pois ocorre de acordo com as metas
individuais. Ela inclui o poder de um individuo em fazer valer a prépria vontade em
um grupo ou comunidade, seu poder de buscar o proprio bem-estar, o bem de
outras pessoas e da natureza e implica avaliar se as intengdes do agente sao
razoaveis, ou seja, se nao incluem o mal de outrem. Caso as consequéncias
provaveis levem ao mal de outras pessoas e caso nao se reflita sobre elas, ndo se
esta fazendo uso da capacidade de agéncia no sentido de Amartya Sen (2010;
2011).

A agéncia seria, portanto, a capacidade que leva as pessoas a buscarem a
acao efetiva, perseguindo, assim, seus proprios objetivos. Leva a participagao ativa
na definicdo da prépria vida (incluindo a participagao politica e democratica) de
forma arrazoada. A agéncia é fundamental para a liberdade das pessoas e para
mudancas sociais positivas que podem ocorrer, de modo que se conquiste um ‘ciclo
virtuoso’ nos critérios da Abordagem de Capacidade (SEN, 2010).

Na medida em que a agéncia instiga os individuos a serem participantes
ativos e a pensarem por si mesmos, ao invés de serem espectadores passivos e
instruidos no como pensar (WALKER; UNTERHALTER, 2007), € a capacidade
referente a autonomia.

Nota-se que a Abordagem de Capacidade é bastante util, pois o uso de seu

quadro conceitual basico relaciona as acdes e as formas de ser das pessoas a sua
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liberdade e responsabilidade. Remete qualquer acdo e oportunidade ao uso
responsavel e criterioso da razao e visa mudangas sociais para o bem comum.

Porém, esses aspectos ndo se formam simplesmente no indviduo e para o
individuo. Eles dependem de condi¢cbes habilitadoras externas. Essas condigcdes
sociais, politicas, econbmicas e culturais podem, em primeiro lugar, dar
oportunidade ou privar os individuos de adquirirem as condigdes internas e pessoais
(habilidades psiquicas e fisicas) para fazer algo que eles valorizam. Em segundo,
podem permitir ou ndo que certo funcionamento ocorra. Assim, ha trés fatores
responsaveis pelo processo de conversao de bens e experiéncias em capacidades e
funcionamentos. Eles sao considerados como inputs que criam, expandem ou
privam as capacidades e compdem o contexto a ser considerado em uma analise de
capacidades (ROBEYNS, 2005).

Os primeiros sdo as condigoes psicolégicas ou fatores de conversao
pessoais (psicoafetivos e bioldgicos) que seriam as caracteristicas pessoais como o
metabolismo, a condicao fisica, uma possivel doenga crbnica, as habilidades de
leitura, de raciocinio, o poder de se perceber o proprio estado de saude, o poder de
analisar as proprias condicdes e acdes, bem como das outras pessoas, ser capaz de
ter bons relacionamentos e valorizar-se neles, entre outros. As oportunidades
sociais ou fatores de conversao sociais seriam as condicoes de renda de uma
pessoa, 0 acesso a servicos de saude e educacgao e o como estes sado oferecidos,
as normas sociais, as praticas discriminatérias, os papéis de género, as relagdes de
poder, as politicas publicas, etc.. E, por fim, o ambiente natural ou os fatores de
conversao ambientais (ambiente geofisico) seriam a localizagdo geografica de
onde se mora e vive, os tipos de solo, o clima, se a regido esta sujeita a seca ou
enchentes, entre outros (ALKIRE; DENEULIN, 2009; SEN, 2010; ROBEYNS, 2005).

Cabe lembrar que esses fatores de conversao ligam também os recursos

(bens e servigos, por exemplo) as capacidades e aos funcionamentos.

Quadro 1 — Recursos, Funcionamento, Capacidade e Utilidade

Recursos Funcionamento Capacidade Utilidade

Bicicleta Mobilidade Habilidade Prazer

para se mover

Fonte: ALKIRE; DENEULIN (2009).



29

Conforme exemplo no Quadro 1, para se atingir o bem-estar de se chegar a
um destino desejado, € necessario um recurso material, como a bicicleta. O
funcionamento desejado e valorizado, nesse caso, € a mobilidade, e a capacidade
seria a habilidade para se mover nela.

Aplicando os conceitos anteriormente citados, para uma pessoa viver uma
situagdo de prazer e converter um recurso material em funcionamento e utilidade
seria necessario os fatores de conversdo pessoal, ou seja, condi¢bes psiquicas,
como nao ter medo de andar de bicicleta e ter persisténcia para aprender. Seriam
necessarios também os fatores de conversao sociais, como o dinheiro para comprar
a bicicleta, relagdes humanas para obté-la de outra forma (como um presente),
segurancga para que ela n&o seja roubada por outrem, politicas de pavimentagédo das
ruas para ser possivel pedalar com conforto e espago na pista para andar entre os
outros automoéveis. E, por fim, os fatores de conversdo ambientais, como terrenos
devidamente planos.

Tao (2010) ilustra de forma diferenciada a relagdo entre esses fatores para

aplicacao dos mesmos em um estudo institucional, conforme Figura 2.

Normas e contexto Histéria pessoal e
social psicoldgica
Bens e Fatores de Conjunto de
servigos '9 conversao > capacidades ) Escolha 9 Funcionamentos

Figura 2 — Uma interpretacdo modificada dos fatores da Abordagem de Capacidade

Fonte: Tao (2010, p. 5, tradug&o nossa).

Segundo o estudioso, para se concluir um funcionamento, a principio seria
preciso bens e servicos. O uso desses bens e servicos sofreria a influéncia das
normas e do contexto social e resultaria em um determinado conjunto de
capacidades. As capacidades iriam interferir nas escolhas individuais, as escolhas
também sofreriam influéncia da histéria de vida e psicologica do individuo, até se
chegar aos funcionamentos.

Em outras palavras, os bens e servicos de uma instituicido para serem

convertidos em funcionamentos, sofrerdo antes as interferéncias dos fatores de
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conversdo pessoais, sociais e ambientais que atuam tanto no contexto da
sociedade, quanto no contexto de uma organizacao especifica (ROBEYNS, 2005).
Antecipando a aplicagdo dos conceitos de valor, analise arrazoada,
funcionamento, capacidade, agéncia, fatores de conversdo, recurso, utilidade e
agéncia, e suas relagdes em um estudo de educacao, tem-se o exemplo: receber
uma boa educagao € algo valorizado, pois se entende que uma boa educacgao €
aquela que faz as pessoas viverem melhor e com bem-estar. Para ser uma
educacéo de qualidade, segundo a Abordagem de Capacidade, € preciso que essa
instituicdo desenvolva capacidades essenciais nas pessoas que permitira a elas o
basico para a sua sobrevivéncia e para a aquisi¢ao de capacidades mais complexas.
Em outras palavras, uma educacao de qualidade é constituida pelo desenvolvimento
da liberdade das pessoas, 0 que possibilitara a elas perseguir os proprios objetivos,
fazer escolhas préprias, ter o discernimento de saber o que é bom para elas e para
os outros, ser capaz de comparar diferentes culturas e individuos (analise
arrazoada)* e serem agentes. Para se ter acesso @ uma boa educac&o, s3o precisos
também bens como dinheiro, livros, materiais tecnolégicos como computadores, que
passarao pelo crivo dos fatores de conversao pessoal, social e ambiental. Estes
fatores, por sua vez, poderao ser coerentes com a promog¢ao de capacidades ou
com a sua privagao, a depender de suas caracteristicas e do uso que se faz deles.
Exemplos de fatores de conversao que promovem as capacidades estdao no
querer aprender e se desenvolver, no estar disposto aos esforgos cabiveis para tal,
em um sistema politico e econdmico que permitam as escolas e seus profissionais
promoverem a liberdade, na existéncia de escolas que oferecam esse tipo de
educacao, em uma sociedade que possibilite um desenvolvimento de capacidades
igualitario para todos os grupos e até nas condi¢gbes geograficas que permitam as
pessoas sair de suas casas e ir a uma escola. Em todo o processo, o0 que mais
importaria, conforme Sen (2010), seria a liberdade para escolher coletivamente o
que é uma educacédo de qualidade, fazé-la uma realidade (agéncia) e converter esse
tipo de educacgao valorizada em formas de ser e fazer (funcionamentos) coerentes

com o desenvolvimento humano.

* Nesse caso, a ideia de boa educagdo, devidamente arrazoada segundo a Abordagem de

Capacidade, vai além dessa explicagao e sera trabalhada nas préximas segoes.
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2.2 A ANALISE BASEADA EM CAPACIDADES

Os conceitos abordados na segdo anterior compdéem a Abordagem de
Capacidade, que fornece um quadro normativo composto por conceitos e métodos
de analise que s&o uteis ao exame de diversos temas das ciéncias sociais. A
Abordagem de Capacidade pode estudar, através desse quadro, as mudangas na
sociedade, o bem-estar individual e coletivo, as politicas publicas, a desigualdade e
outros temas. Robeyns (2005, p. 94, tradugdo nossa) esclarece que essa “nao é
uma teoria que pode explicar a pobreza, a desigualdade ou o bem-estar, em vez
disso, fornece uma ferramenta e um quadro que permite conceituar e avaliar esses
fendbmenos”.

A presente pesquisa faz uso dessa Abordagem para o estudo do
Desenvolvimento como liberdade em uma organizagdo escola. Nela, buscou-se
examinar se tal escola possibilitava o desenvolvimento de capacidades de seus
alunos e, por isso, foram considerados somente as oportunidades oferecidas pela
mesma.

ApOs esclarecimentos conceituais e metodoldgicos da Abordagem referentes a
presente pesquisa, parte-se para o como fazer uma avaliagdo aprofundada em uma
escola baseada na analise de capacidades.

Cabe lembrar que para se examinar as liberdades que uma instituicdo escola
desenvolve em seus estudantes, essas oportunidades ndo sao parametros medidos

somente pelos recursos disponiveis as pessoas, mas sao

fungées cujos valores sdo determinados por uma série de fatores: recursos,
talentos, condicionamentos, direitos, expectativas, escolhas anteriores,
consequéncias controlaveis ou nao de agbes individuais ou coletivas,
autoestima, poder de iniciativa, voz na comunidade, processos decisérios,
etc. (SEN, 2008, p. 13).

Isso quer dizer que a capacidade e os funcionamentos estdo em fungcao das
habilidades das pessoas, dos fatores de conversao externos, das experiéncias, do
nivel de participacao, do poder de iniciativa e de muitos outros fatores. Estes fatores
também sdo retroalimentados pelo desenvolvimento de capacidades e
funcionamentos adquiridos. Desse modo, Sen (2010) considera na analise baseada
em capacidades tanto o meio, ou seja, como funcionou o processo de escolhas e de

conversao de fatores, quanto o fim, as ac¢des finais das pessoas.
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Sen (2008, 2010) argumentara que a “variavel focal” da Abordagem, aquela a
que se deve dar mais atengao corresponde aos funcionamentos, os estados e agdes
que uma pessoa realiza em sua vida. Dira que para se analisar as capacidades e
oportunidades que as pessoas tém, é preciso buscar os seus funcionamentos.
Porém, nado se podem buscar apenas esses funcionamentos, mas também incluir na
analise as oportunidades e liberdades presentes no processo.

Focar apenas nas capacidades nao seria possivel, pois os funcionamentos
sdo os indicadores de capacidades, e focar somente nos funcionamentos implicaria
problemas, pois uma mesma agao pode ocorrer por escolha propria ou devido a
forca e obrigatoriedade. Cometer um crime, por exemplo, pode acontecer por
coercao de outros criminosos a quem se deve dinheiro. Também é possivel que as
necessidades humanas mais basicas sejam atendidas dentro de uma prisdo (como
se alimentar). Outro exemplo, € o fato de duas pessoas poderem estar privadas de
uma boa nutricdo tendo, assim, o mesmo funcionamento, mas uma estar por néo ter
0 que comer, e se pudesse comeria, e a outra estar por ter escolhido fazer jejum.
Por isso, é importante levar em conta os processo e os fins.

Outro problema estaria em focar a utilidade, ou seja, o bem-estar individual ou
0 quanto os desejos individuais estdo atendidos. Isso poderia distorcer a analise
devido a personalidade da pessoa (que inclui fatores psicoafetivos e até bioldgicos)
ou devido as preferéncias adaptativas. Como exemplo de caracteristica pessoal,
pode-se citar uma pessoa masoquista, que sente prazer fazendo o mal a si mesma.
Ja as preferéncias adaptativas correspondem a capacidade que o ser humano tem
de se adaptar a condi¢gdes ruins e sO tomar consciéncia disso com base em
comparagdoes e conhecimentos de outros recursos e oportunidades (ALKIRE;
DENEULIN, 2009).

Além do foco dever estar nos processos e fins, Robeyns (2005) esclarece que
este deve estar de acordo com o que se pretende estudar. Se o objetivo € mensurar
e analisar a aquisicdo de bem-estar, utilizam-se os funcionamentos como
indicadores. Se a intengdo € mensurar e/ou analisar o quéo livre se € para atingir o
bem-estar, focaliza-se no conjunto de capacidades.

No caso deste trabalho, o objetivo é analisar a liberdade proporcionada pela
escola, portanto focaliza-se no conjunto de capacidades que ela proporciona e,

posteriormente, compara-os com os funcionamentos declarados pelos alunos, para
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indicar se aquele conjunto de capacidades € aproveitado ou n&o, segundo a
percepcao deles. Para se obter o conjunto de capacidades oferecido pela escola,
foram analisadas as oportunidades ali presentes, como os bens, servicos e 0s
fatores de conversao social considerados fundamentais por Sen (2010) e Nussbaum
(2000).

2.3 A APLICABILIDADE DA ABORDAGEM DE CAPACIDADE NOS ESTUDOS
SOBRE EDUCAGAO

Entre os estudos que relacionam o desenvolvimento, a Abordagem de
Capacidade e a educacdo, ha aqueles que tratam especificamente da discusséo
acerca da educacao como capacidade basica e fundamental. Assim como Sen
(2010), esses pesquisadores tratam a educagado, por um lado, como capacidade
essencial e importante em si, e por outro lado, como algo que leva ao
empoderamento e aquisi¢ao de liberdades.

Terzi (2007) explica que a capacidade de ser educado € basica, pois sua
auséncia geraria desvantagens essenciais nos individuos. Se essas desvantagens
ocorrem na infancia podem gerar efeitos dificeis ou impossiveis de serem
compensados no futuro. Apresenta como exemplo, as pesquisas feitas com criancas
selvagens, que quando crescem em meio selvagem sem o contato humano, tém os
funcionamentos linguisticos e comunicativos prejudicados, bem como o raciocinio e
a capacidade de aprendizagem.

Em segundo lugar, a capacidade de ser educado desempenharia um papel
fundamental na expansdo de outras capacidades, sendo substancial para a
aquisicao de diferentes potenciais inerentes a possibilidade de levar uma vida boa.
Nesse caso, o avango de capacidades basicas e fundamentais possibilitam o avanco
de capacidades mais complexas como a reflexdo, a compreensao de si, dos valores
da propria comunidade e das capacidades das outras pessoas; a participagcao social
e politica e a oportunidade de escolher a prépria profissdao entre varias opcgdes
(TERZI, 2007).
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A educacédo se torna uma instituicdo ainda mais essencial e empoderadora,
segundo a visao tedrica de Nussbaum e Sen, pois estes pesquisadores concebem
os seres humanos como agentes responsaveis e que podem escolher e alterar o
proprio destino. Os estudiosos salientam a importancia da acao individual no
processo de alargamento das liberdades das pessoas, para se viver uma vida boa
(FLORES-CRESPO, 2007).

Para orientar os estudos sobre funcionamentos e potenciais, outros autores
enumeram critérios metodologicos para estabelecer uma lista de capacidades
basicas e para analisar seus temas de pesquisa.

Baseada em Sen, Nussbaum, Alkire e Robeyns®, Terzi (2007) define os
seguintes critérios para a selegcédo dos funcionamentos a serem considerados em um
estudo sobre a educacéo:

a) Os funcionamentos e capacidades devem ser identificados em termos de
satisfacdo das necessidades basicas e, portanto, evitar o dano e
desvantagem.

b) Eles devem ser identificados em um nivel ideal de generalidade, ou seja,
aplicaveis a qualquer cultura.

c) Eles devem ser esgotados e irredutiveis, o que consiste na regresséao infinita
conceitual, para evitar que um conceito se reduza ou se sobreponha a outro.
Estabelecidos os critérios metodoldgicos que sustentam a selegdo de

funcionamentos e capacidades basicas, a autora sugere uma lista de sete
capacidades ideais que orientariam os funcionamentos em um estudo sobre o
ensino, composta pela:

a) Alfabetizacdo: ser capaz de ler e escrever, usar a linguagem e o0s

funcionamentos de raciocinio discursivo;

b) Noc¢des elementares sobre os numeros: ser capaz de contar, medir, resolver
questdes matematicas e usar os funcionamentos de raciocinio l6gico;

c) A sociabilidade e participagdo: ser capaz de estabelecer relagdes positivas
com os outros e participar de atividades sociais, sem vergonha;

d) Disposicoes de Aprendizagem: ser capaz de se concentrar, perseguir
interesses, realizar tarefas e fazer perguntas;

® Terzi (2007) cita varias referéncias desses autores.
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e) Atividades fisicas: ser capaz de se exercitar e de se engajar em atividades
esportivas;

f) Ciéncia e tecnologia: ser capaz de compreender os fenbmenos naturais,
sendo conhecedor de tecnologia e ser capaz de usar ferramentas
tecnoldgicas;

g) A razdo pratica: ser capaz de se relacionar meios e fins e ser capaz de refletir
criticamente sobre as agbes proprias e dos outros (TERZI, 2007, p. 37,
tradugao nossa).

A primeira capacidade, a alfabetizagdo, consideraria uma alfabetizacdo
ampla, incluindo o raciocinio discursivo, o ser capaz de se expressar de diferentes
formas, expressar os pensamentos, a imaginagao, a criatividade, as crengas, etc..
Terzi (2007) chama a atencédo para o fato de que a alfabetizagdo também pode
manter ou modificar os processos de exclusdo e desigualdade social. Isso, porque
os critérios de alfabetizacdo e raciocinio discursivo podem ocorrer baseados em
principios dominantes de instru¢ao, ou seja, baseados na ideologia de certos grupos
sociais, que acabam por refeltir as normas dos arranjos sociais, culturais e até
“elitistas” existentes. Assim, a alfabetizacdo deve servir a inclusdo dos diferentes
grupos para se evitar desigualdades.

As nocodes elementares sobre os numeros também incluiriam a ordenacao,
comparagao e todo o funcionamento relacionado ao raciocinio l6gico, que também
influencia nas formas de ver o mundo e na propria agéncia. Seguindo o exemplo de
que a educacao tem o papel de expandir capacidades mais complexas, o raciocinio
matematico fomenta a resolugéo de problemas em geral (TERZI, 2007).

A sociabilidade e a participacao

sao funcionamentos fundamentais na educagao de diferentes maneiras
relacionadas. O estabelecimento de relagbes positivas com os outros
permite o desenvolvimento pessoal e social, que é constantemente
comprovado por educadores como fundamentais para a aprendizagem.
Grande parte da aprendizagem é promovida e sustentada por
funcionamentos sociais, tais como cooperar, fazer parte de um grupo, sendo
apoio ou sendo apoiado por alguém. Relacionado a sociabilidade, a
participagdo é também fundamental na educagdo e mais ainda quando se
considera o papel fundamental que se desempenha no exercicio da
agéncia. Neste sentido, a capacidade de participar de forma positiva nas
atividades educativas pode promover a capacidade do amadurecimento
adulto, importante para a abordagem de Sen (TERZI, 2007, p. 38, tradugéo
nossa).
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As atividades fisicas promovem o bem-estar fisico, mental e emocional, e
possibilitam o desenvolvimento da mobilidade e consciéncia corporal (TERZI, 2007).

O conhecimento da ciéncia e tecnologia permitem a compreensdo da
natureza e de seus fenbmenos e permite outras capacidades relacionadas ao
conhecimento e uso da tecnologia (TERZI, 2007).

Para explicar a razdo pratica, Terzi (2007) cita Nussbaum (2000) e a
complementa. Conforme a segunda autora, a razdo pratica € “a capacidade de
formar uma concepcgéo geral do bem e de se envolver em uma reflexdo critica sobre
o planejamento de uma vida" (NUSSBAUM, 2000, p. 97, tradugdo nossa). Terzi

(2007) a complementa:

A razao pratica, neste contexto, & especificada como a capacidade de
relacionar meios e fins e refletir sobre as agdes. Isso, por um lado, refere-se
a capacidade de avaliar e formar julgamentos independentes, enquanto
que, por outro lado, estabelece os pré-requisitos para a capacidade de ser
mais maduro para exercer a razao pratica em termos de formagédo de uma
concepgao do bem e planejamento da propria vida (TERZI, 2007, p. 39,
tradugao nossa).

Estabelecida a lista de capacidades ideais e seus funcionamentos referentes,
atenta-se ao critério de estabelecer os indicadores institucionais (ou organizacionais)
e 0 método de analise.

Unterhalter (2009) seleciona trés formas de se estudar a educacdo pela
Abordagem de Capacidade. A primeira adota a linguagem das capacidades,
funcionamentos e fatores de converséo de recursos em capacidades e como estes
podem ser usados nos estudos de educagdo. A segunda, relaciona a abordagem de
capacidades com temas como a igualdade, direitos humanos e justiga social,
aprofundando no conteudo curricular, pedagogia, necessidades especiais e
desigualdade de género. E em terceiro, aqueles que utilizam a abordagem para
analisar e mensurar as opinides de criangas e adultos sobre o ensino e o valor que
dao a educacao.

Assim, a partir do primeiro tipo de pesquisa descrito por Unterhalter (2009),
seria importante o levantamento de algumas formas de ser e fazer (funcionamentos)
que acontecem na escola. Seria necessario também examinar as caracteristicas da
escola, seus habitos e valores, bem como oportunidades que oferece, seus recursos

e servigos disponiveis.
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Segundo Alkire e Deneulin (2009), Mahbub ul Haqg® salienta quatro principios
ou questdes processuais a serem analisadas em qualquer estudo que se utiliza do
desenvolvimento humano. O primeiro seria a igualdade, que se ocupa dos conceitos
de justica, imparcialidade e igualdade de oportunidades, ou seja, disposi¢des
diferenciadas a depender das necessidades de cada grupo de individuos.

O segundo seria o da eficiéncia, que se refere ao melhor uso dos recursos
humanos, materiais, ambientais e institucionais para expandir as capacidades das
pessoas e comunidades, por menores custos, pensando também em um médio e
longo prazo.

O terceiro, da participagcdo e empoderamento, envolve a capacidade de
agéncia das pessoas, de tomar decisbes e influenciar mudangas para o bem
individual e coletivo.

Por fim, o ultimo e quarto principio € o da sustentabilidade, que corresponde a
realizacdo dos processos de desenvolvimento que visam a manutencao de seus
beneficios, sem prejuizo as geracdes futuras e de forma integrada entre as
instituicdes. Por isso abrange a sustentabilidade ambiental, financeira, social e
outras.

Flores-Crespo (2007) estabelece que qualquer pesquisador que va
desenvolver um estudo sobre educacgao utilizando a Abordagem de Capacidade, se
quiser avangar na compreensao dos usos dessa perspectiva (de capacidade), deve
se concentrar na relagao entre liberdades e fatores educacionais.

Ele também aponta quatro dimensdes de analise: a dimensé&o filosdfica,
politica, pedagdgica e institucional. O aspecto filosofico equivale a estabelecer uma
lista de capacidades essenciais e universais, refentes a natureza humana e ao tema
de estudo em questdo. A dimensao politica equivale ao quanto o sistema politico
permite a participacao das pessoas. O ambito pedagdgico inclui olhar a forma como
o conhecimento é fornecido, os conteudos ensinados, as formas de ensino, os
materiais escritos e visuais usados em aula, o conteudo desses materiais, entre
outros. Por fim, olhar os aspectos institucionais significa ver os sistemas de

educagdo em geral como ambientes sociais nos quais os padrdes de

® Economista paquistanés, pioneiro da Teoria do Desenvolvimento Humano e criador do Relatorio do
Desenvolvimento Humano. Foi um dos criadores do indice de Desenvolvimento Humano ao lado de
Amartya Sen, diretor de planejamento de politicas do Banco Mundial de 1970 a 1982 e Ministro da
Economia do Paquistdo de 1982 a 1988.
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comportamento, os habitos e valores tomam forma e se reproduzem. Esses padroes
e costumes, a depender da forma como acontecem, podem afetar o
desenvolvimento das capacidades dos alunos. O autor exemplifica com o caso dos
jovens homossexuais das escolas dos EUA, que eram rejeitados pelas familias,
funcionarios da escola e homossexuais mais velhos, que nao queriam ser
identificados (FLORES-CRESPO, 2007).

Vaughan (2007) pondera que os estudos em educacgdo, para considerar a
liberdade ou privagao resultantes da mesma, devem analisar primeiro a liberdade de
participacdo dos alunos nos processos escolares, sua participagao efetiva e o que
porventura possa impedi-los de tal liberdade e participagdo. Em segundo, o que esta
sendo obtido através dessa participacéo.

Por outro lado, os pesquisadores que utilizam a Abordagem de Capacidade
em estudos sobre a educagdao, chamam a atencdo para o fato de que a escola
enquanto instituicdo também reproduz os problemas sociais, as desigualdades, as
exclusdes e os preconceitos contidos em um contexto mais amplo. O que determina,
portanto, se e educacado escolar capacita os alunos e cria condicbes de mudanca
sao o conteudo curricular, os métodos do ensino e das avaliagdes e os habitos
escolares (WALKER; UNTERHALTER, 2007, p. 11)

Apesar de mais abrangente, a abordagem em questao tem limitacbes em seu
método, ao seleionar e mensurar os funcionamentos e as capacidades. Também
tem na mensuracgao das taxas de retorno, ou seja, 0 que se conquistou em matéria
de desenvolvimento. Embora a Abordagem de Capacidade permita estudos
multidimensionais, ela necessita de ampla base informacional, pois os contextos
politico, econdmico e social importam. Nesse sentido, também é necessario os mais
diversos conteudos explicativos (FLORES-CREPO, 2007; FUKUDA-PARR, 2003;
UNTERHALTER, 2009; UNTERHALTER et al, 2007; ROBEYNS, 2005). Estes
seriam os desafios a serem explorados em pesquisas que utilizam a referida

abordagem em estudos sobre a educacgéo.
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2.4 CONSTRUINDO AS CAPACIDADES: AS BASES FILOSOFICAS QUE
ORIENTARAO A ANALISE ORGANIZACIONAL

Para ndo se comecgar a coleta de funcionamentos e capacidades tanto da
escola quanto dos alunos de um ponto zero, foram consideradas as listas de
liberdades instrumentais de Sen (2010) e de capacidades essenciais de Nussbaum
(2000) para orientar esse estudo de capacidades em uma escola técnica de ensino
médio integrado. O mesmo foi feito por Flores-Crespo (2007) e Terzi (2007), que
desenvolveram um trabalho baseado em algumas capacidades essenciais de Sen
(2010) e de Nussbaum (2000). Terzi (2007) considerou também critérios de outros
autores.

A principio, Amartya Sen e Martha Nussbaum travam um debate sobre
estabelecer ou ndo uma lista de capacidades essenciais para orientar uma analise
baseada em tal Abordagem. Cada um deles tem uma visdo diferente sobre
selecionar uma lista de capacidades a serem desenvolvidas. Segundo Walker e
Unterhalter (2007, p. 11, tradugédo nossa) “a abordagem de Sen é fundamentada no
desenvolvimento humano participativo e a de Nussbaum na filosofia analitica”.

Nussbaum (2000) é a favor de uma lista de capacidades para analises
baseadas na Abordagem de Capacidade. Ela construiu e defende fortemente uma
lista que seria composta por capacidades que representam a prosperidade e a
dignidade humana. Essas seriam capacidades valorizadas universalmente e
aplicaveis ao estudo de qualquer cultura.

A autora se baseia em uma concepcao marxista e aristotélica de que todas as
pessoas de uma comunidade devem ter condigdes (iguais) de viver funcionamentos
verdadeiramente humanos, ou seja, todas elas devem ter condi¢gdes basicas
necessarias para escolher e viver uma vida plenamente boa. Para tanto, apregoa
que sua lista leva uma concepgao geral do bem e carrega consigo um minimo da
concepgao sobre justica social (WALKER; UNTERHALTER, 2007).

Um de seus argumentos a favor da lista € sobre a existéncia dos riscos que a
cultura e os grupos que detém o poder (social, politico e econémico) podem implicar,
pois podem interferir e enviesar uma analise. Outra questdo seria sobre o

planejamento de uma politica publica, no qual uma sociedade inteira ou seus atores
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politicos podem chegar a negligenciar capacidades importantes e também se
submeter ao poder de mando de alguns grupos (ALKIRE; DENEULIN, 2009).

Segundo Walker e Unterhalter (2007), embora Nussbaum (2000) argumente
que sua lista € humilde, aberta e passivel de revisdo, ela ndo deixa claro quem ira
ou podera fazer uma revisdo dessa lista.

Por outro lado, Sen defende, de acordo com as palavras de Alkire e Deneulin
(2009), que a liberdade das pessoas é mais importante que as listas fechadas, pois
os individuos podem refletir, criar ou dar mais importancia para umas ou outras
capacidades, a depender do tema abordado. Para ele, todos devem ser capazes de
participar e negar as pessoas essa participagdo seria 0 mesmo que negar a
oportunidade de progresso na propria compreensdo social (WALKER;
UNTERHALTER, 2007).

Em sintese, Sen é contra uma lista fechada baseada em “teoria pura” e a
favor do estabelecimento coletivo das capacidades basicas. Porém, no caso do
Desenvolvimento como liberdade, ele indica os caminhos e liberdades instrumentais
que podem levar ou privar o empoderamento individual. Nussbaum (2000) ja
constroi uma lista fechada e universal, mas demonstra certa flexibilidade relacionada
ao contexto de estudo.

A seguir sera analisada a lista de Sen (2010), composta pelas liberdades
instrumentais que levam ao desenvolvimento, e a de Nussbaum (2000), composta

por dez capacidades essenciais.

2.4.1 As liberdades instrumentais de Sen

Tal qual ja afirmado, o estudo do desenvolvimento de Amartya Sen (2010) tem
como principio a expansado da liberdade. A liberdade para ele é meio do
desenvolvimento, pois possibilita a construgcdo de valores que vao ditar os rumos
das escolhas e das acgdes das pessoas; é a finalidade do desenvolvimento, pois o
objetivo do processo € expandir as liberdades individuais e é parte intrinseca dele,

porque o constitui.
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Para a analise das condi¢cdes nacionais de desenvolvimento, ele estabelece
cinco liberdades instrumentais e as examina em suas relagoes.

A primeira é a Liberdade politica que corresponde a oportunidade de
escolher um governante, por meio do voto, por exemplo; as condigbes que permitem
as pessoas fazerem essas escolhas politicas com base em principios; as
possibilidades de fiscalizagdo e criticas as autoridades de forma publica; a
oportunidade de expressao sem censura; a opg¢ao de escolher entre diferentes
partidos que atuem em oposicéo politica; de compreender e escolher ter a politica
como parte das vidas individuais e as vidas individuais como parte das praticas
politicas, e ndo ter a vida individual e coletiva como fatores distantes e dissociados
(SEN, 2010).

O autor adota a concepcdo de democracia influenciada por Rawls e
Habermans, nas quais a participacao politica, o didlogo e a interagédo publica sdo os
pontos centrais para uma compreensao mais ampla desse conceito (SEN, 2011).

A segunda liberdade é chamada por Sen (2010) de Facilidade econémica.
Sao as oportunidades que os individuos tém para utilizar recursos econémicos com
propositos de consumo, producdo e troca; a liberdade de escolher a prépria
profissdo e se preparar para ela.

A terceira delas sdo as Oportunidades sociais, disposi¢des que a sociedade
estabelece em saude, educacgao, assisténcia social e outros servigos, para que as
pessoas tenham qualidade de vida e possam conduzir as préprias vidas.

Em quarto lugar, estdo as Garantias de transparéncia, a necessidade de
sinceridade que as pessoas podem ter para lidar umas com as outras, com clareza e
sem segredos (SEN, 2010). Inclui a transparéncia nas agdes institucionais, em
especial do governo, mas também de qualquer organizagao a que o individuo tenha
acesso.

Por fim, Sen (2010) nomeia a quinta liberdade instrumental de Seguranga
protetora, que corresponde a proporcionar uma rede de seguranga social as
pessoas, que impeca a populacdo de ser afetada por mazelas evitaveis, como a
miséria ou a fome coletiva. Essa segurangca pode ser de responsabilidade do
Estado, como o exemplo citado, mas também de outras instituicbes (cada uma com
seu papel social) como aquelas de cunho econémico, as escolas e as organizagdes

que cuidam da saude.
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A liberdade é considerada como finalidade do processo de desenvolvimento,
pois a aquisicao de renda, o ter um trabalho, os anos de escolaridade, o acesso aos
servicos de saude e a participacao politica sdo exemplos de liberdades reais que
possuem valor em si.

Instrumentalmente, as liberdades de cunho politico, econdmico e social se
entrecruzariam fortalecendo umas as outras, gerando resultados de
desenvolvimento humano e econdémico.

Com relacdo a liberdade politica, se as pessoas participam das decisdes
coletivas, se expressam e discutem sobre seus valores, elas optarao e escolherao
seus governantes, fiscalizardo e criticardao esses representantes, fardo suas
escolhas com base em principios, especialmente se houver concorréncia, e
escolheréo ter a politica como parte das vidas individuais e vice e versa. Em outras
palavras, a liberdade politica de participacao permitira as pessoas construirem os
valores das instituigdes, segundo seus interesses préprios e coletivos (SEN, 2010).

A liberdade econ6mica em si, que os individuos tém para utilizar recursos
para o consumo, produg¢ao ou troca possibilita consumir, produzir e trocar o que se
deseja e valoriza. O mesmo vale para a escolha da propria profissdo, que também é
uma liberdade que leva a futuras oportunidades de consumo, aprendizado e
satisfagao. A liberdade econémica possibilita consumir a mercadoria que se valoriza
ou Os servicos de que se precisa. Esta, somada a liberdade politica, permite
decisbes de consumo, producdo e troca, incluindo a distribuicdo dos recursos. Os
beneficios que as praticas econdmicas podem trazer para o coletivo podem estar
incluidos nas discussdes e decisdes politicas (SEN, 2010).

O desemprego é um tipo de privagao econbmica de renda que poderia ser
solucionada por um auxilio de repasse de renda, mas que nao abarcaria outros

possiveis danos gerados pelo mesmo, como o

[...] dano psicologico, perda da motivagdo para o trabalho, perda de
habilidade e autoconfianga, aumento de doencas e morbidez (e até mesmo
das taxas de mortalidade), perturbacdo das relacbes familiares e da vida
social, intensificagdo da exclusao social e acentuagao de tensdes raciais e
das assimetrias entre os sexos (SEN, 2010, p. 130).

Como se vé, ndo bastaria transferir renda ou gerar emprego, o que seria outra
solucdo. Seria preciso possibilitar a recuperacdo dessas pessoas em outros
sentidos, fomentar o desenvolvimento das capacidades de conhecimento acerca dos

proprios valores, das proprias necessidades e possibilitar condigdes coerentes com
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a aquisicao dessas capacidades. Seria preciso também capacita-los a escolher o
que vao fazer com o seu dinheiro, se vao usa-lo e como vao usa-lo. Um exemplo
estd no fato de que qualquer situagdo de desigualdade de renda e qualquer
condigao desigual na conversdo de renda em capacidades podem ser minimizadas
com a educacao e a liberdade politica (SEN, 2010).

As oportunidades sociais correspondem as disposicdoes que a sociedade
estabelece em saude, educagéo, assisténcia social e outros. S0 0s servigos sociais
de que se precisa para desenvolver outras capacidades e evitar privagbes (SEN,
2010). O acesso ao servico de saude € necessario para todos, com todos os
recursos necessarios para atendimento, exames, tratamentos e medicamentos. Ele
pode ser pago por quem tem essa capacidade, publico para quem nao pode pagar,
publico para todos ou com cobranga proporcional a renda. Seu papel seria evitar e
minimizar as privacées causadas pelas doencas e condicbes ambientais, por
exemplo.

Dependendo das condicbes econdmicas e das oportunidades sociais que
dispdem, as pessoas podem morar em ambientes sociais mais degradados, o que
pode levar a maior disposi¢cao a doencas e/ou a violéncia. Portanto, a liberdade em
saude também depende da liberdade econdmica e de outras condicbes dadas pela
escola ou educacéao familiar.

A educacao, seja ela formal ou informal, a depender das ideias que ela
representa, pode permitir que as pessoas sejam mais criticas e observadoras das
proprias condi¢des de saude e bem-estar, independente da renda que carregam
consigo. Ha também a relagdo com a liberdade politica, se esta existe e se as
pessoas sao preparadas para a participacao e discussao, também podem reivindicar
melhores condi¢des de trabalho e prestagcao de servicos.

A educagao, especificamente, conforme Sen (2010), realizaria um papel
social instrumental na alfabetizacéo critica fomentando o debate publico e o dialogo
sobre os arranjos politicos e sociais. Um exemplo disso seria abordar as diferengas
culturais e étnicas e os problemas de preconceito e exclusdo que essas tematicas
envolvem. A educagao também teria o papel instrumental no processo expandindo
as pessoas em suas analises racionais, possibilitando a aquisicdo de diversas
habilidades, permitindo o autoconhecimento, a escolha profissional, o0 aumento dos

contatos interpessoais, a capacidade de ajudar os outros e ampliaria os horizontes
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individuais. Além disso, a educacao poderia ter o papel politico de empoderar grupos
desfavorecidos, marginalizados e excluidos, como as mulheres, permitindo-os a
organizacao politica em prol de seus direitos e efeitos redistributivos de renda e de
poder.

A educacdo quando de qualidade e quando sin6nimo de aquisicdo de
diversas capacidades ou liberdades, permite as pessoas escolherem a profissdo que
querem, a vida econdmica que desejam e até o melhor conhecimento de si mesmas
e das capacidades e habilidades que elas tém ou lhes falta (SEN, 2010). Outros
servicos como o de assisténcia social e psicologia podem ser oferecidos por um
sistema publico de saude em clinicas especializadas, ou dentro das proprias
escolas, sejam elas publicas ou privadas. Em resumo, dentro das escolas, pode-se
refletir mais sobre valores, de modo menos dogmatico que nas igrejas, por exemplo,
sobre a esséncia da vida e até da participacao politica, conhecer outras culturas e
instituicdes e fazer comparacgdes, ser critico com o que parece natural e imutavel,
abrir portas tanto para as oportunidades internas (de bem-estar, autoconhecimento e
autocritica) quanto externas (que permitem escolher a profissdo e/ou continuar os
estudos se isso for desejado).

A garantia de transparéncia, como a necessidade de sinceridade que as
pessoas podem ter para lidar umas com as outras, permitem qualidade nas relagbes
interpessoais e resultados politicos a partir de democraticas discussodes. A qualidade
nas relagdes permite, portanto, bem-estar e boas relagdes pessoais, econdmicas e
politicas. A transparéncia nas acdes institucionais permite acdes politicas e de
agéncia mais bem informadas, bem como servicos de melhor assisténcia (SEN,
2010).

Sobre a garantia de transparéncia, Sen (2010) esclarece como sendo tanto a
garantia de transparéncia sobre os atos de um governo, quanto a confianga que as
pessoas tém umas nas outras.

Putnam (1996) chamou esse espirito de coletividade de capital social, ou seja,
o alto grau de confianga entre os cidaddos. Esse autor identifica que em
comunidades onde as pessoas confiavam umas nas outras e onde havia o
fortalecimento desses lagos, havia a formacdo de cooperativas de produgao
econdmica o que trouxe mais ganhos sociais e politicos para essas pessoas, além

dos ganhos econdmicos. Foi o exemplo de parte da Itdlia que o autor estudou e
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demonstrou que onde havia um alto nivel de capital social, de confianga, cooperagao
e reciprocidade, houve beneficio econdmico coletivo a partir da associacdo para
aquisicao de créditos. Ja em outra parte da lItalia, onde o capital social era mais
fraco, havia, como consequéncia, um fraco espirito coletivo, uma menor forca de
pressao politica e predominava a hierarquia, a dependéncia e a exploragao vertical
em detrimento das relagdes horizontais. Nesse tipo de sociedade era ainda mais
necessaria a presencga do poder intermediador da lei ou do Estado. Assim, quanto
mais forte era o poder do Estado, mais fraca era a liberdade das pessoas daquela
sociedade, bem como quanto mais forte era a participagdo politica, menos
necessario € mais fraco era o poder do Estado.

Ja a seguranga protetora é muito associada a prote¢cado advinda do préprio
Estado, como aquele que provém politicas de assisténcia social, renda minima,
seguro desemprego e previdéncia. Vé-se, portanto, que ha uma relagao direta entre
a protecdo da qual as pessoas usufruem e as oportunidades econdmicas e politicas,
que sdo garantias advindas do préprio Estado ou dos ganhos das relagbes de
mercado. Porém, pode-se aprofundar ainda mais na percepcdo de seguranca
quando associada as liberdades sociais como saude, educacao e assisténcia. Esses
trés tipos de servico, por exemplo, garantem segurangca e bem-estar fisico,
emocional e social.

Ampliando a analise de Sen (2010) sobre as relagdes entre as liberdades
instrumentais, percebe-se que cada uma delas interfere de alguma forma nas outras
e, sendo assim, cria-se uma corrente na qual a liberdade politica interfere e amplia a
liberdade econbmica, que interfere e financia as oportunidades sociais, que podem
ter mais qualidade quando ha relagdes transparentes e, essas, por sua vez,
garantem segurancga nas relagdes sociais. Essa relagcdo em rede pode se modificar
invertendo todas as ordens a depender da analise que é feita, mostrando as

implicagdes que cada categoria de liberdade tem sobre as outras.
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2.4.2 As capacidades basicas de Nussbaum

Este trabalho também se baseia em Nussbaum (2000) que, para estabelecer
uma lista fechada e universal de capacidades, se fundamentou na busca da
natureza humana, o que um ser humano é capaz de fazer, onde ele é capaz de
chegar, sendo possivel, assim, tragar objetivos embasados na esséncia humana. A
filésofa reflete sobre o que um ser humano é capaz de fazer e de fato faz e nas
capacidades que devem ser desenvolvidas nas pessoas para que elas se
aproximem de um estado ideal de existéncia.

Nussbaum (2000) é uma das principais seguidoras da Abordagem, mas
comecou seus estudos independente de Amartya Sen, com base em uma analise
mais filoséfica, fundamentada nos estudos de Aristételes sobre funcionamentos
humanos e seu uso feito por Karl Marx.

A lista de Nussbaum (2000) apresenta dez capacidades essenciais que
deveriam ser a base das garantias constitucionais, pois podem evitar problemas de
omissao, exageros de poder e combater possiveis aprendizados culturais que levem
as pessoas a nhao valorizar funcionamentos importantes (ALKIRE, DENEULIN,
2009).

Suas capacidades essenciais, se encontram no Quado 2 e se relacionam a(o)

Quadro 2 — Capacidades centrais para o funcionamento humano

1- Vida: Ser capaz de viver até o fim uma vida humana de duragdo normal; ndo morrer
prematuramente, nem antes viver uma vida tdo reduzida que ndo valha a pena viver.

2- Saude corporal: Ser capaz de ter uma boa saude, incluindo a saude reprodutiva; ser
adequadamente nutrido; ter um abrigo adequado.

3- Integridade fisica: Ser capaz de se mover livremente de um lugar para outro; honrar o
corpo, ou seja, ser capaz de ser protegido contra a agressao, incluindo violéncia sexual,
abuso sexual de criangas e violéncia doméstica; ter oportunidades para a satisfagdo sexual
e para a escolha em matéria de reproducgao.

4- Sentido, imaginagdo e pensamento: Ser capaz de usar os sentidos, a imaginagdo, o
pensamento e a razéo — e fazer essas coisas de uma forma verdadeiramente humana, de
modo informado e cultivado por uma educagéo adequada, incluindo a alfabetizagédo, base
matematica e treinamento cientifico, mas de forma alguma se limitando a esses. Ser capaz
de usar a imaginagao e o pensamento em conexao com a experiéncia, com a produgao de
trabalhos auto expressivos e com eventos da prépria escolha de cunho religioso, literario,
musical e assim por diante. Ser capaz de usar a mente de forma protegida por garantias
de liberdade de expressao em relagdo aos discursos politicos e artisticos e liberdade de
exercicio religioso. Ser capaz de procurar o sentido ultimo da vida em seu proprio caminho.
Ser capaz de ter experiéncias agradaveis e evitar a dor desnecessaria.
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Quadro 2 — Capacidades centrais para o funcionamento humano

(Conclusao)

5- Emogobes: Ser capaz de ter apego a coisas e pessoas que nado sao nds mesmos; de amar
aqueles que amam e cuidam de nds e lamentar a sua auséncia; em geral, ser capaz de amar,
sofrer, experimentar saudade, gratidao e raiva justificada. Nao ter um desenvolvimento emocional
marcado por esmagador medo e ansiedade ou por eventos traumaticos de abuso ou negligéncia
(Apoiar essa capacidade significa apoiar formas de associacdo humana que podem se mostrar
cruciais ao seu desenvolvimento).

6- Razao pratica: Ser capaz de formar uma concepgao do bem e de se envolver em uma reflexao
critica sobre o planejamento da vida (Isso implica protegcéo para a liberdade de consciéncia).

7- Afiliagdo: (A) Ser capaz de viver com e para os outros, reconhecer e mostrar preocupagao com
outros seres humanos, envolver-se em varias formas de interagdo social; ser capaz de imaginar a
situacao do outro e ter compaixao por essa situagao; ter a capacidade para a justica e amizade
(Proteger essa capacidade significa proteger as instituicdbes que constituem e alimentam essas
formas de filiagcdo, e também proteger a liberdade de reunido e de expresséao politica).

(B) Ter as bases sociais do auto-respeito e de nao-humilhagéo; ser capaz de ser tratado como
um ser digno cujo valor é igual ao dos outros. Isto implica, no minimo, protecdo contra a
discriminagao com base em raga, sexo, orientagao sexual, religido, classe social, etnia ou origem
nacional. No trabalho, ser capaz de trabalhar como um ser humano, exercendo razéo pratica e
entrar em relacionamentos significativos de reconhecimento mutuo com outros trabalhadores.

8- Outras espécies: Ser capaz de se preocupar com os animais, as plantas e o mundo da natureza.

9- Jogo: Ser capaz de rir, brincar e desfrutar de atividades recreativas.

10- O controle sobre seu ambiente: (A) Politico: Ser capaz de participar efetivamente das escolhas
politicas que regem a propria vida; ter o direito de participagéo politica, protecao da liberdade de
expressao e associagao.

(B) Material: Ser capaz de manter a propriedade (terra e bens moéveis), ndo apenas formalmente,
mas em termos de oportunidade real; ter direitos de propriedade com base de igualdade com
relagdo aos outros; ter o direito de procurar emprego em condi¢des de igualdade com os outros;
ter a liberdade de busca injustificada e apreenséo.

Fonte: Nussbaum (2000, p. 78- 80, tradugao nossa).

Assim como Sen (2010), essas capacidades se entrecruzam e dependem
umas das outras. Nussbaum (2000) cita, por exemplo, a alfabetizacdo como
necessaria para a participagao politica. Sair de casa para trabalhar também pode
proporcionar, em especial as mulheres, integridade fisica, autovalorizagéo
(afiliagcdo), expansao do raciocinio e dar sentido a sua vida.

Para o estabelecimento de sua lista, Nussbaum (2000) enumerou trés tipos
de capacidades, que vao desde aquelas que nascem com as pessoas até as
desenvolvidas no convivio social. A primeira delas seriam as capacidades inatas,
gue nascem com a pessoa e € a base para as capacidades mais avangadas, como a
capacidade de ouvir ou falar. Em segundo, estariam as capacidades internas,
potencialidades que a pessoa carrega por té-las desenvolvido com o ambiente
circundante, como falar a lingua de seu povo. E, por fim, estaria a combinagao de

capacidades internas com as capacidades externas adequadas, que leva as
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capacidades a se transformarem em funcionamentos, ou seja, transforma uma
poténcia em ato. Isso mostra a importancia das capacidades que as instituicdes
buscam desenvolver e das caracteristicas que as mesmas carregam. Um regime
politico repressivo, por exemplo, ndo impede que as pessoas tenham suas
capacidades inatas, mas as impede de obter certas capacidades externas e as
impede de combinar estas com as internas, de modo que impediria ©
desenvolvimento de opinides criticas ao governo, ag¢des coletivas e mudangas. Nao
havendo desenvolvimento, ndo ha, por parte dos individuos, nem mesmo o
conhecimento de suas potencialidades, pois as privagdes acabariam se tornando
habitos.

Tanto a lista de Nussbaum (2000) quanto a lista de liberdades instrumentais
para o desenvolvimento apontam caminhos que precisam ser reavaliados para um
estudo empirico especifico.

A prépria filésofa avaliou algumas iniciativas escolares em diversos paises e
constatou que o foco da educacdo estava estritamente sobre a ciéncia e a
tecnologia, e que a educacgao estava voltada para a internalizagdo de informacdes.
Isso ocorria a0 mesmo tempo em que as escolas apresentavam negligéncia
referente as artes, as humanidades e em relacdo a uma formacdo mais critica e
criativa dos alunos. Nesse estudo, ela constatou que esse foco educacional limitado
era perigoso para o futuro da democracia e, com base nas ideias de Rabindranath
Tagore, propés um modelo educacional para o desenvolvimento das capacidades
dos jovens voltado para trés fatores: o pensamento critico, a cidadania mundial e a
compreensao imaginativa (NUSSBAUM, 2006).

Flores-Crespo (2007)" descreve o pensamento critico como a capacidade de
autoexame critico. Seria esta uma capacidade que ajuda os alunos a esclarecerem
suas ideias e escolher como agir seguindo o uso da razao. A filésofa se baseia nos
argumentos estoicos (corrente da filosofa helenistica) que afirmavam que as
pessoas que realizavam um exame critico sobre suas proprias crengas e valores,
serdo melhores cidadaos, melhores no pensamento e nas emog¢des. Ja a cidadania
mundial, refere-se a necessaria capacidade de compreendermos a nés mesmos

como cidaddos do mundo. Um meio para isso seria a educagado voltada para o

’ Flores-Crespo (2007) cita: Nussbaum, Martha C. 1997. Cultivating humanity. A classical defence of
reform in liberal education. Cambridge, MA: Harvard University Press.
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respeito mutuo, a sensibilidade e a compreensdo. Por fim, a compreensao
imaginativa, seria a capacidade de pensar como seria estar na pele de uma outra
pessoa, para ser um leitor inteligente da histéria do outro e, assim, poder entender
suas emocgdes e desejos, o que poderia ser influenciado pelas artes e pela literatura.

Em outras palavras, Martha Nussbaum® argumenta que a educacdo é
essencial para qualquer democracia; critica a educagdo focada em ciéncia e
tecnologia em detrimento das ciéncias humanas e das artes; fala da importéncia da
educacao na formacgao critica e criativa dos alunos, do conteudo ensinado e do
processo de ensino, e da importancia da capacidade da escola e de seus
profissionais saberem fazer diagnésticos e compreenderem o mundo e a vida do
alunos.

Tanto Sen, quanto Nussbaum, concebem a educagdo como uma capacidade
basica em si, pois afeta o desenvolvimento humano, possibilita a expansao de
outras capacidades e sua auséncia limitaria a liberdade e a escolha de viver a vida
que se valoriza (WALKER; UNTERHALTER, 2007).

Seguindo esses principios de Sen (2010), Nussbaum (2000) e os outros
exemplos empiricos citados, a proxima secdo abordara as capacidades que

orientaram este trabalho.

25 O DESENVOLVIMENTO DE UMA LISTA DE CAPACIDADES E
FUNCIONAMENTOS PARA ESTA PESQUISA

Este trabalho se fundamenta na metodologia da Abordagem de Capacidade,
voltada para o estudo organizacional e do desenvolvimento, e utiliza a Analise de
Conteudo de Bardin (1977) como instrumento para analisar os dados coletados nas
entrevistas e questionarios.

A Analise de Conteudo (BARDIN, 1977) auxiliou na designagao das falas que

indicavam funcionamentos e oportunidades. Assim, as unidades de registro foram as

® Dados tirados de Unterhalter (2009), que cita a palestra ministrada por Matha Nussbaum, na quinta
conferéncia internacional da Associagao de Desenvolvimento Humano e Capacidades, realizada em
Paris, pela UNESCO.
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frases presentes nas entrevistas e questionarios. Elas foram selecionadas de acordo
com o contexto da pergunta realizada e de acordo com as categorias previamente
estabelecidas. A categorizagao foi feita pelo critério semantico, ou seja, de acordo
com os temas das capacidades previamente selecionadas.

Foram estabelecidas cinco capacidades para coleta e analise dos dados.
Assim, houve o agrupamento das falas segundo essas categorias e segundo a
indicacdo de capacidade ou de privagao. Para a analise da quinta capacidade,
também foram construidas categorias a posteriori.

ApoOs o contato com todas as capacidades e privagdes mencionadas pelos
servidores entrevistados e pelos alunos participantes da pesquisa, via questionario,
percebeu-se a necessidade de buscar novas informagbes com os alunos que
participavam dos Colegiados e do Grémio Estudantil (Apéndice D).

A primeira analise foi feita através da listagem das oportunidades e auséncia
de oportunidades na escola, e a listagem dos indicadores de capacidades e
privacoes, citados pelos alunos.

A segunda analise foi qualitativa e seguiu os Quadros analiticos expostos na
proxima segao.

Assim, ficaram estipulados para o estudo os seguintes passos:

Passo 1: A partir do estudo sobre a teoria do Desenvolvimento como liberdade, da
Abordagem de Capacidade e suas aplicagbes em estudos sobre a educacgao foi
estabelecida a lista de capacidades basicas para este trabalho.

Passo 2: Foram estabelecidos os critérios de andlise para se chegar a resposta

principal da pesquisa, conforme o Quadro 3.

Quadro 3 — Critérios para a presente analise organizacional

1- Considerar como indicadores:
A) Os funcionamentos: formas de ser e fazer, atos ou situagdes que, conforme as
capacidades deste trabalho, indicam empoderamento.
B) Considerar os fatores de conversdo (inputs) como indicadores de
empoderamento:

B1) Recursos: materiais, de infraestrutura, financeiros e humanos;
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Quadro 3 — Critérios para a presente analise organizacional
(Conclusao)

B2) Caracertisticas institucionais da escola: habitos, crengas, objetivos das disciplinas.

2- Fazer a diferenciagdo dos indicadores segundo as cinco capacidades (exploragédo do

material).

3- Diferenciagéo dos indicadores de liberdade e privagéo de liberdade dentro de cada categoria

de capacidade (exploracdo do material).

Fonte: Elaborado pela autora com base em Alkire; Deneulin (2009), Bardin (1977), Flores-Crespo
(2007), Robeyns (2005), Sen (2008, 2010), Unterhalter (2009) e Vaughan (2007).

Passo 3: Levantamento dos dados organizacionais da escola para se estabelecer os
servidores que seriam entrevistados e os setores e documentos que seriam

analisados.

Passo 4: A partir das capacidades essenciais para estudos de educacgado, foram
feitos os roteiros das entrevistas que seriam realizadas junto a alguns servidores da
escola (APENDICE A), o questionario socioecondmico e de satisfacdo para os
servidores (APENDICE B) e o questionario (APENDICE C) aplicado aos alunos do
terceiro ano integrado (que integra ensino médio e técnico). A escolha desse publico
se justifica, pois sdo os alunos que tém o contato com todo o conteudo curricular

oferecido pela instituicao e estdo na escola ha mais tempo.

Passo 5: As entrevistas foram transcritas e os questionarios tabulados.

Passo 6: Novas informagbes foram buscadas na escola junto aos alunos (Apéndice
D)

Passo 7: Foram comparados os indicadores de capacidades e privacdes
encontrados na escola e declaradas pelos alunos (tratamento dos resultados,
inferéncias e conclusdo).

Retomando o primeiro passo, a se¢ao seguinte mostra o processo de
estabelecimento da lista composta por cinco capacidades educacionais, universais e

irredutiveis utilizadas nesta pesq uisa.
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2.5.1 Capacidade 1: Oportunidades de participagao politica

A primeira capacidade listada para o estudo da escola técnica foi baseada
na Liberdade politica de Sen (2010) e na capacidade de controlar o préprio ambiente
politico de Nussbaum (2000).

Segundo Sen (2010), a Liberdade politica corresponde a participagado das
pessoas nas escolhas coletivas. Em uma explicacdo mais especifica, sdo as
oportunidades das pessoas escolherem os seus governantes, cujo voto seria ao
mesmo tempo um meio para se praticar essa escolha e uma agao, correspondendo,
assim, a uma capacidade e um funcionamento. A oportunidade de escolher esses
candidatos com base em principios; as possibilidades de fiscalizagcdo e criticas as
autoridades de forma publica; a oportunidade de expressao sem censura e a opgao
de escolher entre diferentes partidos que atuem em oposicdo politica. Em outras
palavras, sao as possibilidades de se compreender e escolher ter a politica como
parte das vidas individuais e as vidas individuais como parte do coletivo.

Essa liberdade se relaciona com a educacdo, que é parte da liberdade
denominada por Sen (2010), Oportunidades sociais, pois a educagao voltada para o
desenvolvimento de liberdades desenvolve nas pessoas a capacidade de analise,
participacdo e discussao e, se ha liberdade politica, as pessoas também podem
estar capacitadas para reivindicar beneficios em seu local de trabalho e estudo.

Relaciona-se também com a Seguranga protetora, pois quanto mais liberdade
politica, mais chances de garantir a seguranga contra abusos sociais, econémicos e
politicos (SEN, 2010; PUTNAM, 1996).

Ja segundo Nussbaum (2000), a capacidade de controlar o préprio ambiente
politico corresponde a “ser capaz de participar efetivamente das escolhas politicas
que regem a sua vida; ter o direito de participagao politica, protecao a liberdade de
expressao e de associagao” (p. 80, tradugdo nossa).

Assim, considera-se nesse trabalho a primeira categoria de capacidade
denominada Oportunidades de participagao politica. Com a sua analise, objetiva-
se descobrir se ha na escola um ambiente propicio a participagdo dos alunos nas
escolhas politicas, se eles participam e se expressam. Para tanto, sao utilizados os

seqguintes critérios indicadores de funcionamentos:
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a) Oportunidades de participagdo nas escolhas politicas, que geram efeitos

coletivos, a exemplo das reunides deliberativas, grupos de representacao

estudantil, elei¢cdes, entre outros. Esses funcionamentos indicariam também a

liberdade de associacéao, a possibilidade de fiscalizagao e criticas e indicariam

acdes baseadas em principios. Aqui, busca-se também se ha escolha entre

diferentes candidatos que atuem em oposi¢ao politica. Quando ha oposicao,

ha o fortalecimento da representacao coletiva e democratica;

b) Possibilidades de criticas as autoridades de forma publica e sem censura.

Embora a participagdo possa permitir criticas, buscar funcionamentos que

indiquem criticas reforga os critérios de fiscalizagdo e agéncia.

Constatados esses dois aspectos, é possivel concluir se ha liberdade de

expressao e participacao, se as pessoas escolhem ser parte do coletivo e podem se

proteger contra os abusos sociais, econémicos e politicos.

A analise dessa capacidade foi feita a partir dos dados do Quadro 4.

Quadro 4 — Capacidades e funcionamentos para analise da Capacidade 1:
Oportunidades de participagao politica

Capacidades / oportunidades

disponiveis na escola

Fucionamentos da escola

Funcionamentos dos alunos

1. Oportunidade de a) Processos deliberativos em a) Se 0s alunos
participacao. que os alunos podem participam;
participar;
b) Percentual de
b) Possibilidades de participacao.
associacdo em grupos de
representacao estudantil;
c) Situacbes em que ha
eleicbes e se nessas ha
oposigao entre 0s
candidatos.
2. Possibilidades de a) Se as diversas formas de a) Se os alunos reclamam
critica as autoridades. participagao possibilitam quando compreendem
criticas. que isso deve
acontecer.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Alkire; Deneulin (2009), Flores-Crespo (2007), Nussbaum
(2000), Sen (2010), Terzi (2007) e Vaughan (2007).
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2.5.2 Capacidade 2: Oportunidades sociais

A segunda capacidade € advinda do conceito de liberdade referente as
Oportunidades sociais de Sen (2010); Saude Corporal; Integridade Fisica e
Emocdes de Nussbaum (2000).

As Oportunidades sociais s&o as disposicdes que a sociedade estabelece em
servicos de educagao, saude, nutrigdo, saneamento, agua tratada, entre outros
(SEN, 2010). Nussbaum (2000) inclui em seu conceito a capacidade de se ter uma
boa saude, ser adequadamente nutrido e ter um abrigo adequado.

S&0 os servigos que significam capacidades em si, proporcionam o
desenvolvimento de outras capacidades e evitam privagoes.

O acesso ao servigo de saude, por exemplo, é responsavel por minimizar ou
cessar as privacdes causadas pelas doencas.

Outro fator considerado na analise é referente as condigbes de moradia
(dgua, esgoto, etc.), pois estar em ambientes sociais mais degradados pode levar a
maior disposi¢ao as doengas ou até mesmo a violéncia.

A educacdo também pode ser um tipo de Oportunidade social, pois,
dependendo das condi¢gdes e da qualidade da educagao, a mesma desenvolve nas
pessoas capacidades basicas e mais complexas.

Assim, embora as Oportunidades sociais se refiram diretamente a disposi¢céo
de servigos, esses servicos sdo “capacitantes” em diversos sentidos. Uma boa
educacado e uma boa condicdo de saude possibilitam capacidades econémicas,
politicas e de protecao.

Ha também a relacdo entre os proprios servicos disponiveis. Uma boa
educacgao permite a pessoa ser mais critica com relagdo ao proprio estado de saude
e ter melhores condi¢cées de emprego e salario. Boas condigdes de salario permitem
melhor educacdo (a depender do contexto), acesso aos servicos de saude e
melhores condicbes de moradia. Uma boa saude somada a sensacao de bem-estar
e boa nutricdo sao essenciais para que o individuo tenha condi¢gdo de aprendizagem
e trabalho.

Com relacao a protecao, esses servigos podem evitar, amenizar ou resolver

problemas e garantir segurangca com relagdo ao bem-estar fisico, emocional e
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ambiental das pessoas. E o que Nussbaum (2000) inclui como sendo parte da

Integridade fisica: poder se mover livremente, sem sofrer qualquer tipo de violéncia.

E inclui como parte da capacidade denominada Emoc¢des: as pessoas devem se

desenvolver emocionalmente sem medos, ansiedades e sem sofrer com eventos

traumaticos de abuso ou negligéncia.

Consideram-se nessa capacidade os seguintes funcionamentos:

a) O fato de as pessoas estarem adequadamente nutridas;

b) A disposi¢ao de servigos que cuidam da nutrigdo, da saude, das condi¢des

psicossociais e pedagodgicas. Entre outros que a escola possa oferecer;

c) As condi¢cdes de infraestrutura como agua encanada, esgoto e energia

elétrica.

Sua analise foi feita a partir do Quadro 5.

Quadro 5 — Capacidades e funcionamentos para analise da Capacidade 2:
Oportunidades sociais

Capacidades / oportunidades Fucionamentos da escola Funcionamentos dos alunos

disponiveis na escola

1. O fato de as pessoas a) Refeigdes oferecidas pela a) Os alunos se alimentam
estarem escola. na escola.
adequadamente
nutridas; b) Venda de produtos b) Percentual de alunos.

alimenticios na escola.
c) Satisfagcao com o]
alimento.

2. A disposicao de a) Servicos que a escola a) Se os alunos utilizam.
servigos. oferece e que possibilitam

cuidados com a nutrigdo, a b) Porque utilizam.
saude, as condigdes
psicossociais e pedagogicas.
c) Se reconhecem a
b) Se essas mesmas condigcbes existéncia desses
séo oferecidas aos servigos
servidores.
c) Se igualam oportunidades. d) Satisfagdo com esses
Servicos.

3. As condicdoes de a) Se a escola oferece esses a) Se 0s alunos
infraestrutura como recursos. mencionam esses
agua encanada, recursos como
esgoto e energia b) Suas condigbes. problemas ou por seus
elétrica. diferenciais.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Alkire; Deneulin (2009), Flores-Crespo (2007), Nussbaum
(2000), Sen (2010), Terzi (2007) e Vaughan (2007).

Constatadas as Oportunidades Sociais, constata-se também a protecao fisica,

emocional e psicossocial que possam ser necessarias.
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2.5.3 Capacidade 3: Oportunidades econdmicas

A terceira capacidade estudada nesse trabalho foi chamada de
Oportunidades econémicas e ¢é resultado dos conceitos de Facilidade econdmica
de Sen (2010) e Controle sobre o ambiente material de Nussbaum (2000).

Para Sen (2010), essas sao oportunidades que os individuos tém para utilizar
recursos econdmicos com propdsitos de consumo, producéo e troca; a liberdade de
escolher a propria profissdo e se preparar para ela.

Essas oportunidades, quando se referem aos repasses de verbas, significam
também Oportunidades sociais e Seguranga (SEN, 2010), pois permitem o consumo
de servigos e bens necessarios e impedem a populagdo de ser afetada por mazelas
evitaveis.

Segundo Nussbaum (2000), o Controle sobre o ambiente material
corresponde a capacidade de ter e manter as propriedades (terra € bens maéveis)
com base de igualdade em relagédo as outras pessoas. Além disso, incluiria o direito
de procurar emprego em condigdes de igualdade e ter as devidas condigbes para
busca-lo e reté-lo.

A escolha da prépria profissao também seria uma liberdade relacionada aos
servicos e aprendizados, pois estes permitem o autoconhecimento e a escolha
arrazoada.

Nessa capacidade, buscou-se também o conhecimento dos funcionamentos
escolares que indicavam os diversos tipos de recursos que a escola dispde, como o
espaco, os materiais de aula e de estudos e seus recursos financeiros em geral.

Para a analise das oportunidades econbémicas da escola, consideram-se
como funcionamentos os:

a) Recursos financeiros da escola;

b)

c) O reconhecimento e uso do espacgo da escola;
d)

O reconhecimento e uso dos materiais de aula e de estudos;

As disposicdes de recursos econdmicos para os estudantes com o propdsito
de consumo e para a igualdade de oportunidades;
e) A liberdade de escolher e se preparar para a profissdo que escolheu.

Sua analise foi feita segundo os dados do Quadro 6.
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Quadro 6 — Capacidades e funcionamentos para analise da Capacidade 3:

Oportunidades econdmicas

Capacidades / oportunidades

disponiveis na escola

Fucionamentos da escola

Funcionamentos dos alunos

1- Recursos financeiros a) Recursos financeiros a) Na&o se aplica.
da escola. que a escola

disponibiliza e que
chegam indiretamente
aos alunos. Verba que
a escola tem e gasta
mensal ou
anualmente.

2- Reconhecimento e a) Recursos materiais a) Se os alunos
uso dos recursos que a escola reconhecem esses
materiais da escola. disponibiliza: para materiais e os utilizam.

aulas, de cunho

tecnolégico, para b) Se sentem falta de
pratica de esportes, algum material.
etc.

3- Reconhecimento e a) Espaco que a escola a) Se os alunos
uso do espaco disponibiliza: numero e reconhecem esse
escolar. condi¢bes das salas, espaco e utilizam.

refeitério, auditorios,
quadras esportivas, b) Se sentem falta de
etc. algo nesse espaco.

4- As disposicoes de a) Se a escola oferece a) Se 0s alunos
recursos recursos  financeiros conhecem esses
econdmicos para os aos alunos. recursos;
estudantes.

b) E iguala b) Se os alunos recebem
oportunidades. €SSEes recursos.

5- A liberdade de a) Se em matéria de a) Se os alunos se
escolher e se conteudo curricular, os sentem livres e
preparar para a alunos s&o preparados preparados para a
profissao escolhida. em todas as areas do profissdo desejada.

conhecimento, tanto
na teoria quanto na
pratica.

b) Se sdo ou néo

obrigados a completar
0 ensino técnico.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Alkire; Deneulin (2009), Flores-Crespo (2007), Nussbaum
(2000), Sen (2010), Terzi (2007) e Vaughan (2007).

2.5.4 Capacidade 4: Transparéncia das informacdes e qualidade nas relagoes

A quarta capacidade chamada Transparéncia das informagdes e qualidade

nas relagdes, inclui os conceitos de Garantia de transparéncia de Sen (2010),

Capital social de Putnam (1996), Afiliacado e Emogdes de Nussbaum (2000).
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A Garantia de transparéncia (SEN, 2010) refere-se a necessidade de
sinceridade que as pessoas tém para lidar umas com as outras, com garantia de
“‘dessegredo” e clareza. Inclui a transparéncia nas agdes institucionais, mas também
de qualquer organizagcdo a que o individuo tenha acesso. Sen (2010) esclarece
como sendo tanto a garantia de transparéncia sobre os atos de um governo, quanto
a confianga que as pessoas tém umas nas outras.

Assim, a Garantia de transparéncia, como a sinceridade, permite a qualidade
nas relagdes interpessoais que, por sua vez, permite bem-estar e boas relacdes
sociais, econdmicas e politicas. A transparéncia nas ag¢des institucionais permite
acgdes politicas e de agéncia mais bem informadas.

Putnam (1996) chamou o espirito de coletividade de uma sociedade de capital
social, ou seja, seria o alto grau de confianca entre os cidad&os. Esse autor identifica
que em comunidades onde as pessoas confiavam umas nas outras e onde havia o
fortalecimento desses lagos, houve ganhos econdmicos (cooperativas) e politicos
(menor participacao estatal).

Ja o conceito de Afiliacado (NUSSBAUM, 2000) corresponde a ser capaz de
viver com e para os outros, reconhecer e mostrar preocupagdo com outros seres
humanos, envolver-se em varias formas de interagédo social; ser capaz de imaginar a
situacao do outro e ter compaix&o por essa situacao; ter a capacidade de ser justo e
amigo. Para a autora, fomentar essa capacidade, significaria proteger a liberdade e
expressao politica.

Também faz parte da Afiliagcado (NUSSBAUM, 2000) as bases sociais do auto-
respeito e de ndao-humilhacgéo; ser capaz de ser tratado como um ser digno, o que
implica protecéo contra qualquer tipo de discriminagédo. Ser capaz de trabalhar (ou
estudar) como um ser humano, exercendo razdo pratica e entrar em
relacionamentos significativos de reconhecimento mutuo com os colegas.

Outra capacidade da autora seria relacionada as Emogdes. Corresponde a
ser capaz de ter apego a coisas e as outras pessoas que ndo nés mesmos; de amar
aqueles que amam e cuidam de nés e lamentar suas auséncias. Em geral, ser capaz
de amar, sofrer, experimentar saudade, gratidao e raiva justificada.

Para analise de tal capacidade, consideram-se os funcionamentos referentes
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a) Divulgagdo das informagbes da escola. Transparéncia das informagdes
institucionais;

b) Envolvimento positivo em varias formas de interagdo social: se ha amizade,
respeito mutuo, reconhecimento e capacidade de se p6r no lugar do outro.

Esses funcionamentos foram analisados conforme Quadro 7.

Quadro 7 — Capacidades e funcionamentos para andlise da Capacidade 4:
Transparéncia das informagdes e qualidade nas relagbes

Capacidades / oportunidades Fucionamentos da escola Funcionamentos dos alunos

disponiveis na escola

1- Clareza e disposicao a) Se a escola comunica N&o se aplica.
das informagcdées da aos alunos e toda
escola. comunidade (As  oportunidades  de

académica sobre suas participagdo, informagao e

acgdes e decisoes. criticas foram analisadas

pelos funcionamentos da

b) Se ha e como Capacidade de

funcionam seus participagao politica).

processos de

comunicagao: sites,

murais, etc..

2- Envolvimento positivo a) Se os alunos sao livres a) Se os alunos tém
em varias formas de para se envolverem amigos na escola.
interacao social. em varias formas de

relagdes sociais. b) Como eles avaliam as

relacdes na escola.
b) Se ha amizade e
respeito nas relagdes c) Se eles reconhecem e
em geral. respeitam o outro e se
sentem reconhecidos.

d) Se na escola ha

situacoes de
desrespeito e
excluséo.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Alkire; Deneulin (2009), Flores-Crespo (2007), Nussbaum
(2000), Sen (2010), Terzi (2007) e Vaughan (2007).

2.5.5 Capacidade 5: Uso dos sentidos, imaginag¢ao, pensamento e razao de forma

independente e orientada intelectual e moralmente

Essa capacidade se apropria do conceito de Agéncia de Sen (2010, 2011),
que corresponde a capacidade de ser autbnomo e perseguir os proprios objetivos

com o uso da razo.
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Outras capacidades incluidas foram a Alfabetizagdo, Nogbdes elementares
sobre os numeros, Ciéncia e tecnologia e a Razao pratica de Terzi (2007). A
primeira abarca o saber ler e escrever bem, o dominio da linguagem e do raciocinio
discursivo para uso em discussdes e expressdes dos proprios pensamentos,
crengas, imaginacao e criatividade. De forma avancada, a alfabetizacdo pode
fomentar o exercicio da agéncia visando modificagbes positivas nos processos de
exclusao e desigualdade social. As Nogdes elementares sobre os numeros incluiria
0 raciocinio légico, o saber contar, medir, ordenar, comparar, realizar calculos
matematicos de diversas complexidades, além de promover a capacidade de
resolver problemas em geral. Ciéncia e tecnologia correpondem a capacidade de
compreender a natureza e seus fenbmenos e permitem outras capacidades
relacionadas ao conhecimento e ao uso da tecnologia. Finalizando, a Razao pratica
integraria a reflexdo critica sobre si e sobre os outros, a capacidade de relacionar
acdes e consequéncias, fazer o planejamento da vida, fazer reflexdes morais e
desenvolver para si uma concepg¢ao universal de bem.

A quinta capacidade deste trabalho ainda engloba o potencial de discutir e
defender pontos de vista (UNTERHALTER et al, 2007); de desenvolver uma
compreensao fundamentada de formas de ser e fazer e o potencial relacionado a
capacidade de Nussbaum (2000) chamada Sentido, imaginacédo e pensamento.

A capacidade Sentido, imaginacdo e pensamento (NUSSBAUM, 2000)
incentivou as nogdes de alfabetizacdo, base matematica, moral e cientifica de Terzi
(2007), mas se diferencia por chamar a atengcédo para a relagdo entre a reflexdo
racional e as préprias experiéncias (pratica) e o ser capaz de ter experiéncias
agradaveis, evitando a dor desnecessaria.

Assim, listam-se os seguintes indicadores de funcionamentos:

a) Agéncia ou autonomia, ser capaz de perseguir os proprios objetivos com o
uso da razao;

b) Alfabetizagao: saber ler e escrever bem, ter o dominio da linguagem e do
raciocinio discursivo para uso em discussdes e expressdes dos proprios

pensamentos, crengas, imaginacao e criatividade. Se capaz de discutir e

defender pontos de vista;
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c) Nocodes elementares sobre os numeros: raciocinio logico, saber contar, medir,
ordenar, comparar, realizar calculos matematicos de diversas complexidades
e ser capaz de resolver problemas em geral,

d) Reflexado critica sobre si e sobre os outros, a capacidade de refletir sobre as
acdes e suas consequéncias e fazer o planejamento da propria vida. Explorar
e refletir sobre as proprias experiéncias;

e) Abordagem cientifica. Capacidade de compreender a ciéncia, a natureza e
seus fenbmenos;

f) Abordagem filoséfica. Fazer reflexdes morais e desenvolver para si uma
concepgao universal de bem.

Sua analise foi feita a partir do Quadro 8.

Quadro 8 — Capacidades e funcionamentos para analise da Capacidade 5: Uso dos
sentidos, imaginacao, pensamento e razao de forma independente e orientada
intelectual e moralmente

Capacidades / oportunidades Fucionamentos da escola Funcionamentos dos alunos

disponiveis na escola

1- Agéncia ou a)
autonomia, ser capaz
de perseguir os
proprios objetivos
com o uso da razao;

Buscar se os objetivos
das disciplinas de
Formagdo Geral e das
atividades gerais da
escola levam a
autonomia dos alunos.

a) Se os alunos acham
que a escola os faz
pensar sozinhos, se
eles sao repetidores
de matéria, ou se
ambas as situagdes

acontecem

igualmente.
2- Alfabetizacdo: saber a) Buscar se entre os a) Se quando os alunos
ler e escrever bem, objetivos das leem um texto,

ter o dominio da disciplinas de FG e normalmente

linguagem e do das atividades da entendem ou nao.
raciocinio discursivo escola estao (o]

para o seu uso em desenvolvimento  da b) Se na escola ha
discussoes e leitura e escrita, momentos para
expressoes dos discusséao e debates.
proprios b) Se a escola promove

pensamentos, debates e a c) Se 0s alunos
crengas, imaginacao participacao dos consideram que

e criatividade;
Ser capaz de discutir
e defender pontos de

c)

alunos nos mesmos.

Se ha oportunidades

entendem os varios
pontos de vista.

vista; de desenvolver e d) Se eles se expressam
expressar (falam) neses debates.
pensamentos,
crengas, imaginagao e e) Se na escola o aluno

criatividade.

tem a oportunidade de
usar e melhorar sua
imaginagéo e
pensamento.
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Quadro 8 — Capacidades e funcionamentos para analise da Capacidade 5: Uso dos
sentidos, imaginacao, pensamento e razao de forma independente e orientada
intelectual e moralmente

(Continua)

Capacidades / oportunidades

disponiveis na escola

Fucionamentos da escola

Funcionamentos dos alunos

3- Nocgdes elementares a) Buscar se as disciplinas a) Se os alunos costumam
sobre 0s numeros: de FG e as atividades da ter facilidade ou
raciocinio légico, saber escola levam ao dificuldade @ com  os
contar, medir, ordenar, raciocinio l6gico e calculos matematicos.
comparar, realizar solugao de problemas.
calculos matematicos
de diversas b) E se desenvolve
complexidades e ser habilidades para o]
capaz de resolver célculos mais
problemas em geral; complexos, dentro do

nivel de ensino dos
alunos pequisados.

4- Reflexdo critica sobre a) Buscar se as atividades a) Se na escola ha
si, os outros, o mundo descritas acima levam os reflexdes acerca de si
e a escola. Explorar e alunos a refletirem sobre mesmos e das proprias
refletir sobre as si mesmos. acoes.
proprias experiéncias.

b) Sobre as suas proprias b) Se o aluno costuma
experiéncias. refletir sobre as suas
acoes.
c) Sobre os outros.
c) Se a pessoa muda caso
d) Sobre o mundo, bem se depare com atitudes
como como O0S seus proprias que ndo aprove.
problemas.
d) Se na escola os alunos
e) Se leva a reflexdo acerca aprendem conteudos
da propria escola e seus que lhes ajudam a tomar
problemas. decisbes em sua vida.
e) Se temas como exclusao
e preconceito que
existem no nosso pais
sao discutidos na escola.
f) Se os alunos ja viram ou
ouviram falar de
situacbes de preconceito
e exclusao na escola.
5- Abordagem cientifica. a) Captar se entre os a) Se os alunos acham que
objetivos das discplinas O preconceito e a
e atividades da escola exclusao de pessoas por
estdo os conteudos motivos de sexo,
cientificos. sexualidade, cor de pele
e/ou renda acontecem
b) Se as reflexdes sdo com €m Nosso pais;
base em conteudos
cientificos. b) Se quando eles veem

uma propaganda
costumam achar
interessante ou veem

algum tipo de problema.
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Quadro 8 — Capacidades e funcionamentos para analise da Capacidade 5: Uso dos

sentidos, imaginacao, pensamento e razao de forma independente e orientada
intelectual e moralmente

(Conclusao)
Capacidades / oportunidades Fucionamentos da escola Funcionamentos dos alunos

disponiveis na escola

6- Abordagem filosofica. a) Se as atividades a) Se na escola ha
Fazer reflexdes morais descritas levam a reflexdes sobre o que é
e desenvolver para si reflexdo da nogao bom para as pessoas.
uma concepg¢ao universal de bem.

universal de bem.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Alkire; Deneulin (2009), Flores-Crespo (2007), Nussbaum
(2000), Sen (2010), Terzi (2007) e Vaughan (2007).

No proximo capitulo sera apresentado o objeto de pesquisa, para posterior
analise dos dados e conclus3o.
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3 O CEFET-MG: SEU HISTORICO E CARACTERISTICAS INSTITUCIONAIS

O CEFET-MG é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) que,
segundo consta em seus documentos, atua no ambito da educacgao tecnoldgica nos
niveis médio, superior e poés-graduacdo. E caracterizada como uma instituicdo
multicampi, ou seja, possui varias unidades espalhadas pelo estado de Minas
Gerais. E também uma autarquia de regime especial vinculada ao MEC, possuidora
de autonomia administrativa, financeira, patrimonial, didatica e disciplinar e é
reconhecida pelo seu padrao de exceléncia (CEFET-MG, 2012).

O papel que a instituicdo exerce vai além da formacéao profissional
e envolve o dialogo critico e construtivo com a formacgao social
brasileira, no sentido: da assimilagdo critica e construcdo da
cultura, de conhecimentos e de novas tecnologias; e da relagao
entre a escola e o setor produtivo e de servigos (CEFET-MG,
2012, p. 20).

Assim, diferente de épocas passadas, atualmente o CEFET-MG néao atende
apenas um grupo social especifico ou prepara somente para o mercado de trabalho
de forma rudimentar; sua formacdo une teoria e pratica, preocupa-se com as
necessidades sociais, com a opinidao da comunidade e oferece uma formacéao
humanizada e cidadé voltada para o desenvolvimento humano. Em outras palavras,
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo se desenvolvem visando melhorar e
fortalecer o programa geral de educacgao tecnoldgica da instituicdo, que tem como
prioridade formar cidadaos voltados para a participacao social, para a pesquisa, para
a producgao cientifico-tecnolédgica e para o exercicio profissional, de modo que estes
se integrem ao desenvolvimento societario inclusivo e sustentavel, nas esferas
cultural e socioeconémica (CEFET-MG, 2012).

Com a leitura desses documentos oficiais, percebe-se que a instituicdo tem a
pretensdo de desenvolver diversas capacidades em seus estudantes e gerar
impactos sociais de desenvolvimento. Porém, cabe uma analise mais aprofundada
(papel deste trabalho) que explore a veracidade de tais objetivos organizacionais.

Para melhor conhecimento da instituicdo estudada e para o esclarecimento do
porqué de sua escolha seguem nas proximas seg¢des o seu histérico e uma breve

analise de seu PDI a luz da Abordagem de Capacidade.
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3.1 O HISTORICO DO CEFET-MG

O CEFET-MG foi fundado em 23 de setembro de 1909, pelo Presidente Nilo
Pecanha e levava na época o nome de Escola de Aprendizes Artifices de Minas
Gerais (Decreto n. 7.566 de 23/09/09). No inicio daquele século as escolas de
formagao profissional ganhavam nova importancia e atencdo em virtude da
crescente industrializacido que acontecia no pais e que representava mundialmente
o progresso (CUNHA, 2005).

Segundo Branddo (1999), na realidade, esse ensino n&o passava da
preparacdo para um oficio do tipo artesanal e manufatureiro, que precedia a
educacao para o trabalho na industria. Na época, entendia-se que um ensino
profissional primario e sem relagédo com a teoria seria suficiente. Para Cunha (2000)
essas Escolas de Aprendizes Artifices ja teriam um papel mais politico: aproximar o
governo federal das localidades, empregar e dar estudo as pessoas proximas dos
governantes oligarcas e ter apoio politico dos mesmos nos estados. Desse modo, foi
implantada uma escola em dezenove capitais estaduais, sendo que nao
necessariamente as principais producées manufatureiras se localizassem ali.

Estes cursos ofereciam ensino pratico dos oficios e conhecimento técnico
para formar operarios e contramestres. Havia ensino noturno primario obrigatério, de
desenho, curso para os analfabetos e eram ensinadas a marcenaria, a alfaiataria e a
sapataria, que eram atividades mais artesanais (CUNHA, 2000), em acordo com as
palavras de Brandao (1999).

A intencdo da escola naquele momento era manter a ordem ensinando um
oficio aos "desfavorecidos da fortuna" e educar os ex-escravos para a rotina do
trabalho. Em um contexto de urbanizacdo e grande contingente de trabalhadores
livres, acreditava-se que a formacgao profissional destes impediria a ociosidade e a
consequente criminalidade (BRANDAO, 1999). O Decreto 7.566, de 23 de setembro
de 1909, exemplifica dizendo

[...] que o aumento constante da populacao das cidades exige que se facilite
as classes proletarias os meios de vencer as dificuldades sempre
crescentes da luta pela existéncia; que para isso se torna necessario, nao
s6 habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispensavel
preparo técnico e intelectual, como fazé-los adquirir habitos de trabalho
proficuo, que os afastara da ociosidade, escola do vicio e do crime; que é
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um dos deveres do Governo da Republica formar cidadaos uteis a Nacao
(BRASIL, 1909, p. 1).

Naquela época, a educacao propedéutica ou cientifica e a educagao
profissional ndo pertenciam aos mesmos Ministérios do governo. De um lado estava
o trabalho e a educacdo profissional voltada para os filhos da classe proletaria ou
excluida socialmente, de outro estava a educacao propedéutica para os filhos da
classe dirigente nacional (BRANDAO, 1999).

Somente na década de 1930 as escolas de Aprendizes Artifices passariam a
atender as exigéncias das industrias e das técnicas modernas. Deixava-se de se
preocupar com a formacgao profissional voltada para a inclusao social, de modo que
os estudantes tivessem dominio das atividades de manufatura, para formar pessoas
de forma técnica e rudimentar, segundo as necessidades industriais.

Segundo Brandéao (1999, p. 15)

[...] o projeto de escola que se tinha em mente ndo era mais aquela que
pretendia ser apenas uma solu¢do moral, ou ideoldgica, para os problemas
sociais; nem tampouco o projeto de ensino era aquele que formaria um
artesdo, ciente dos ‘mistérios’ artisticos de seu oficio. Agora, o cenario
social era outro, uma ruptura se operava,; agora, tratava-se de formar mao-
de- obra para a industria nacional, mao- de- obra com ‘conhecimentos
especializados e de nivel superior ao ensino primario’, com uma formagao
que atendesse ‘as exigéncias da técnica moderna’.

Diante das transformacgdes econémicas, politicas e sociais daquele periodo, o
Decreto 24.558, de 03 de margo de 1934, transforma a Inspetoria do Ensino
Profissional Técnico em Superintendéncia do Ensino Industrial, que passa a ser um
orgao diretamente subordinado ao Ministério vinculado ao trabalho e a educagao
profissional que, em parceria com as industrias, passam a participar dos métodos
educativos e praticos dessas escolas (BRANDAO, 1999).

Assim, em 1934, o Ministério do Trabalho e as industrias passam a fazer
parte do planejamento desse tipo de educacéo.

Poucos anos depois, em 1937, o Ministério de Educagdo e Saude Publica
insere na mesma superintendéncia todas as instituicdes de educacao e transforma
as Escolas de Aprendizes Artifices em Liceus de Artes e Oficios, destinados ao
ensino profissional de varios niveis e ramos. Com as novas interferéncias nos
meétodos educativos, ha a unido do ensino pratico com o tedrico, a inclusdo do
ensino de matematica aplicada, quimica e fisica (que corresponderia a uma

formagédo de nivel médio, entre o técnico primario e o superior das politécnicas) e
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continua a manutencao da educacao profissional técnica como destinada as classes
desfavorecidas (BRANDAO, 1999).

Em 1942, é realizada a Reforma Capanema, pelo Decreto-lei 4.073, de 30 de
janeiro. Tal lei, denominada ‘lei organica’ do ensino industrial, deslocou todo o
ensino profissional para o grau médio e unificou o ensino e o conteudo primario. A
partir dessa reforma muda-se o perfil dos alunos que tinham acesso ao ensino
profissional e insere-se o processo seletivo para os alunos que saiam do ensino
primario e iam para o ensino secundario, fazendo testes de aptid&o fisica e mental
(CUNHA, 2005).

Aqui, chama-se a atencédo para o fato de que, a partir de 1942, com a
introducdo de um processo seletivo e de testes, essas escolas passam a atender um
novo perfil de estudantes, jovens de classes um pouco mais abastadas e ndo mais
pertecentes aos grupos sociais excluidos, o que ampliou as desigualdades geradas
pela educacao.

Outra mudanga que a lei organica de 1942 trouxe foi a distingdo entre as
escolas de aprendizagem e as escolas industriais. As primeiras eram para
aprimoramento daqueles que ja trabalhavam e iam dividir o tempo entre curso de
aperfeicoamento e trabalho e as segundas eram destinadas aos menores que nao
trabalhavam. Era um curso para quem comecgaria o aprendizado de um oficio.
Devido a essa divisao, o Liceu Industrial de Minas Gerais ficou com o segundo tipo
de formacgao sendo transformado, assim, em Escola Industrial de Belo Horizonte
pelo Decreto 4.073.

O sistema de ensino daquele periodo era bastante rigoroso, pois as pessoas
s6 poderiam mudar de ciclo seguindo a mesma area de formacgao. Logo, essa escola
industrial basica se mostrara inviavel e, tanto a escola de industria quanto a técnica
(que aperfeicoava a formacao dos trabalhadores) se fundiram, engrandecendo seu
carater secundario (de ensino médio), tedrico e pratico (CUNHA, 2005).
Consequentemente, o Decreto-Lei 4.127 de 25 de fevereiro de 1942, realiza nova
transformacao referente ao atual CEFET-MG, de Escola Industrial de Belo Horizonte

para Escola Técnica de Belo Horizonte.
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Na década posterior (de 1950), foram instituidas leis® que tornaram mais
flexivel o acesso a educagao entre um ciclo e outro. O MEC promoveu seminarios e
mesas redondas com a participacdo dos profissionais da industria e da educacao,
sendo que a presenca desses ultimos foi sentida devido a pressdes responsaveis
pela maior autonomia das escolas.

Como exemplo, esta a Lei n. 3.552 de 16 de fevereiro de 1959, que concedeu
maior autonomia as escolas técnicas federais no admbito pedagogico e didatico,
administrativo, técnico e financeiro, e estas passaram a ter personalidade juridica
prépria. Sua administragao seria feita por um conselho composto por professores,
empresarios, integrantes do Ministério da Educagdo (MEC) e um grupo de
profissionais da area especifica do curso.

Segundo Cunha (2005), essas mudangas melhoraram a qualidade dos cursos
e a sua produtividade, aumentaram o numero de matricula e a adaptagao do curso
as necessidades locais. Com essa lei, a escola Técnica de Belo Horizonte passa a
ser Escola Técnica Federal de Minas Gerais.

Em 1971, a Lei 5.692 de 11 de agosto promoveu mudangas no ensino
fundamental; uniu o ensino secundario profissionalizante ao ensino médio
propedéutico, sendo a primeira experiéncia de ensino integrado nesse sentido. O
segundo ciclo do segundo grau passou a ser somente um, sem as antigas divisdes
por area'® e, por isso, a partir dessa unificagéo, recebe o nome de profissionalizante.
Fica implicita, nesse momento, a filosofia educacional humanista versus a
tecnolégica e a formagao geral versus a formagao especial. Porém, a maior
importancia deveria ser dada a formagao tecnoldgica e especial, segundo o modelo
liberal que havia se implantado no pais no regime militar (CUNHA, 2005).

Essas e outras iniciativas foram tomadas, desde a década de 1960, para

ocupar o ausente quadro de profissionais técnicos no mercado de trabalho. Nesse

° Lein. 1.076, de 31 de margo de 1950; Lei n. 1.821, de 12 de margo de 1953; Decreto n. 34.330, de
21 de outubro de 1953.

Desde a Lei Organica de 1942, o nivel do ensino técnico estava articulado a educagéo
propedéutica e havia a seguinte sequéncia no sistema de ensino: 0 ensino primario geral, depois o
primeiro ciclo do ensino médio, segundo ciclo do ensino médio e o superior. O primeiro ciclo do
ensino médio estava dividido em ginasial secundario, normal, basico industrial, basico comercial
ou basico agricola, todos na mesma categoria. O segundo ciclo do ensino médio era composto
pelo curso colegial secundario, o normal de 2° ciclo, o técnico industrial, o técnico comercial e o
técnico agricola.
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periodo também foram instituidos os cursos de ensino superior com menor duragao,
chamados tecndlogos. Esses tecndlogos foram se ampliando, recebendo
investimento e apoio da Fundagéo Ford e do Banco Mundial.

Em 1978 (Lei 6.545), apos tais iniciativas e mudancgas das décadas de 1960 e
1970, as Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro se
transformam em Centros Federais de Educacédo Tecnoldgica. A lei que instituiu os
CEFET

[...] definiu para essas instituicbes, além do objetivo de ministrar o ensino
técnico, o de atuar no nivel superior de graduagao ministrando a Engenharia
Industrial, os cursos de tecndlogos e as Licenciaturas voltadas para a
formacao de professores do ensino técnico e dos cursos de tecndlogos,
além da extensao e da pos- graduagao /ato sensu. Deveriam, ainda, realizar
pesquisas na area técnico-industrial. Com o passar do tempo, essas
instituicbes passaram a ministrar também a pods-graduacao stricto sensu
nos niveis mestrado e doutorado (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2006,
p. 43).

Segundo os proprios documentos escolares,

[...] em 1969, a escola é autorizada a organizar e ministrar cursos de curta
duragdo de Engenharia de Operagéo”. Em 1971, implantam-se os cursos
de Formacgéao de Tecndlogos e, em 1972, os primeiros cursos superiores de
Engenharia de Operagéo Elétrica e Mecanica (CEFET-MG, 2012, p. 22).

Anos depois, o Decreto de 1982, n. 87.310, regulamentou a integracdo do
ensino técnico de 2° grau com o superior, ou seja, institucionalizou o ensino superior
exclusivamente tecndlogo que daria continuidade ao técnico de segundo grau,
diferenciado da universidade. Esse decreto também enfatizou a formacao
especializada voltada para as demandas do mercado de trabalho e de
desenvolvimento do pais; criava cursos de formacao de professores especializados
para a educacéao técnica; permitia o desenvolvimento de pesquisas e prestacido de
servicos especializados e possibilitou uma estrutura organizacional adequada ao
novo perfil, que atendia a educagao técnica basica de segundo grau, o superior
tecndlogo, a pos-graduagéo, o mestrado, a pesquisa e os servigos (CUNHA, 2005).

Esse mesmo Decreto regulamentou a Lei 6.545 de 30 de junho, quando o
CEFET-MG passou a abranger toda a area tecnoldgica, a ter atuacado exclusiva
nessa area € seu ensino superior passou a ser definido como sendo diferenciado do

ensino universitario (CEFET-MG, 2012). Para uns a iniciativa era positiva, pois criava

" Com base no Decreto n. 547 de 18/04/69.
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cursos para as demandas existentes, mas para outros essas mudangas deixavam
esses institutos aquém das universidades.

Ainda em 1982, foi aprovado o Estatuto do Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica de Minas Gerais, pelo Decreto 87.411, de 19 de julho, que regularizava
a estrutura administrativa e sua autonomia de gestéo.

Em 1984, foi aprovado o Regimento Geral da Instituigdo pela Portaria do MEC
n. 003 de 9 de janeiro, que estabeleceu as atribuigdes de cada 6rgédo administrativo
e as regras a serem seguidas por todos os atores da escola.

Em 12 de novembro de 1993, o Conselho Diretor do CEFET-MG aprovou seu
primeiro Plano Institucional (Resolugdo CD-034). Ali, foi explicitado o necessario
carater humanistico e ético que as instituigdes deveriam representar.

Assim, as décadas de 1980 e 1990 foram marcadas por varias
regulamentagdes do ensino técnico federal, que foram influenciadas pelas
mudancgas politicas e econdmicas nacionais como a reforma neoliberal, o incentivo
as privatizagdes e as pressdes de 0rgaos internacionais e nacionais em torno dessa
tematica.

Em resposta a tais influéncias, em 1996 a acdo pratica do governo foi
desvincular o ensino médio do técnico profissionalizante, tornando esse ultimo um
destino aqueles que ndo conseguiam ir para as universidades. Foi a tentativa de
tornar os curriculos mais flexiveis para atender as demandas dos mercados locais e
estimular parcerias para financiamento e gestéo.

Em 1997, o Decreto 2.208 mudou algumas perspectivas, instituiu que o
ensino técnico s6 poderia ser expedido a quem tivesse concluido o ensino médio.
Foi criado o Programa de Expansdo da Educacdo Profissional que teria o perfil
neoliberal do governo; com cursos e atualizagao curricular de acordo com a
demanda do mercado; adocdo de estagios supervisionados; sistema de
acompanhamento dos egressos; atualizacdo dos professores nas industrias;
parcerias com empresas para estagios; uso de equipamentos, treinamento de
professores, venda e compra de servigcos; adog¢ao da contabilidade de custos;
geracao da propria receita em valores significativos; progressiva autonomia
financeira e de recursos humanos e participagcao dos empresarios e trabalhadores

nos conselhos de administracdo e ensino (CUNHA, 2005). Era uma tentativa clara
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de “privatizacdo” de toda a rede de ensino profissionalizante federal, aumentando a
participacdo dos empresarios e o atendimento ao mercado de trabalho.

Os anos 2000 comegcam com o indicativo de que era necessario pensar
politicas educacionais que vinculassem educagdao e trabalho as politicas de
desenvolvimento econdmico e humano e ao sistema publico de emprego, trabalho e
renda, mudanga essencial para que a populagdo pudesse prover seus meios de
existéncia e ter qualidade de vida. Para Frigotto, Ciavatta e Ramos (2006) era
necessario que essas politicas de formacdo profissional superassem o Vviés
assistencialista que vigorava nos ultimos anos e que objetivava promover a inclusao
social sem promover o desenvolvimento humano; embora os documentos
institucionais dissessem o contrario.

Quando o presidente Luiz Inacio Lula da Silva foi eleito em 2002, as
expectativas de mudanga eram grandes. Esperava-se que as escolas técnicas
atendessem menos ao mercado neoliberal, dividissem menos a populagdo em dois
polos e passassem a atender mais a formacao profissional e humana de modo
integrado e em todo o sistema educacional (FRIGOTTO et al, 2005).

Conforme Garcia (2012) seria necessario que algumas mudancas fossem

feitas pelo MEC, entre elas o

[...] encaminhamento ao Conselho Nacional de Educacdo de uma proposta
de revisdo das Diretrizes Curriculares Nacionais, em conformidade com a
filosofia proposta pelo novo Decreto; b) fomentar a implantacdo do ensino
meédio integrado em sua propria rede e nas redes estaduais; ¢) um plano de
implementagdo acompanhado de discussdo, avaliacdo e sistematizacéo de
experiéncias com o intuito de reunir elementos politicos e pedagdgicos,
além de forga social, para fundamentacao de um projeto de revisao da LDB,
bem como para a proposi¢cdo de novas Diretrizes Curriculares Nacionais
para o ensino médio e a educagdo profissional, a serem construidas de
forma efetivamente democratica e participativa com os educadores
(GARCIA, 2012, p. 117-118).

Apesar da tentativa de se estender a formacao integrada as escolas estaduais
e revisar a LDB e as DCN com a participagédo democratica dos educadores; segundo
os criticos, as mudancgas a partir do Decreto de 2004 foram minimas. O que ocorreu
na pratica e apos o parecer do Conselho Nacional de Educagéo — CNE (n° 39/2004)
foi apenas a possibilidade de unir ensino médio com o técnico, mas ambos os
ensinos continuavam submetidos as mesmas Diretrizes Curriculares Nacionais
anteriores, agradando, assim, a todos os interesses. Continuava uma formagao para
a habilitacdo e empregabilidade, de modelo neoliberal (FRIGOTTO et al, 2005).
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Para Frigotto et al (2005, p. 1.095) o Decreto de 2004 era a

[...] continuidade a politica curricular do governo anterior, marcada pela
énfase no individualismo e na formagéo por competéncias voltadas para a
empregabilidade. Reforga-se, ainda, o viés adequacionista da educacéo aos
principios neoliberais. Neste particular, reafirma-se um dos fetiches ou uma
das vulgatas, insistentemente afirmada nos oito anos de Governo Fernando
Henrique Cardoso, de que no Brasil ndo havia falta de empregos, mas de
“empregaveis”. O relator, de forma inteligente e competente, por conhecer
bem o pensamento do governo passado e dos empresarios, acomodou o
Decreto n. 5.154/2004 aos interesses conservadores, anulando o potencial
que esta em sua origem.

Apo6s o Decreto 5.154 de 2004, a partir de 2005, o CEFET-MG passou a
oferecer o ensino integrado, que, como o préprio nome diz, integra o ensino médio e
o técnico.

Em 2005, foi aprovado o primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), pela Resolugao 122 de 19 de dezembro de 2005. Esta seguia instrugbes da
Secretaria de Educagéao Profissional e Tecnoldgica (SETEC) e deveria, pela primeira
vez, ao menos conforme os documentos, inserir a participacdo da comunidade
académica.

Em 2008, o CEFET-MG passou por uma reforma que o integrou ao “Plano de
Desenvolvimento da Educacgao (PDE) do governo Lula, considerado pelo presidente
um dos mais importantes componentes educacionais do Programa de Aceleragéo do
Crescimento (PAC)” (OTRANTO, 2011, p. 3). Entre as medidas do PDE, Lima Filho
(2010) apontou trés medidas que considerou como mais importantes: o Programa
Nacional de Integracdo da Educagado Profissional com a Educacdo Basica na
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA), o Programa Brasil
Alfabetizado e o Programa de Expanséo da Rede Federal de Educagao Profissional,
no qual a unidade do CEFET-MG, aqui estudada, se enquadraria.

Analisando esse historico, o CEFET-MG é uma escola centenaria, que
passou por todas as mudancgas relativas ao contexto social, politico, econémico e
cultural do pais, ao longo do século XX e inicio do século XXI. Comecou oferecendo
uma formagao para o trabalho manufatureiro aos desfavorecidos, desvinculada da
educacado propedéutica e, em um segundo momento, passou a atender mais
diretamente aos interesses industriais e do mercado de trabalho, tendo inclusive as
industrias participando da composi¢éo de seu curriculo educacional.

Foi inserindo aos poucos a unido entre teoria e pratica e as disciplinas

cientificas. Passou a atender um publico selecionado, participando da excluséo



73

social de alguns grupos; adquiriu autonomia legal, administrativa e pedagogica, a
qual ainda busca fortalecer para melhorar a sua qualidade e adequacao as
necessidades sociais locais; adotou a educagéao integrada (que deixou de existir no
governo de Fernando Henrique Cardoso e voltou a partir do governo de Lula);
adotou a educacgao superior; especializou-se em educagao tecnologica e passou a
participar do processo de desenvolvimento do pais.

Desde o Plano Institucional de 1993, segundo os documentos oficiais, o
CEFET-MG ja apresentava o papel de formar cidaddos conscientes e criativos,
profissionais qualificados para o trabalho e para as necessarias mudangas sociais,
visando o desenvolvimento econémico e social do Brasil. Porém, segundo os
criticos, embora seja esse o discurso, a prioridade ainda é formar técnicos para as
necessidades do mercado de trabalho, aumentar a quantidade e ndo a qualidade da
educacao em geral e manter as diferengas sociais.

Esse breve histérico institucional aponta as influéncias que as mudangas
politicas e econbmicas do pais projetaram sobre a trajetéria do CEFET-MG, de
modo que este foi se enquadrando nas novas politicas de cunho neoliberal e tendo

que atender as demandas nacionais e internacionais de desenvolvimento.

3.2 O PDI DO CEFET-MG A LUZ DA ABORDAGEM DE CAPACIDADE

Atualmente, o CEFET-MG se orienta pelo PDI 2011-2015. Tal Plano se
fundamenta nas dimensdes historica, legal, pedagodgica e politica do CEFET-MG,
que é, hoje, considerado uma instituicao federal de ensino superior, com atuagéo no
ambito do ensino, da pesquisa e da extensao (CEFET-MG, 2012). Tem como
principios

[...] a valorizagédo do carater humanista e tecnoldgico da instituicdo, em prol
da educagéao tecnoldgica, promogao da cidadania e rejeicdo de politicas e
praticas de excluséo; continuidade da valorizagao dos servidores como o
maior patriménio da instituicao; articulagdo entre as areas do ensino, da
pesquisa, da extensédo e da administragao e entre os componentes internos
de cada uma; compromisso com a atuacdo integrada criticamente as
demandas regionais, nacionais e internacionais, a luz de projetos de
desenvolvimento sustentavel; consideragao do carater plural que permeia
as politicas e praticas de uma instituicdo universitaria; respeito ao carater
contraditério das relacbes e acbes institucionais e busca de sua sintese;
democratizagédo da gestéo; transparéncia politico-administrativa e avaliagao
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continua; busca permanente de sintese entre centralizacdo e
descentralizagdo na definicdo de politicas e em sua implementagao;
racionalizagdo administrativa balizada por eficiéncia e eficacia, controle e
flexibilidade (CEFET-MG, 2012, p.15-16).

Entre as finalidades a serem alcancadas nos anos de 2011 a 2015, além de
questdes relativas ao que ja foi exposto, esta a difusdo da cultura e a criagao
cientifica, tecnoldgica, filosofica, artistica e literaria; o estimulo a criagdo, ao
pensamento critico-reflexivo e a solidariedade nacional e internacional; propiciar a
formagdo continuada de profissionais nas diferentes areas do conhecimento,
visando o exercicio de atividades profissionais e a participagao no desenvolvimento
da sociedade; estimulo ao conhecimento dos problemas da sociedade, em particular
0S nacionais e regionais, para se buscar solugbes para as demandas e
necessidades sociais e assegurar a gratuidade do ensino. Entre as metas,
acrescenta-se ainda reforgar as proprias caracteristicas de Instituicdo Federal de
Ensino Superior, especializada na area tecnoldgica, porém visando transformar-se
em Universidade Tecnoldgica Federal de Minas Gerais (CEFET-MG, 2012).

Assim, analisa-se que a instituicdo aqui estudada, deve, segundo seus
documentos, formar cidadaos criticos e ativos € cumprir o carater plural que permeia
as politicas educacionais, de modo a promover as capacidades politicas em suas
praticas e desenvolvé-las em seus discentes. Praticas estas que compdem a
primeira capacidade deste trabalho (primeira, nao por ordem de importancia).

Deve também manter e desenvolver seu carater de educagao de qualidade,
bem como a valorizacdo e a formacao continuada de seus profissionais, conforme o
desenvolvimento de capacidades sociais.

Deve manter a sintese entre a centralizagao e a descentralizagdo e manter a
racionalidade administrativa, de modo a promover as capacidades sociais,
econdmicas e politicas.

Seu papel de atuar com transparéncia administrativa e politica, com
avaliagdes continuas, também segue os principios e permite o desenvolvimento da
capacidade politica, de transparéncia e de uso da razido, que orientam este trabalho.

Por fim, a instituicdo apresenta o compromisso com a gestdo e a formacéao
critica; com o despertar do conhecimento, da pratica e do desenvolvimento de
tecnologia; compromisso com a difusdo cultural; com o incentivo a criagdo; com o

estimulo ao conhecimento dos problemas sociais e busca de solug¢des, conforme a
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quinta capacidade deste trabalho: Uso dos sentidos, imaginagao, pesamento e razdo
de forma independente e orientada intelectual e moralmente.
No préximo capitulo serdo apresentados e analisados os dados coletados

nessa instituicdo, unidade de Varginha.
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4 APLICANDO A ABORDAGEM DE CAPACIDADE EM UM ESTUDO SOBRE O
CEFET-MG, EM VARGINHA, NOS ANOS DE 2014 E 2015

Como parte do Programa de Expansdo da Rede Federal de Educagao
Tecnologica do MEC (LIMA FILHO, 2010), em 2006 foi criada a unidade de
Varginha, onde a presente pesquisa foi realizada.

Essa unidade oferece os cursos técnicos de nivel médio integrado e
subsequente em Edifica¢des, Informatica e Mecatrénica e, atualmente, a graduagao
em Engenharia Civil. O publico discente que participou da presente pesquisa foi de
alunos do terceiro ano dos trés cursos técnicos integrados.

As oportunidades oferecidas pela escola foram coletadas através de
entrevistas semiestruturadas (Apéndice A) com alguns técnicos administrativos e
docentes do CEFET-MG de Varginha, sendo que algumas informagdes foram
confirmadas em analise documental. No total de entrevistados, somaram-se 9
técnicos administrativos e 22 docentes.

Entre os técnicos que trabalham diretamente com os alunos estdo o que
exerce o trabalho do setor de Enfermaria, que é parte da Coordenacédo de
Desenvolvimento Organizacional e Pessoal; o Assistente Social e o Psicdélogo,
ambos da Coordenacao de Politica Estudantil; o representante da Coordenacéao
Pedagogica e o Bibliotecario. Entre os técnicos que nao lidam diretamente com os
alunos ou que os atendem para fins administrativos, esta o responsavel pela
Secretaria de Registro e Controle Académico; pela Coordenagao de Administragao;
pela Prefeitura da unidade e pela Coordenacdo de Desenvolvimento Organizacional
e Pessoal.

Entre os docentes, foi entrevistado o responsavel pelo Setor de Estagio; os
trés Chefes de Departamento, sendo eles da Formacgao Geral, da Mecatrdnica e da
Computagdo e Construgcado Civil; os Coordenadores do Curso de Edificagdes e
Informatica; o docente que exerce o papel de coordenador referente a Formagao
Geral; o diretor e o diretor adjunto da unidade e alguns professores da Formagéao
Geral. A entrevista com o coordenador do curso de Mecatrénica foi marcada, porém
nao ocorreu devido ao atraso da entrevista anterior. Diante da indisponibilidade para

marcar outro horario, o mesmo entregou um relatério com algumas informacgdes
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sobre a coordenacao desse curso. As informagdes foram consideradas, porém nao
foram contabilizadas como mais uma entrevista.

Entre os professores da Formagédo Geral, foi um da area de Artes; um de
Biologia; um de Educacdo Fisica; um de Espanhol; um que leciona Filosofia e
Sociologia; dois de Fisica; um de Geografia; um de Histdria; um de Inglés; dois de
Matematica; um de Quimica e dois da area de Portugués, Redacédo e Literatura.
Entre esses docentes, dois responderam a dois tipos de entrevista: como docente e
de acordo com o cargo administrativo ou pedagogico que ocupava.

Para a analise do aproveitamento dos discentes em relagdo as oportunidades
que a escola oferece, foram aplicados questionarios (Apéndice C) aos alunos do
terceiro ano do ensino integrado de Edificagbes, Informatica e Mecatronica.
Responderam a pesquisa 76 alunos'?, de um total de 78 matriculados nessa série e
nesses cursos em 2015. Essas turmas sdo formadas, em sua maioria, por
ingressantes do ano de 2013, prestes a se formarem no ano de 2015. A excegéo a
essa situacao é explicada pela possibilidade de haver alunos repetentes que fizeram
sua primeira matricula antes de 2013.

Os resultados obtidos e suas respectivas analises estdo nas proximas secoes

deste capitulo.

2 Do curso de Edificagdes, responderam 29 alunos (um estava ausente). Desses, 13 eram mulheres
e 16 homens. Entre as mulheres, 8 se autodeclararam brancas e 5 se autodeclararam negras ou
pardas. Entre os homens, 9 se autodeclararam brancos e 7 se autodeclararam negros ou pardos.
Do curso de Informatica, responderam 24 alunos. Desses, 9 eram mulheres e 15 eram homens.
Entre as mulheres, 7 se autodeclararam brancas, 1 se autodeclarou parda e 1 n&o respondeu.
Entre os homens, 11 se autodeclararam brancos e 4 pardos. Do curso de Mecatronica,
responderam 23 alunos (um estava ausente). Desses, 3 eram mulheres e 20 eram homens. Entre
as mulheres, 1 se autodeclarou branca e 2 pardas. Entre os homens, 15 se autodeclararam
brancos, 4 negros ou pardos e 1 amarelo.
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41 ANALISE DA CAPACIDADE 1: OPORTUNIDADES DE PARTICIPACAO
POLITICA

4.1.1 Oportunidades de Participacao politica da escola

Em entrevistas com técnicos administrativos que trabalham diretamente com
os alunos, Chefes de Departamento, Coordenadores de Curso e professores da
Formagao Geral, verificou-se que a escola pesquisada oferece as seguintes
oportunidades de participagao politica, associacao, decisao coletiva, fiscalizacdo e
critica. A representacdo coletiva dos alunos pode acontecer via representantes de
turma, Grémio Estudantil, Colegiados de Curso e Congregacdo. Os estudantes
podem participar das eleigdes que a escola organiza para eleger a Diregao Geral, a
Direcdo de Unidade, a Coordenagéo do Curso e as representagdes discentes do
Grémio, dos Colegiados e da Congregacao.

Ha disciplinas e professores que motivam a participagao politica dos alunos
na escola e fora dela, a exemplo de um trabalho que algumas turmas fizeram
participando das reunides na Camara dos Vereadores da cidade e do incentivo a
organizacao de chapas para concorrer ao Grémio Estudantil. Tais estimulos vieram
acompanhados de orientagdes as acdes desses alunos que se interessavam em
participar do Grémio.

Outra situacdo de mobilizagdo politica ocorreu em maio e junho de 2013,
quando os alunos da escola, em parceria com os alunos de uma universidade
federal da cidade, tomaram a iniciativa de fazer protestos, junto a prefeitura do
municipio, para conseguirem o direito ao transporte publico, assim como os
estudantes das redes municipal e estadual possuiam. O resultado foi que tal direito
foi estendido aos alunos do ensino médio da rede federal presente na cidade, no
caso o CEFET-MG. Além disso, os alunos tém o habito de se posicionarem em
protestos e reclamacgdes quando ha situagcbes em sala de aula em que eles nao

estdo de acordo. Segundo um dos servidores:

Ah, eu tive uma sala que eles reclamavam, eu ndo sei exatamente o que
eles reclamaram, porque nao foi diretamente comigo, mas reclamou, ai o
chefe de departamento veio conversar comigo sobre o que podia melhorar.
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Porque as vezes eu trabalho de um jeito, eles estdo mais acostumados com
outro jeito (SERVIDOR 9).

Outro fato importante € o Seminario de Conclusdao dos Cursos Técnicos da
Educacao Profissional e Tecnolégica — SECLEPT — que acontece em todo fim de
ano letivo, no qual os alunos avaliam seus respectivos cursos, as disciplinas e as
matérias que estudaram a partir de suas experiéncias nos estagios. Alguns docentes
demonstraram, nas entrevistas, interesse pelas criticas e sugestdes dos alunos e
ressaltaram que a avaliagao e as possiveis mudangas da grade curricular dependem
desse seminario.

Analisando o escopo politico da escola para além das oportunidades diretas
oferecidas aos alunos do ensino integrado, percebem-se varias manifestagdes de
que a escola € um espaco democratico e politico para seus trabalhadores. Os
servidores, por exemplo, tém a possibilidade de participarem de sindicatos; segundo
as entrevistas e a analise de alguns documentos, as decisdes que ocorrem na
unidade e que tém maior impacto local ocorrem apds discussdes nas reunides da
Congregacao e das Assembleias de Departamento e estas também ocorreriam de
forma democratica com embates e conflitos procedidos de certo consenso.

Nas entrevistas foram notadas também verificacbes de que a escola esta em
construgéo constante e coletiva e, por ser uma unidade escolar de oito anos e meio,
ainda ndo possui vicios em suas rotinas de trabalho e em suas relagdes
interpessoais.

A unidade também possui autonomia pedagdgica, de criacdo e pesquisa, a
exemplo disso esta o fato de que a matriz curricular e os projetos pedagdgicos séo
construidos coletivamente em reunides de professores do préprio CEFET- MG, em
seguida sdo repassados para as unidades para, em um momento posterior, os
docentes e técnicos em assuntos educacionais os avaliarem e adaptarem as
realidades locais.

Nos questionarios aplicados aos docentes e técnicos administrativos,
incluindo aqueles que néo lidam diretamente com os alunos, 71,4% disseram estar
satisfeitos com sua participacado politica, poder de voz e voto na escola, 14,3%
disseram estar mais ou menos satisfeitos, 3,6% se disseram insatisfeitos e 10,7%

nao responderam.
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Em contrapartida ao que foi mencionado acima, também foram verificadas
nas entrevistas privacdes relativas as oportunidades politicas para os alunos da
escola, como o fato de que ndo ha representantes discentes na Congregacao da
escola, nem no Colegiado do curso de Mecatronica. O Grémio se encontra inativo,
poucos alunos o compdem, mas nao realizam nenhuma atividade ou reunido. Foi
mencionado que 0 mesmo acaba sendo resultado das ag¢des de alguns alunos e um
movimento esporadico de alguns professores, algo que ndo se mantém, conforme

depoimento a seguir:

A escola institucionalmente ndo estimula a criagdo de um movimento
politico dentro dela, principalmente se esse movimento politico comegar a
ser combativo, querer participar mais, contestar mais. Mas o Grémio é
movimento dos proprios alunos ou um movimento esporadico de professor,
ndo € um movimento institucional (SERVIDOR 2).

Outro servidor relatou que os alunos estado muito apoliticos e talvez estivesse
faltando a escola resgatar tal interesse. Como a maior parte do Grémio era de
alunos do terceiro ano de 2014 e esses alunos ja haviam se formado em 2015, ndo
ficou ninguém para “agitar” a turma. Diante disso, caberia aos préprios profissionais
incentivarem uns aos outros na busca de motivar os alunos. Conforme entrevista, a

participacao politica dos alunos na escola

[...] ja foi melhor. Outro dia eu pedi que eles reativassem o Grémio, eles ...
O Grémio morreu. O Grémio morreu. Quer dizer, eles vem, eles pegam, eles
tentam, mas eu acho que eles estdo muito apoliticos. Acho que esta
faltando talvez a gente resgatar essa vontade deles de novo. Eu vejo uma
dificuldade nossa, ne? Porque a gente passou pela obra. Agora que nés
estamos tentando acertar lugar pra eles, eu acho que a escola ainda néo
deu local legal pra eles, pros alunos. Eu sinto isso, falta disso pra eles. Um
local de convivéncia. Uuuum espacgo onde eles pudessem ter o Grémio,
com uma copiadora, onde eles pudessem sentar pra conversar, jogar
naquele espaco. Um espaco deles. E eles ndo tém. [...] Entdo nds estamos
tentando, eu pedi pro professor de Geografia, Sociologia e Filosofia e deee
Histdria, que fizesse uma campanha politica entre os alunos, pra que eles
comegassem a integrar novamente as decisdes da escola (SERVIDOR 26).

Nas entrevistas, os trabalhadores disseram também que nao ha estimulo
institucional a essas representatividades dos alunos, para que existam e se
mantenham. As decisbes de maior amplitude na escola ficam restritas as
Assembleias de Departamento, nas quais sé participam os docentes, e a
Congregacao, onde nao ha representacao discente no ano vigente. Além desses, os
outros processos decisorios sdo ou da Direcdo de Unidade ou da Diregcao Geral que,

como mencionado em entrevista, “vém de cima pra baixo”.
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Quando perguntado sobre a participacado das familias nas decisdes da escola,
também foi verificado que nao ha a participacdo das mesmas ou sequer espaco para
sua participagdo e opinido nos espagos colegiados da escola. Os pais que mais
participam das reunides voltadas para eles, sdo os de alunos dos primeiros anos do
ensino integrado.

Sobre as privagdes politicas que abrangem o escopo além do contato direto
com os alunos, verificou-se também que a unidade ndo tem autonomia nem
administrativa, nem no quesito orgamentario.

Em depoimento, um docente disse que a escola precisa se aproximar mais da
vida politica da cidade.

Sobre a concorréncia entre os candidatos a Dire¢cao Geral, verificou-se que
nas duas ultimas elei¢des ela ocorreu, bem como houve a divulgacdo e o debate
entre as diferentes chapas em cada unidade. Nos debates os candidatos
apresentavam suas propostas e respondiam as perguntas feitas pelos servidores e
discentes presentes.

Nas eleicoes para Diretor de Unidade, de trés eleicbes ocorridas até 2015,
houve concorréncia somente na segunda. Na dultima, houve apresentacdo das
propostas e espago aberto para perguntas aos candidatos (nesse sentido, nada foi
citado sobre as outras). As primeiras diregcbes da unidade foram escolhidas pela
Direcao Geral.

Ja no processo eleitoral, para se eleger os Coordenadores de Curso,
normalmente ndo ha concorréncia. Sendo a unidade pequena, com uma media de
15 professores em cada departamento, com varias fungdes administrativas, o que
ocorre na realidade sao eleicbes de chapas unicas. Os docentes entram em acordo
previamente e indicam um entre eles que tenha o melhor perfil para o cargo e se
interesse por ele, ou ha o revezamento entre os interessados. Esse foi o caso dos
trés atuais coordenadores.

Sobre o Grémio Estudantil, verificada a ultima eleicado em 2014, identificou-se
que houve concorréncia entre duas chapas e ampla divulgagdo. Segundo um dos
membros do ultimo Grémio eleito, “as ultimas eleigdes foram quentes e
movimentaram a escola” (ALUNO E). Porém, o grupo eleito era composto por uma
maioria de alunos que concluiram o curso em 2014 e hoje, os poucos membros do

antigo Grémio nao realizam nenhuma atividade.
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No que diz respeito a Congregacdo, nao houve eleigdes nem ha
representantes discentes.

Nos Colegiados dos cursos de Edificacbes e Informatica ha dois
representantes em cada, sendo que em nenhum dos casos houve eleicdo. Na busca
de mais informagdes com esses alunos, eles disseram que, apoés a divulgacao dessa
oportunidade, eles foram os unicos interessados, ndo foram eleitos pelos seus
pares, mas se apresentaram ao Coordenador de Curso e foram nomeados. Quando

indagados sobre o fato de terem sido ou nao eleitos, eles responderam:

Nao, pois nés (eu e a — outra colega — que também ¢é aluna e membro)
fomos os unicos inscritos. Nao houve mais interessados, o que, apesar
disso, foi uma conquista, segundo alguns professores, ja que em
mecatrdnica, por exemplo, ndo tiveram candidatos (ALUNO A).

N&o. Eu fiquei sabendo que tinha o colegiado e falei com um representante
do grémio da época que estava interessada. Meu nome foi passado ao
coordenador do curso. Acho que nao houveram outros interessados, por
isso acabou nao havendo votagéo (ALUNO B).

Nao. Era para ter ocorrido elei¢gdes, porém apenas eu e um colega que nos
interessamos, entdo nés somos do colegiado (ALUNO C).

Quando perguntado sobre a participacdo deles nas reunides, os membros
discentes do Colegiado de Informatica disseram que participam e os assuntos
discutidos se mostraram restritos ao curso. As poucas dicussdes que eles levantam
com os colegas também ficam restritas aos jovens de uma unica turma e n&o aos
estudantes do curso de Informatica como um todo. Segundo eles, os assuntos

discutidos sao:

Solicitagbes de segunda chamada para provas e trabalhos (mais comuns);
alteracdo na grade curricular (somente no comego desse ano); troca de
turma, ou seja, como em algumas disciplinas a sala € dividida em dois
grupos, ou turmas, G1 e G2, alguns estudantes queriam mudar de grupo
(somente em meados do ano passado) (ALUNO A).

Na maioria das vezes s6 deferimos ou indeferimos pedidos de segunda
chamada. A Unica reunido desse ano que foi diferente. Nela pensamos nas
alteracdes da grade curricular do curso dos anos seguintes (ALUNO B).

Ja os membros do Colegiado de Edificacbes disseram que nao participam de

reunides ou nunca participaram, o que torna essa atividade nao efetiva.

As préximas questdes n&o consigo responder, porque ndo temos reunides
(ALUNO C).

Nao participei de nenhuma reuniao (ALUNO D).



No Colegiado de Mecatrbnica, ndo foram encontrados representantes

discentes.

Contabilizando os funcionamentos que indicam oportunidades e privagdes de

oportunidades, somam-se 31 indicadores de oportunidades e 17 indicadores de

privagdes, conforme Quadros 9 e 10.

Quadro 9 — Funcionamentos e oportunidades da escola que demonstram
Oportunidades de participagao politica

Referentes diretamento aos alunos

1- Pode haver representacao estudantil via representantes de turma.

2- Pode haver representagao estudantil pelo Grémio.

3- Pode haver representacao estudantil nas reunides dos Colegiados de Curso.

4- Pode haver representacéo estudantil nas reuniées da Congregacao.

5- Alunos podem participar das elei¢cbes para Diretor Geral;

6- Diretor de Unidade;

7- Coordenador de Curso;

8- Grémio;

9- Representantes dos Colegiados;

10- Representantes da Congregagao.

11- Nas duas ultimas elei¢gdes para Diregdao Geral houve concorréncia.

12- Houve a divulgacéo e debate entre as diferentes chapas em cada unidade.

13- Na ultima eleigéao para Diretor de Unidade houve apresentagao das propostas e espaco
aberto para perguntas aos candidatos.

14- Na ultima eleigcdo do Grémio houve concorréncia entre chapas.

15- Em um Colegiado ha representantes discentes com participacao efetiva.

16- Ha disciplinas e professores que motivam a participagao politica dos alunos na escola,
exemplo do Grémio.

17- Ha professores que orientam sobre o funcionamento do Grémio.

18- Ha professores que instigam a participagao politica fora da escola, exemplo da participagéo
na Camara dos vereadores.

19- Protestos dos alunos para adquirirem o direito ao transporte publico.

20- Reclamagodes dos alunos contra situagdes em sala de aula.

21- SECLEPT: os alunos avaliam seus respectivos cursos, as disciplinas e as matérias que
estudaram a partir de suas experiéncias nos estagios.

22- Os docentes demonstraram interesse pelas criticas e sugestdes dos alunos.

23- Os docentes ressaltaram que a avaliagéo e as possiveis mudancas da grade curricular
dependem desse seminario (ou seja, dos alunos).

Referentes a escola como um todo pela visdao dos servidores.

24- Os servidores podem participar dos sindicatos.

25- Para concorrerem a coordenagao de curso, os docentes entram em acordo prévio e indicam
um deles que tenha o melhor perfil para o cargo e se interesse por ele, ou ha o revezamento
entre os interessados.

26- A maior parte das decisdes da escola ocorre na Congregagéao e Assembleias de
Departamento, de forma democratica com embates e conflitos procedidos de certo consenso.

27- A escola nao possui vicios em suas rotinas de trabalho.

28- Nem em suas relagdes interpessoais.

29- A matriz curricular e os projetos pedagodgicos sdo construidos coletivamente em reunides de
professores.

30- Os mesmos sao adaptados a realidade da unidade.

31- 71,4% dos servidores entrevistados disseram estar satisfeitos e 14,3% disseram estar mais
ou menos satisfeitos com a sua participagao politica, poder de voz e voto na escola.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas com os servidores, com os alunos dos
Colegiados e do antigo Grémio e com base nos documentos analisados.



84

Quadro 10 — Funcionamentos da escola que demonstram privacdes referentes as
Oportunidades de participacao politica

Referentes diretamente aos alunos

1- Para se eleger os Coordenadores de Curso, normalmente n&o ha concorréncia.

2- N&o ha representantes discentes na Congregacéo da escola.

3- Nao houve elei¢cdes para eleger representantes discentes na Congregacao.

4- Nao ha representantes discentes no Colegiado de Mecatrdnica.

5- Os representantes discentes do Colegiado de Edificagbes nao tém participacao efetiva.

6- N&o houve elei¢des para representacao discente dos Colegiados. Nas situagdes em
que houve interessados, eles eram Unicos, o que impediu esse processo de ocorrer.

7- Em duas, de trés eleicbes para Diregao de Unidade, ndo houve concorréncia.

8- O Grémio se encontra inativo.

9- O Grémio é um movimento esporadico de alguns alunos e professores.

10- Os alunos ainda nao responderam ao incentivo de voltar com o Grémio.

11- Houve indicios de que, em alguns casos, nao ha estimulo institucional para que a
representacao dos alunos exista e se mantenha.

12- As decisdes de maior amplitude da escola ficam restritas as Assembleias de
Departamento e Congregacao, onde nao ha representagao discente.

13- Além desses, outros processos decisérios sdo ou da direcdo de unidade ou da diregao
geral.

14- Nao ha participagao das familias nos processos decisorios da escola.

Referentes a escola como um todo pela visao dos servidores.

15- A unidade nao tem autonomia administrativa;

16- Nem orcamentaria.

17- A escola precisa se aproximar mais da vida politica da cidade.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas com os servidores, com os alunos dos
Colegiados e do antigo Grémio e com base nos documentos analisados.

Assim, sdo 23 indicios de oportunidades que a escola oferece para seus
alunos e mais 8 indicios de oportunidades que a escola apresentou, que de forma
indireta podem incentivar a participacao politica dos alunos. Em contrapartida, foram
14 indicadores de privagdes que atuam mais diretamente sobre os alunos e 3 que
atuam indiretamente (ver Quadros 11 e 12).

Em analise numérica, a escola mais possibilita que deixa de possibilitar a
participagdo politica dos alunos, bem como oferece oportunidades de associagéo, de
voto, de escolha de candidatos, de fiscalizagdo, de criticas sem censura e de
experiéncias voltadas para a vida coletiva.

Porém, em analise qualitativa, utilizando a estrutura do Quadro 4, vé-se que
os alunos podem participar de quatro processos deliberativos (Congregacao e trés
Colegiados), mas participam realmente de apenas um. Nesse unico Colegiado em
que ha participagado discente, os assuntos que prevalecem nas discussbes sao
referentes ao curso, e ndo a escola como um todo, e os debates que esses
representantes discentes poderiam levar aos colegas de todo o curso, ficam restritas

a uma unica turma.
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Com isso, infere-se que existe a possibilidade da escola oferecer
oportunidades para que seus alunos participem de seus processos deliberativos,
mas a unidade de Varginha ndo os esta colocando em pratica.

Com relacdo as outras oportunidades de associacdo dos alunos, como o
Grémio, que ja existiu na unidade, atualmente ele nao esta funcionando.

As possibilidades dos alunos participarem de eleigdes existem, mas elas nao
acontecem para a escolha dos representantes discentes, nem da Coordenagao de
Curso. Nas eleicbes para Diregcdao de Unidade predomina a falta de concorréncia
entre os candidatos e somente as elei¢des para a Direcao Geral parecem acontecer,
de modo a dar oportunidade de participagao politica mais efetiva aos alunos. Porém,
este € um processo geral do CEFET-MG que chaga a unidade e ndo depende da
unidade em si para ocorrer.

Outras possibilidades de criticas e associagdes entre os alunos acontecem no
SECLEPT e aconteceu no protesto que os alunos promoveram e em reclamacdes
contra atividades de rotina de sala de aula. O SECLEPT é uma oportunidade
institucionalizada, porém pelo CEFET-MG e ndo pela unidade. O protesto e as
reclamagdes ndo demonstraram ser censuradas, porém sao mais de iniciativa dos
alunos que fruto de uma oportunidade politica possibilitada pela escola, ao menos a
principio.

Além disso, percebe-se que ha iniciativas de professores (dentro ou fora de
aula) que instigam ou tentam instigar a participagdo dos alunos, mas que, segundo
outros dados, podem ser exemplos de movimentos esporadicos e de algumas
pessoas.

Até entado, conclui-se que na instituicio CEFET-MG é possivel a existéncia de
oportunidades de participacado politica aos alunos, pelo que se péde perceber nas
entrevistas e em alguns documentos, como a participacdo em orgaos colegiados,
em eleicbes, em seminarios e em associacoes estudantis. Se aproveitados, estes
poderiam se configurar como oportunidades em que os estudantes poderiam adquirir
informagdes politicas, reivindicar e criticar a escola. Porém, a unidade de Varginha
vem aproveitando esse potencial de forma bastante limitada. As iniciativas de maior
resultado politico sdo ocasionadas pelos alunos ou por alguns profissionais, ou sao
agdes regulamentadas pelo CEFET-MG, como o SECLEPT, a elei¢gao para escolha

da Direcdo Geral e Direcédo de Unidade.
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4.1.2 Funcionamentos de Participac&o politica indicados pelos alunos

Para se buscar, através das experiéncias dos alunos na escola,
funcionamentos que indiguem capacidades politicas adquiridas por eles, os
resultados da Parte 1 do questionario (APENDICE C) aplicado aos mesmos se
encontram descritos abaixo.

Sobre a participacdo nas eleicdbes da escola, 86,84% dos respondentes
disseram participar ou ja ter participado de votagdes na escola; 10,53% disseram
ndo participar ou nunca ter participado e 2,63% n&o responderam.

A maioria dos alunos aproveita tais oportunidades (de voto), mas é importante
lembrar que muitas delas ndo sao realizadas. Ha mais oportunidades de voto n&o
realizadas como referentes a Congregacdo, Colegiados, atual Grémio e
Coordenadores de Curso, que realizadas, como referentes ao antigo Grémio, Diretor
de Unidade e Direcéo Geral.

Do Grémio, 25% dos alunos participam ou ja participaram, 73,7% nao
participam ou nunca participaram e 1,3% nao responderam. Essa informacéao
corrobora as analises anteriores referentes ao fato de ndo haver Grémio atualmente
e este ser um movimento esporadico de alguns atores escolares.

Dos Colegiados e Congregacao, 7,9% disseram participar ou ja ter
participado; 88,2% disseram ndo participar ou nunca ter participado e 3,9% néo
responderam. Essa informacdo também corrobora as analises anteriores, pois
predomina a nao participagao discente nesses 6rgaos e onde ela existe, é limitada.

No que se refere as conversas e discussdes politicas na escola, 77,63% dos
alunos disseram que conversam e discutem com professores e colegas sobre o
tema politica; 19,74% disseram que nao e 2,63% nao responderam. Esses numeros
demonstram a presenca de temas politicos em ocasides informais ou de aula.

Sobre as manifestacdes relacionadas a escola, 75% disseram ja ter
participado; 22,37% disseram que nao e 2,63% nao responderam. Informacédo que
corrobora as analises realizadas anteriormente, em que os alunos se manifestam
por iniciativa propria.

Entre as 103 justificativas de participacdo, mencionadas pelos 76

respondentes, 24,26% mencionaram vontade de mudar algo ou se sentir
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responsaveis por essa mudanga; 15,53% mencionaram participar ou ja ter
participado porque gostam e se interessam; 13,6% para obter conhecimento;
12,62%, pois € uma forma de se expressar; 12,62%, pois € um direito dos alunos;
4,84% pelo bem do outro; 2,9% porque € democratico, 2,9% para o convivio com
pessoas e com o assunto; 2,9% pelo exercicio da cidadania; 1,93% pela troca de
experiéncia; 1% pois é o resultado do que a escola ensina; 1% para crescimento
pessoal e 1% por motivo pessoal. Do total, apenas 2,9% das justificativas fizeram
referéncia a participagao obrigatoria.

Entre as justificativas da participagdo politica dos alunos, a maior parte
indicou algum interesse do aluno para beneficio do grupo do qual faz parte
(49,45%), em segundo lugar ficou o interesse pela participagdo para beneficio
proprio (46,65%) e em terceiro, resultado do que a escola ensina (1%) ou
obrigatoriedade (2,9%). Assim, mesmo que a unidade estudada n&o esteja
proporcionando efetivamente as oportunidades de participagdo politica a seus
alunos, os mesmos demonstram interesse préprio por ela e interesse pelo beneficio
coletivo.

Entre as 24 justificativas de n&o participagéo, 41,7% fizeram referéncia a falta
de interesse pela atividade, 25% mencionaram falta de tempo, 12,5% falta de
oportunidade, 12,5% demonstraram sentimento de ndo estar preparado para a
participacao e 8,3% citaram nao acreditar em mudancas.

Esses numeros mostram que a maioria dos que nao participaram foi por falta
de interesse ou outro motivo pessoal a impediu. Porém, 37,5% das justificativas
citaram falta de tempo ou oportunidade, o que pode ter relagdo mais direta com a
escola. Embora esse numero seja de uma minoria de alunos, é relevante considerar
que alguns deles nao participaram por algum motivo que pode estar mais
diretamente relacionado a escola.

Quando perguntado se os alunos ja reclamaram de algo na escola, como de
professores, aulas ou outros assuntos, 84,21% disseram ja ter reclamado de algo da
escola e os outros 15,79% disseram que ndo. Essa informagao vai ao encontro de
analises anteriores que mostram que ha possibilidade de reivindicagdo dos alunos e
0S mesmos as aproveitam por iniciativa prépria.

Entre os 76 motivos de reclamacgao, 40% foram relacionados a professor;

40% ao método de aula de algum docente (podendo os dois motivos estar presente
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em citagdes de um mesmo aluno); 12% foram devido ao excesso de atividades da
escola ou de alguma disciplina; 2,6% referente aos colegas; 2,6% referente a um
projeto multidisciplinar; 1,3% por falta de material; 1,3% por falta de comunicagao e
1,3% por falta de atividades extracurriculares.

Quando perguntado se houve alguma mudangca com relacdo ao que
reclamaram, de 55 alunos que responderam, 56,4% disseram que houve e 27,3%
disseram que nada mudou (os outros ndo mencionaram). No detalhamento das
mudancas, 18% dos alunos disseram que o professor saiu da escola ou nao da aula
mais na sua turma.

Quando perguntado para quem eles reclamaram, as respostas existentes
ficaram entre: para o Coordenador de Curso, Diregao, professores, pedagogos e
colegas, na mesma proporgao.

Aqui, chama-se a atencdo para o fato de que professores, métodos de aula e
excessos da escola ou de disciplinas sao os fatores mais denunciados pelos
discentes.

Para ressaltar os indicios de capacidades e privacbes demonstradas pelos
alunos, eles foram expostos nos Quadros 11 e 12, segundo o critério de maioria ou

relevancia da informacgéo.

Quadro 11 — Funcionamentos dos alunos que indicam Oportunidades de
participacao politica

1- 86,84% dos respondentes disseram participar ou ja ter participado de votagbes na
escola.

2- 77,63% dos alunos disseram que conversam e discutem com professores e colegas
sobre o tema politica.

3- 75% disseram ja ter participado de manifestagdes.

4- Entre as justificativas da participagéo politica dos alunos, a maior parte indicou algum
interesse do aluno para beneficio do grupo do qual faz parte (49,45%).

5- Interesse pela participacao para beneficio préprio (46,65%), o que indica agéncia.

6- 84,21% disseram ja ter reclamado de algo da escola.

7- A maioria que respondeu se houve ou ndo mudangas apés suas reclamacgoes disse
que elas aconteceram.

8- As reclamagobes foram feitas, em sua maioria, aos servidores competentes.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos alunos.

Quadro 12 — Funcionamentos dos alunos que indicam privagdes referentes as
Oportunidades de participacao politica

1-  25% dos alunos participam ou ja participaram do Grémio (esse percentual pode ser
coerente com o numero de alunos que integra o Grémio, mas poderia ser maior se
consideradas as atividades que o Grémio realizava).
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Quadro 12 — Funcionamentos dos alunos que indicam privagdes referentes as
Oportunidades de participacao politica
(Conclusao)

2- 7,9% disseram participar ou ja ter participado dos Colegiados e Congregacao (esse numero
pode ser coerente com a participacdo de dois discentes na Congregacéo e em cada um dos
trés Colegiados de curso. Porém, poderia ser maior se houvesse elei¢des e mais alunos
participando).

3- Maior parte das reclamagdes foi relacionada a professores,

4- Métodos de aula,

5- E excesso de atividades da escola ou de alguma disciplina (Relaciona-se também a
privacoes referentes as Capacidades 2 e 5: Oportunidades Sociais e Uso dos sentidos
imaginacgao, pensamento e razao de forma independente e orientada intelectual e
moralmente).

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos alunos.

Segundo os Quadros 11 e 12, ha 8 indicios de oportunidades aproveitadas
pelos alunos contra 5 n&o aproveitadas.

Ja foi possivel concluir que a escola pode oferecer bastantes oportunidades
de participacédo politica aos discentes, mas instiga efetivamente poucas. Aquelas
que sao aproveitadas o sao por ser algo caracteristico do CEFET-MG, e ndo da
unidade, e sdo mais fruto da iniciativa de alguns alunos e profissionais.

Na analise dos questionarios aplicados aos alunos, foi possivel evidenciar que
0s mesmos tém interesse de participacdo para beneficio préprio e/ou do grupo,
tomam a iniciativa e mais aproveitam, que deixam de aproveitar, as oportunidades
que tém. Porém, as oportunidades efetivamente oferecidas e fomentadas pela
unidade estudada sao poucas.

Em outras palavras, os alunos aproveitam as oportunidades de participagao
politica da escola; reivindicam; criticam; mostram interesse, mas esse
aproveitamento € limitado por ser contingente: se ha problemas, denunciam, se ha a
iniciativa de alguns colegas ou profissionais, participam.

Importante também chamar ateng¢ao para as reclamacgdes predominantes na
escola. A maior parte delas foi relacionada aos professores, métodos de aula ou
excesso de atividades da escola ou de alguma disciplina. Os motivos de tais
reclamagdes predominarem, podem ser esclarecidos nas analises das Capacidades
2eb.



4.2 ANALISE DA CAPACIDADE 2: OPORTUNIDADES SOCIAIS

4.2.1 Oportunidades sociais da escola

No que tange as condigdes fisicas e ambientais da escola, a mesma possui

agua, energia elétrica, rede de esgoto e condi¢des salubres, sem epidemias ou atos

de violéncia fisica.

Entre as oportunidades de servigo oferecidas pela escola aos estudantes e

identificadas nas entrevistas com os servidores, esta o setor que cuida da Politica de

Assisténcia Estudantil, composto pelos servigos de psicologia, assisténcia social e

nutricionista. Seu papel é desenvolver acbes de assisténcia financeira, social e

psiquica aos estudantes e dar condicbes a eles de permanéncia na escola e

conclusdo do curso, impedindo a evasdo por motivos socioeconbmicos e

psicossociais. Esse setor

[...] visa garantir a permanéncia do estudante na escola, garantir a
conclusao do curso que ele se insere na instituicdo. Entdo a gente tem
alguns eixos estratégicos, vamos dizer assim, ne, que hoje seria os
programa de transferéncia de renda, vamos dizer assim, que seria o auxilio
financeiro que vai direto pro estudante; a gente tem a alimentagado
estudantil; a gente tem as propostas dos programas socioeducativos. [...] A
assisténcia estudantil ela é preferencialmente pra estudantes da menor
situacdo socioecondmica. Nao tendo uma condicdo de atender a toda a
comunidade, o servigo fica preferencialmente pra essas pessoas. Entdo a
questdo do auxilio financeiro, ele vem pra dar uma condicdo melhor de
igualdade e de oportunidades entre os estudantes, a partir da situagao

socioecondmica (SERVIDOR 24).

Tal setor também teria o papel de coletar informacdes psicossociais dos

estudantes no ato da matricula; selecionar os estudantes a serem beneficiados com

bolsas, segundo os critérios socioecondmicos; cuidar do cadastro, recadastramento

e langamento de frequéncia dos alunos, referente ao vale transporte gratuito; prestar
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assisténcia especial aos alunos cotistas'®; fazer o Relatério do Setor de Politicas
Estudantis sobre as cotas e o rendimento dos cotistas e apresenta-los a comunidade
académica. Estaria também entre os seus objetivos, garantir o pleno funcionamento
do restaurante da unidade e os cardapios dentro de uma boa condi¢cao nutricional;
promover programas socioeducativos como palestras, semanas tematicas de
atendimento e orientagdo aos alunos; administrar o Curso Proé-técnico (projeto de
extensdo para a preparagado de alunos do ensino fundamental da rede publica do
municipio de Varginha, para o vestibular do CEFET, com o objetivo de ingresso no
ensino médio integrado) e fazer a intervencao técnica com os servidores que lidam
com os alunos.

Caberia especificamente ao servigo de psicologia o atendimento terapéutico
aos alunos; orientacdo aos mesmos em caso de fragilidade social e/ou emocional;
atendimento especial aos alunos indicados nos Conselhos de Classe'® ou por algum
profissional e a orientacdo aos servidores que trabalham diretamente com os
estudantes.

Tal servico também encaminha os alunos para servigos externos, caso sua
assisténcia ndo seja suficiente por excesso de trabalho ou pelo alto numero de
alunos.

Verificou-se que a escola disponibiliza um restaurante em funcionamento para
almoco e jantar, cujas refeicbes tém valor simbdlico para os alunos, pois sao
subsidiadas pelo governo federal. E disponibiliza uma cantina, fator importante, pois

o curso funciona em periodo integral (manha e tarde).

" Em 2012, o governo federal sancionou a lei que previa que 50% das vagas de todos os cursos
superiores e técnicos de nivel médio (todos os turnos) de qualquer instituto de educacao federal
fossem direcionadas para pessoas que tivessem renda per capita igual ou inferior a um salario
minimo e meio e fossem oriundas de escolas publicas. Parte desses 50% também deveria ser
destinada a pretos, pardos e indigenas, seguindo a propor¢do da presenga destes no estado
federativo em questao, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
segundo a Lei 12.711 de 29 de agosto de 2012 e o Decreto 7.824 de 11 de outubro de 2012.

" Os Conselhos de Classe sdo reunides de carater deliberativo, que acontecem ao final de cada
bimestre, para ‘reflexdo, discussdo, decisdo, agdo e revisdo da pratica educativa’. Nela
acompanham-se as praticas didaticas, o desempenho dos alunos e turmas, discutem-se medidas
de recuperagao do processo de desenvolvimento dos alunos que constituem a relagdo ensino e
aprendizagem, entre outras agdes do género. Participam desses conselhos o Diretor Adjunto de
Ensino, um representante da Coordenacao Pedagdgica (CP), o Coordenador do Curso, um
representante da Secao de Assisténcia ao Estudante (SAE), o Coordenador da Formagéo Geral e
os professores da turma. Essas e outras informagbes sdo apresentadas no Regulamento dos
Conselhos de Classe, do CEFET-MG, Unidade Varginha, aprovado em reunido de professores e
representantes da Coordenacgéo Pedagdgica do quadro efetivo da unidade em 13 de abril de 2011.
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Outro servico é o de enfermaria, que coleta informagcées de saude dos
estudantes no ato da matricula; atende os alunos caso algum acidente acontecga; faz
curativos; primeiros socorros; verifica pressdo arterial e temperatura corporal,;
encaminha os discentes para os pais, pronto atendimento ou outros servigos
externos, caso haja necessidade, e conduz os alunos para outros servigos da
escola, se for o caso. Faz campanhas de vacinagao e outras; participa de palestras
e eventos relacionados a saude e orienta os alunos sobre assuntos referentes a

sexualidade, higiene e alimentac&o, quando estes o procuram.

Mas quando o aluno vem com receita, pra tomar uma injegdo... um
anticoncepcional, eu fago também. Oriento as alunas, principalmente as que
ta com cdlica, pra deitar um pouco, e vou conversando sobre como é que ta
o periodo menstrual, periodo fértil, como é que é, se ela conhece o ciclo. Os
meninos nao fazem muito esse tipo de pergunta ndo, mas as meninas
fazem bastante. De vez em quando também eu tenho estoque de camisinha
que vem do posto de saude, eles vem pegar. Os meninos vem pegar,
entendeu? E em menor proporgao o trabalho em sala de aula. [...] Teve uma
aluna que eu orientei uma vez, porque eu tava muito preocupada porque ela
tava tendo relacdo sem preservativo, ai eu falei, mas ndo pode, e ela falou
ah nao, ele ndo gosta. Mas vocé sabe o risco que vocé ta correndo? Ai eu
explico ne. E sempre que ela tinha relagéo ela tomava a pilula do dia
seguinte... (SERVIDOR 25).

Ha também o servico de pedagogia que, segundo os dados coletados na
entrevista feita com um dos servidores, acompanha a trajetéria pedagogica e
académica dos alunos; atua na promogédo de suas habilidades e garante a sua
hospitalidade e permanéncia saudavel. Informa aos estudantes o que é o CEFET-
MG, como ele funciona e suas normas académicas; comunica e garante aos alunos
os seus direitos; faz contato com os familiares dos alunos, caso seja necessario;
participa dos Conselhos de Classe e garante minimamente a disciplina da escola. O
setor também trabalha diretamente com os alunos que tém dificuldade de
aprendizagem ou de outra ordem, desenvolvendo projetos, como o Grupo de
Estudos e a Comissao de Eventos (composta por estudantes que precisam
desenvolver habilidades ndo sao trabalhadas em aula). Trabalha também na
organizagdo e acompanhamento de um Grupo de Teatro e com a Orientagdo de
Estudos, que ampara os estudantes ingressantes sobre como estudar.

Foi informado também pelo setor de pedagogia que este faz o diagndstico dos
alunos ou acompanha o diagndstico das turmas feito pelos professores; faz o
levantamento do letramento digital dos mesmos e, atualmente, vem levantando

informagdes dos egressos através das redes sociais. Outra tarefa realizada pelo
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setor € o acompanhamento dos indicadores da escola presentes no Relatoério Anual
de Atividades e no Programa de Desenvolvimento Institucional (PDI) que mostra as
metas para melhorar a qualidade de ensino. Importante ressaltar que nem todas
essas atribuicbes sao formalizadas nos documentos escolares, mas ainda assim,
alguns profissionais as realizam.

Ha também o servico de acompanhamento direto ao aluno feito pela
Coordenacédo de Curso, que trabalha juntamente com o setor pedagdgico, o setor de
registro escolar, a diregdo adjunta (que cuida dos assuntos pedagdgicos e
disciplinares dos estudantes) e faz a intermediacdo entre os professores e o0s
discentes. Também seriam acdes dessa coordenacao fazer a intermediacio entre os
professores e o setor de pedagogia; garantir a unido entre os professores, bem
como os trabalhos conjuntos e interdisciplinares; a atencao especial aos alunos com
baixo rendimento escolar, para acompanhar seu desenvolvimento e, aos alunos que
apresentam bom rendimento, buscando fortalecer suas habilidades; atencgao
especial ao comportamento dos alunos e recepgao, solugdo e/ou encaminhamento
dos problemas referentes aos alunos e docentes. Além disso, deve lidar da melhor
maneira com a heterogeneidade dos alunos em matéria de conteudo, disciplina,
empenho; acompanhar e garantir a coeréncia das aulas com o projeto pedagogico
da escola e orientar os professores no que for necessario.

Outro servico € o de biblioteca, que também atende diretamente os alunos.
Seu papel seria facilitar o acesso e a difusdo dos recursos informacionais e
colaborar com os processos de producdgo do conhecimento. Diariamente
desempenha as seguintes atividades: empréstimo e devolugdo de material
(domiciliar, especial e em sala de aula); renovagao e consulta via internet ou local;
levantamento bibliografico; servigo de referéncia; servigo de reserva de material para
emprestimo; distribuicdo e recolhimento dos livros didaticos e emiss&o da credencial
do aluno.

Sao oferecidos também os servicos de limpeza e conservacdo da escola,
portaria, para controle de entrada e saida da escola, e vigilancia patrimonial.

Além desses servigos, as entrevistas chamaram a atengao para os docentes.
Houve falas sobre a qualidade dos professores; seus trabalhos didaticos de

exceléncia; o fato de serem motivados e engajados; capacitados (maioria de
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mestres e doutores, sendo que a escola também incentiva tal capacitagéo);
humanos, dedicados e preocupados com o cuidado aos alunos.

Com relagdo aos servigos e caracteristicas gerais da escola, ha trabalhos
que, também segundo os documentos, envolvem varios profissionais; em geral, ha
dialogo entre esses servidores para a resolugao de problemas e realizagdo de
atividades; o ensino € publico e de qualidade; e escola oferece as op¢des de ensino,
pesquisa e extensdo; ela forma para o desenvolvimento do aluno nas mais diversas
habilidades e ndo é apenas informadora. Realiza eventos em parceria com outras
instituigdes; promove o lazer e, hoje, possibilita ao aluno mudar de curso, caso ele
nao se identifique com 0 mesmo ou por outros motivos. Também foi mencionado o
fato de haver funcionarios e/ou estagiarios suficientes para servigos especificos da
escola e a contratagdo de grande parte do corpo docente, que deixa de ser
composta por substitutos e temporarios e passa a ser composta por efetivos
concursados.

Sobre a satisfagdo dos servidores entrevistados, pdde-se notar que dos 31
respondentes, 77,5% se disseram satisfeitos com o trabalho, 3,2% demonstraram
insatisfacao e 19,3% nao responderam. Do total, 71% sao satisfeitos com a escola,
9,7% insatisfeitos e 19,3% nao responderam. Desses, 58,1% disseram ter qualidade
de vida, 16% ter mais ou menos, 19,4% nao tém (sendo que pode ser por excesso
de trabalho ou porque ainda estudam) e 6,5% ndo reponderam. O fato de o
percentual sobre qualidade de vida ter diminuido foi devido ao excesso de trabalho
de alguns cargos; devido ao fato de alguns professores ndo morarem na cidade
onde trabalham, o que os faz deslocar diaria ou semanalmente; ou devido aos
estudos, pois alguns professores fazem mestrado ou doutorado e, para isso,
também precisam se deslocar para outras cidades.

Entre os professores, 58,1% sao satisfeitos com as aulas e os alunos, 6,45%
satisfeitos com os alunos, mas ndo com as aulas e 22,6% n&o mencionaram.

Com relacao ao plano de saude ou as condicdes de cuidar da propria saude,
48,5% se manifestaram satisfeitos; 6,5% mais ou menos satisfeitos; 35%
insatisfeitos e 10% nao responderam. Isso se explica, pois ndao ha um plano de
saude vinculado a escola. Ela oferece o pagamento de um valor para esse fim, mas

a maior parte € paga pelo proprio servidor. Outro motivo foi referente aos
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professores temporarios ou substitutos que nao tém direito nem mesmo a esse valor
de “ajuda de custo”.

Sobre a escolaridade dos 31 entrevistados, 2 tém curso superior e estido
cursando mestrado; 6 tem pos graduacgao lato senso; 13 sdo mestres, sendo que 4
cursam o doutorado e 3 sao doutores. Em outras palavras, dos 22 professores
entrevistados, 15 tém mestrado ou doutorado e dos 9 técnicos administrativos, 6 sdo
poOs graduados (lato senso) e 1 mestre. Os outros 7 ndo responderam.

Identificaram-se problemas na escola como questdes de infraestrutura; falta
de um sistema de irrigacdo nas mediagbes da escola; com relacdo a energia
elétrica, que sofre problemas quando ha sobrecarga, e rompimentos no sistema de
internet.

Como privagbes ou impedimentos contra o aproveitamento de algumas
oportunidades, ha trabalhos de assisténcia direta ao estudante que ficam
comprometidos com a grande quantidade de servicos “burocraticos” e
administrativos dos setores e por excesso de carga horaria de aula dos alunos. No
Setor de Politica Estudantil, por exemplo, os programas socioeducativos nao sao
realizados a contento, pois ndo acontecem com frequéncia, nem atendem a um
publico abrangente. O atendimento psicossocial ndo consegue atender a toda a

demanda, pois faltam funcionarios e ha excesso de trabalhos administrativos.

[...] a gente tem as propostas dos programas socioeducativos; que esta
muito prejudicado pela falta de recursos humanos nos setores; fica muito na
execugao do trabalho, na parte burocratica, administrativa, e ndo consegue
envolver esse lado, vamos dizer, mais subjetivo do trabalho (SERVIDOR
24).

[...] nesse final de ano eu tinha que ter chamado os meninos [...] mas nao
deu tempo. Ai tivemos uma lista de cadastro enorme pra fazer. Esse ano o
cadastro dos alunos novos foi na matricula agora no final do ano. E antes
de comegar o ano tem que estar todos cadastrados, sendo ndo consegue
usar o 6nibus. E com isso, eu ndo tava dando conta de atender os alunos e
eu tinha que encaminhar pra servigo externo. [...] Tem coisa que eu
precisava estudar, as vezes ndo da tempo (SERVIDOR 21)

Outra limitagdo € com relagao ao transporte publico gratuito que ndo engloba
os alunos que moram em outras cidades e que, porventura, precisem utiliza-los,
independente de sua condic¢ao financeira.

Com relagao ao Curso Pro-Técnico, foi informado que este sera reativado em

2015 (oportunidade oferecida a comunidade).



96

Sobre o servigo de saude, foi mencionado que falta mais divulgagédo do
mesmo e foi relatado que os alunos muitas vezes ndao o procuram, pois ndo pode
receitar medicamentos e porque o horario de funcionamento do setor é sé no
periodo da manha, portanto ndo ha atendimento na maior parte da tarde e a noite.

Além disso, embora haja didlogo entre os trabalhadores, muitas vezes falta o
compartilhamento de informagdes importantes sobre os alunos e suas familias,
resposta sobre alguma assisténcia especial realizada junto aos estudantes e,
também foi relatado que ha profissionais na escola que tém barreiras ou algum

preconceito em se relacionar profissionalmente com alguns destes setores citados.

Primeiro que ela [0 servigo] ndo tem a aceitagdo de alguns aqui. [...] €
procurada pra apagar os incéndios, quando tem alguma errada. [...] Qual
que seria o ideal: mais dialogo, mais comunicagéo, mais compartilhamento
de informacdo. Muitas vezes a gente ndo sabe o que esta acontecendo e
gera falta de informagédo pra poder atuar. [...] Ja teve dire¢dao que na época
disse que nenhum professor deveria se reportar a mim, que eu ndo poderia
conversar com nenhum professor (SERVIDOR 22).

A gente fica no conselho de classe, que ai a psicdloga chega na gente e
fala: ndo esse aluno estd em tratamento com o psicélogo. Agora ja chegou
a acontecer comigo de aluna sempre chegar atrasada e eu sempre falar
com ela, que quando eu tivesse dinheiro ia dar um relégio pra ela de
presente. Ai depois de passar por toda uma situagdo que eu fiquei sabendo
que ela tava passando por problemas em casa. Entdo podia ja ter falado
com o coordenador do curso, pra passar essa informagao pros professores
da turma. Olha ta acontecendo essa e essa situagao. E so fui saber depois
de quase 2 meses que eu tava reclamando da garota (SERVIDOR 17).

Foi afirmado que alguns assuntos sao tratados como “conversa de corredor” e
nao finalizados e falta institucionalizar e registrar mais algumas atividades da

organizagao, principalmente relacionadas aos alunos e suas familias.

As vezes eu escuto assim na reunido, semana passada eu conversei com o
pai tal... cadé o registro? Ah professor falou que o aluno tal apresentou tal
problema, mas anotou? Porque depois no conselho, ah o fulano falou uma
coisa assim, depois eu converso com ele individualmente. Ah, conversei
com ele no corredor. Isso ndo vale. Deveria ter mais empenho (SERVIDOR
17).

Outras caracteristicas negativas verificadas na escola por meio das
entrevistas foram referentes aos docentes, como o preconceito de uma minoria de
professores com relacdo aos alunos cotistas e bolsistas selecionados por critérios
socioeconémicos (relacionando-os a rendimentos baixos na escola, erroneamente).
Também ha uma pequena parcela de professores que trata os alunos como

incapazes de fazer o curso da escola ou utiliza métodos de aula inatingiveis para
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alunos de ensino médio; que tem preconceito de género; que ofende aluno; que
pratica bullying colocando apelido nos alunos; prepara provas mais dificeis ou usa
das notas para manipular alunos ou prejudicar aqueles com menor desempenho
(baixas notas). Ha poucos professores autoritarios que tém dificuldade em lidar com
os alunos que nao gostam de sua disciplina e nao se relacionam bem no ambiente
de trabalho.

Conforme depoimentos:

Tem gente que pensa que se o aluno nao tem perfil cefet ele vai sair. [...]
Tem que trabalhar a questao do professor, porque eles dao esse estigma, e
0 aluno quando ele vai desenvolver outras atividades vocé vé o tanto que
ele desabrocha. Teve uma aluna que acabou de passar em medicina, e era
uma aluna que queria desistir no segundo ano, chorava desesperadamente,
foi colocada pra fora por de sala de aula por um professor que disse que ela
nao tinha qualificagdo nenhuma pro curso e pronto. [...] Tem professor que
tem dificuldade de entender a diferenga entre autoridade e autoritarismo. O
professor que é o cogestor do bullying, que da apelidos; como tem em toda
escola. E tem aqueles que colocam a pratica didatica como inatingivel pro
aluno, que reforga a incapacidade. E a escola tem o papel de desenvolver
capacidade, o professor tem esse papel de abrir pra isso, de amor. Se tem
professor que trabalha com aquele método e pronto e o aluno que
acompanhe, ele trabalha as incompeténcias. Ja teve caso da instituicao ter
que mudar alguma coisa por isso, porque professor tortura aluno em sala de
aula (SERVIDOR 22).

As vezes eles pegam o aluno e jogam no chado. Vocé ndo serve pra ta aqui,
nao serve pro CEFET. Se vocé n&o estudar dia e noite pro CEFET vocé nao
vai passar. Pega suas coisas e vai embora. Eles fazem presséo. A prova
que eu vou fazer pra vocés semana que vem eu vou acabar com vocés.
Vocé ouve isso dos alunos. [...] As vezes vc vai jogar o aluno no chéo e ali
ele vai ficar. Ele ja vem do chéo na casa dele, onde ele mora. Onde ele nao
€ muito aceito, onde ele foi abandonado, onde ele foi rejeitado. [...] Aquilo
nao é uma simples frase. Aquilo pode determinar o futuro de uma pessoa
(SERVIDOR 21).

Além disso, foi falado que na instituicdo ha uma minoria de docentes que
acha que mesmo que a maioria de uma classe perca média, o problema é apenas
com os alunos. Professores com certa dificuldade em ensinar, mesmo tendo muito
conhecimento do conteudo da disciplina; que lecionam disciplinas que ndao dominam

ou que negam realizar processos importantes para o planejamento das disciplinas.

As vezes professor é excelente, tem um projeto pedagdgico 6timo, mas nao
ta sabendo passar isso, ai 70% da sala perde média, eles ainda falam que o
problema é com os meninos, nao é com ele (SERVIDOR 22).

Entre as privagbes relacionadas a instituicdo como um todo, foi citado o
excesso de autonomia dos professores; a morosidade dos processos

administrativos, como a compra de materiais para uso pessoal e para as aulas;
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conflitos e brigas em defesa dos alunos; funcionarios sem proatividade, iniciativa,
trabalhando com o menor esforgo, o que € sentido pelos colegas; profissionais que
poderiam ser mais aproveitados; auséncia de funcionarios que trabalhem em prol da
disciplina da escola (chamado Coordenador de Turno ou Assistente de Aluno);
faltam profissionais para alguns cargos especificos; professores com formacéao
adequada para determinadas disciplinas e néo ha servigos de seguranga para as
pessoas dentro da escola.

Ha na escola alguns profissionais que demonstram estar mais preocupados
com os interesses pessoais (crescimento pessoal) que com os interesses coletivos e
sociais da instituigcdo, o que, em alguns momentos, desmotiva outros.

Também foi mencionado que na organizagdo faltam troca de ideias,
experiéncias e conhecimento entre os préprios professores; um padrao de rotinas
que oriente os trabalhos administrativos e cursos de formagao que prepare melhor
os docentes para cargos administrativos e pedagogicos. Falta gestdo do
conhecimento, pois professores saem e levam consigo algumas ideias,
conhecimento e atividades extraclasses. Além disso, faltam processos de
autoavaliacdo da instituicdo, como um todo, e de setores.

Os indicadores de capacidades e privacbes da escola se encontram
explicitados nos Quadros 13 e 14.

Quadro 13 — Funcionamentos da escola que indicam Oportunidades sociais

Referente aos alunos

1- Servigo de assisténcia social aos alunos.

2- Servicos de nutricionista aos alunos.

3- Servico psicoldgico aos alunos (atendimento terapéutico; orientagdo em caso de
fragilidade social e/ou emocional).

4- Atendimento especial aos alunos indicados nos Conselhos de Classe ou por
profissionais.

5- Encaminhamento dos alunos para servigos externos, se necessario.

6- Os servicos devem dar condi¢des aos alunos de permanéncia igual na escola e
conclusao do curso, impedindo a evasao por motivos socioecondmicos e psicossociais.

7- Coleta e armazenagem dos dados psicossociais dos alunos.

8- Setor que cuida (cadastra, recadastra e acompanha) do vale transporte gratuito.

9- Assisténcia especial aos alunos cotistas.

10- A escola disponibiliza um restaurante para almogo € jantar.

11- Garantia de que os cardapios estejam dentro de uma boa condi¢ao nutricional.

12- A escola disponibiliza uma cantina.

13- Promocéo de programas socioeducativos como palestras, semanas tematicas de
atendimento e orientagado aos alunos.

14- Servico de enfermaria: Atendimento aos alunos em caso de acidente e problemas de
saude, dentro das possibilidades do servigo de enfermagem.

15- Coleta de informacdes de saude dos estudantes no ato da matricula.

16- Campanhas de vacinagdo e outras referentes a saude.
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Quadro 13 — Funcionamentos da escola que indicam Oportunidades sociais

(Continua)

17- Orientagdo aos alunos sobre assuntos referentes a sexualidade, higiene e alimentacao,
quando estes procuram o servigo.

18- Bibliotecario: Servicos para o acesso e a difusdo dos recursos
informacionais e  colaboragdo com os processos de produgdo do
conhecimento. Servigco especializado de empréstimo, devolugdo, renovagao, consulta,
levantamento bibliografico, referéncia, servico de reserva, distribuicdo e recolhimento
dos livros didaticos; emissao da credencial do aluno.

19- Servigo de limpeza e conservacgao,

20- Portaria.

21- Servigo de pedagogia: Acompanhamento da trajetéria pedagdgica e académica dos
alunos, promovendo suas habilidades e garantindo a sua hospitalidade e permanéncia
saudavel.

22- Informacgao aos estudantes sobre o que é o CEFET-MG, como ele funciona, suas
normas académicas e os direitos dos estudantes (também faz referéncia a Capacidade
4: Transparéncia das informagdes e qualidade nas relagdes).

23- Contato com os familiares dos alunos, se necessario (também faz referéncia a
Capacidade 4: Transparéncia das informagdes e qualidade nas relagbes).

24- Orientagéo de profissionais aos docentes nos Conselhos de Classe (também faz
referéncia a Capacidade 4: Transparéncia das informacdes e qualidade nas relagdes).

25- Esforgos descritos que tentam garantir a disciplina na escola.

26- Trabalho com alunos que tém dificuldade como Grupo de Estudos e; (referente
também a Capacidade 5: Uso dos sentidos, imaginacao, pensamento e razdo de forma
independente e orientada intelectual e moralmente).

27- Comissao de Eventos (referente também a Capacidade 5: Uso dos sentidos,
imaginacéo, pensamento e razao de forma independente e orientada intelectual e
moralmente).

28- Orientagéo de Estudos (referente também a Capacidade 5: Uso dos sentidos,
imaginagao, pensamento e razao de forma independente e orientada intelectual e
moralmente).

29- Grupo de teatro (referente também a Capacidade 5: Uso dos sentidos, imaginagéo,
pensamento e razdo de forma independente e orientada intelectual e moralmente).

30- Diagnéstico das turmas.

31- Levantamento do letramento digital dos alunos.

32- Coordenagédo de Curso: cuidados pedagdgicos;

33- E intermediagéo entre as partes (alunos e professores, diferentes professores, etc.).

34- Atencdo especial aos alunos em destaque e com dificuldade.

35- Acompanhamento e garantia da coeréncia das aulas com o projeto pedagdgico.

36- Formacgao da escola voltada ao desenvolvimento do aluno nas mais diversas
habilidades, ndo sendo apenas informadora (referente também a Capacidade 5: Uso
dos sentidos, imaginacao, pensamento e razao de forma independente e orientada
intelectual e moralmente).

37- A escola promove o lazer.

38- Possibilita ao aluno mudar de curso.

Referente a escola como um todo.

39- A escola possui agua encanada;

40- Energia elétrica;

41- Rede de esgoto;

42- Condig¢des salubres, sem epidemias ou atos de violéncia.

43- Foi feito o Relatério do Setor de Politicas Estudantis sobre as cotas e o rendimento
dos cotistas. O mesmo foi apresentado a comunidade escolar.

44- Faz aintervengao técnica com os servidores que lidam com os alunos.

45- Tentativa de levantamento do destino dos egressos (ainda parcial e informal).

46- Acompanhamento dos indicadores da escola presentes no Relatério Anual de
Atividades e no Programa de Desenvolvimento Institucional — PDI.
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Quadro 13 — Funcionamentos da escola que indicam Oportunidades sociais

(Conclusao)

47-

48-

49-

50-

51-

52-
53-
54-
55-
56-
57-
58-

59-
60-
61-
62-

Qualidade dos professores: trabalhos didaticos de exceléncia; motivados e engajados;
capacitados; humanos, dedicados e preocupados (referente também a Capacidade 5:
Uso dos sentidos, imaginagéo, pensamento e razao de forma independente e orientada
intelectual e moralmente).

Ha dialogo entre os servidores (também faz referéncia a Capacidade 4: Transparéncia
das informacoes e qualidade nas relagdes).

O ensino é publico e de qualidade (referente também a Capacidade 5: Uso dos
sentidos, imaginagao, pensamento e razao de forma independente e orientada
intelectual e moralmente).

Atencao voltada para o ensino, pesquisa e extensao (referente também a Capacidade
5: Uso dos sentidos, imaginagéo, pensamento e razdo de forma independente e
orientada intelectual e moralmente).

Servigo de vigilancia patrimonial (relaciona-se também com as Oportunidades
econdmicas).

Ha funcionarios e/ou estagiarios suficientes para servigos especificos da escola.
Contratacao recente (em 2014) por concurso de grande parte do corpo docente.
77,5% dos servidores entrevistados se disseram satisfeitos com o trabalho.

71% séo satisfeitos com a escola.

58,1% disseram ter qualidade de vida, 16% ter mais ou menos.

58,1% séo satisfeitos com as aulas e os alunos, 6,45% satisfeitos com os alunos.
48,5% se manifestaram satisfeitos, 6,5% mais ou menos satisfeitos com as
possibilidades de cuidar da prépria saude.

Dos 22 professores entrevistados, 15 tem mestrado ou doutorado.

Dos 9 técnicos administrativos, 6 sdo pds-graduados (lato senso) e 1 € mestre.
Reativagao do Curso Pro-Técnico.
A escola realiza eventos em parceria com outras instituigoes.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas com os servidores.

Quadro 14 — Funcionamentos da escola que indicam privacdes referentes as
Oportunidades sociais

Referente aos alunos

1-

2-
3-

4-
5-

6-
7-
8-
-
10-

11-

12-

Ha trabalhos de assisténcia direta ao estudante que ficam comprometidos com a
grande quantidade de servigos “burocraticos” e administrativos;

E com o excesso de carga horaria de aula dos alunos.

Os programas socioeducativos ndo sao realizados a contento, atendem poucos alunos
e sao esporadicos.

O atendimento psicossocial ndo consegue atender toda a demanda.

O transporte publico gratuito para os estudantes nao engloba os alunos que moram em
outras cidades.

Falta mais divulgagéo do servigco de enfermaria aos alunos.

Os alunos muitas vezes ndo o procuram, pois ndo pode receitar medicamentos;

E porque o horario de funcionamento do setor € s6 no periodo da manha, portanto ndo
ha atendimento na maior parte da tarde e a noite.

Falta o compartilhamento de informagdes importantes sobre os alunos e suas familias,
resposta sobre alguma assisténcia especial realizada junto aos estudantes.

Minoria de professores com preconceito em relagdo aos alunos cotistas e bolsistas
selecionados por critérios socioecondmicos.

Pequena parcela de professores que trata os alunos como incapazes de fazer
determinado curso na escola ou utiliza métodos inatingiveis para alunos de ensino
médio.

Preconceito de género por parte de alguns docentes.
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Quadro 14 — Funcionamentos da escola que indicam privagdes referentes as

Oportunidades sociais
(Conclusao)

13- Minoria de professores que ofende aluno ou pratica bullying colocando apelido nos
alunos.

14- Minoria de professores que prepara provas mais dificeis ou usa das notas para
manipular alunos ou prejudicar aqueles com menor desempenho.

15- Minoria de professores autoritarios.

16- Minoria de professores que tém dificuldade em lidar com os alunos que ndo gostam de
sua disciplina.

17- Ha uma minoria de docentes que acha que mesmo que a maioria de uma classe perca
meédia, o problema é apenas com os alunos.

18- Docentes com certa dificuldade em ensinar, mesmo tendo muito conhecimento do
conteudo da disciplina ou porque lecionam disciplinas que n&do dominam.

19- Minoria de profissionais que nega realizar processos importantes para o planejamento
das disciplinas.

20- Excesso de autonomia dos professores.

21- Faltam profissionais para alguns cargos especificos.

22- Falta professor com formagéo adequada para determinadas disciplinas.

23- Faltam servicos de seguranca fisica para as pessoas dentro da escola.

Referente a escola como um todo pela visdao dos servidores.

24- Falta um sistema de irrigacdo nas media¢des da escola
25- Ha queda de energia elétrica quando ha sobrecarga.

26- Ha queda da internet em alguns momentos.

27- Ha profissionais na escola que tém barreiras ou algum preconceito em se relacionar
profissionalmente com certos setores.

28- Falta institucionalizar e registrar mais algumas atividades da organizagéo,
principalmente relacionadas aos alunos e suas familias.

29- Minoria de profissionais que nao se relacionam bem com outras pessoas no ambiente
de trabalho (também faz referéncia a Capacidade 4: Transparéncia das informagbes e
qualidade nas relacoes).

30- Morosidade dos processos administrativos, como a compra de materiais para uso
pessoal e para as aulas.

31- Conflitos e brigas em defesa dos alunos.

32- Funcionarios sem proatividade, iniciativa, trabalhando com o menor esforgo, o que é
sentido pelos colegas.

33- Auséncia de funcionarios que trabalhem em prol da disciplina da escola.

34- Faltam troca de ideias, experiéncias e conhecimento entre os proprios professores.

35- Falta um padrao de rotinas que oriente os trabalhos administrativos e cursos de
formacao que prepare melhor os docentes para cargos administrativos e pedagdgicos.

36- Falta manter o conhecimento da escola, pois professores saem e levam consigo
algumas ideias, conhecimento e atividades extraclasses.

37- Faltam processos de autoavaliagao da instituicdo como um todo e de setores.

38- Ha na escola alguns profissionais mais preocupados com os interesses pessoais.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas com os servidores.

Em geral, a escola apresentou varios potenciais no quesito social. Somaram-
se 62 indicadores de capacidades e 38 de privagoes.

Em analise conforme a estrutura do Quadro 5, na escola estudada ha bens
basicos de infraestrutura, como o saneamento, agua, energia elétrica e alimentacao.

Embora haja esporadicas quedas de energia e ndo haja um sistema de irrigagéo,
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esses problemas n&o trazem maiores consequéncias para O processo de
aprendizagem escolar ou de desenvolvimento de capacidades.

A escola proporciona diversos servigos de cuidado e orientagdo aos alunos,
como aqueles relacionados a saude; a nutricdo; as necessidades pedagdgicas;
psicossociais; referentes aos servigos de biblioteca; limpeza; vigilancia e outros que
cuidam da comunicagcao e do bem- estar dos alunos e servidores. Esses servigos
tém a intencdo de possibilitar aos estudantes: acesso a materiais; bem-estar
psiquico; oportunidades financeiras; bons relacionamentos; conhecimento e
informacéo; cuidados especificos aos necessitados, dando condicbes mais
igualitarias e justas no sentido da Abordagem de Capacidade.

Porém, nem sempre esses servigos atendem a todos os alunos que precisam,
pois o atendimento fica prejudicado pelos excessos de trabalho dos setores e de
atividades dos alunos. Como mencionado, ha setores que ndo conseguem atender a
demanda de atendimento aos alunos que existe na escola.

Outro problema encontrado foi referente ao tratamento de alguns profissionais
para com outros colegas de trabalho e, principalmente, para com os alunos.
Situagdes de maus tratos, palavras de desrespeito, preconceitos, empecilhos ao
aprendizado gerados pelos préprios educadores sdo situagcbes que além de
prejudicar o processo de ensino e aprendizagem, podem trazer privagdes para toda
a formacéao do individuo.

Alguns indicadores de capacidades e privagbes exemplificam também os
potenciais da escola referentes a Capacidade 4: Transparéncia das informagdes e
qualidade nas relagbes e a Capacidade 5: Uso dos sentidos, imaginacgao,

pensamento e razao de forma independente e orientada intelectual e moralmente.

4.2.2 Funcionamentos sociais indicados pelos alunos

Foi perguntado aos alunos, inicialmente, o que os levou a escolher o ensino
da escola pesquisada e qual era a percepc¢ao e uso que faziam de alguns servigos

oferecidos por ela. Para avaliar tal percepgéo, foi perguntado se havia alguns tipos
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de servigo, para analisar se os mesmos sao conhecidos pelos estudantes, se eles os
utilizam e por qué.

Entre os 146 motivos mencionados que levaram os estudantes do ensino
integrado a escola, 41% fez referéncia ao ensino de qualidade, 25% ao ensino
técnico, 15% ao fato de a escola ser publica e gratuita, 6% ao fato de a escola ser
reconhecida, 5,5% a indicagao ou aconselhamento de familiares ou amigos, 3,5%
aos professores de qualidade, 1,3% ao fato de a escola desenvolver pesquisa, 1,3%
a estrutura da escola, 0,7% a localizagdo da escola, proxima da residéncia e 0,7%
aos pais que o obrigaram a estudar ali. Em outras palavras, a maioria dos
estudantes que respondeu a pesquisa optou por estudar no CEFET-MG devido a
alguma caracteristica da escola que demonstra sua qualidade e reconhecimento
(percepgéo a priori que condiz com o que foi mencionado pelos servidores).

Sobre a percepcao e aproveitamento dos alunos com relagdo a esses
servigos, foi perguntado se o aluno se alimenta na escola e se a comida satisfaz
suas necessidades. Todos os respondentes se alimentam na escola e todos
disseram estar satisfeitos com a comida.

Quando perguntado se ha na escola um profissional para atendé-los caso se
sintam tristes, angustiados, com medo ou em duvidas, 78,95% disseram que ha
alguém na escola para atendé-los e 21,05% (16 pessoas) disseram que ndo ha.

Entre aqueles que disseram que ha um profissional, de 75 mencgdes, 69,3%
fizeram referéncia ao servigo de psicologia, 14,7% ao de pedagogia ou assuntos
educacionais, 5,3% ao servigo de assisténcia social, 5,3% aos professores, 1,3%
aos colegas, 1,3% a direcdo, 1,3% a enfermaria e 1,3% ao coordenador de curso. A
maioria mencionou, portanto, os servigos de psicologia e pedagogia ou assuntos
educacionais.

Quando perguntado se ja procurou esses profissionais ou servigos, 18,5% do
total de alunos respondentes disseram que sim, 76,3% disseram que nunca
procuraram e 5,26% n&o responderam.

Entre os que responderam como foi a ajuda, 10 falaram bem da experiéncia,
relatando que foi 6timo, bom e que ajudou ao menos um pouco. E 4 mencionaram a
experiéncia negativamente, 3 disseram que nao foi como esperava e 1 disse que foi

chato.
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Quando perguntado sobre o servigo de saude da escola, 93,4% disseram que
ha esse servico e 5,6% que ndo ha. Mas sobre o uso, 25% disseram que ja
utilizaram e 75% que néo.

Entre as justificativas da procura, a maioria disse ter procurado, pois precisou;
o restante porque € importante para os alunos; ajuda muito; encaminha para os
responsaveis; € o melhor a fazer e disseram que ha o servico, pois ha um
nutricionista. Entre as justificativas do ndo uso, a maioria disse que nunca precisou;
mas tambeém foi relatado que, as vezes, n&o ha alguém no setor para atendé-los; o
profissional ndo pode prescrever medicamento; porque deixa a desejar em algum
aspecto e falta informacao sobre o mesmo. Dados estes que confirmam o que foi

relatado nas entrevistas.

Quadro 15 — Funcionamentos dos alunos que indicam Oportunidades sociais

1- A maioria dos alunos escolheu estudar |a, devido a alguma caracteristica da escola que
demonstra sua qualidade e reconhecimento por isso.

2- 100% dos respondentes se alimentam na escola.

3- 100% se dizem satisfeitos com a comida.

4- 78,95% dos alunos disseram que ha alguém na escola para atendé-los em caso de
tristeza, angustia, medos ou duvidas.

5- A maioria reconhece os servi¢os de psicologia e;

6- Pedagogia ou assuntos educacionais.

7- A maioria dos que procuraram se disseram satisfeitos com o atendimento.

8- 93,4% disseram que ha servigo de saude na escola.

9- A maioria ndo usou 0 servigo, pois Nao precisou.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos alunos.

Quadro 16 - Funcionamentos dos alunos que indicam privag¢des referentes as
Oportunidades sociais

1- Minoria demonstrou insatisfagdo com os atendimentos psicossociais.

2- Alguns alunos mencionaram que no setor de enfermaria ha auséncia de profissionais
em alguns horarios;

3- Faltam informagdes e conhecimento dos potenciais do servico.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios aplicados aos alunos.

Assim, totalizaram-se 9 indicadores de capacidades mencionados pelos
alunos e 3 indicadores de privagdes, embora esses ultimos tenham sido
contabilizados pelo valor qualitativo da informagao e nao pelo valor quantitativo, pois
referem-se a minorias.

Em analise segundo o Quadro 5, os alunos demonstraram se alimentar na
escola e estar satisfeitos com essa alimentacgéao.

A escola oferece diversos servigos de orientacdo e cuidado com os alunos,

como bibliotecario, nutricionista, assistente social, psicologo, pedagogos ou técnicos
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em assuntos educacionais e Coordenadores de Curso. A intengdo desses servigos é
orientar os alunos; colaborar com seu crescimento e aprendizado individual; igualar
as oportunidades, tendo em vista que existem alguns grupos em desvantagem
socioecondmica e psicossocial na escola, e cuidar das relagcbes que acontecem
naquele ambiente.

Em geral, os alunos demonstraram reconhecer os servigos disponiveis e seus
beneficios e demonstraram utilizar esses servigos quando precisam. Em
contrapartida, alguns discentes nao ficaram satisfeitos apds procurar esses servigos
e acham que falta divulgagdo dos mesmos.

Ainda sobre esses cuidados oferecidos, pode-se inferir que mesmo que 0s

servigos existam e estejam disponiveis, ainda ha demandas n&o atendidas.

4.3 ANALISE DA CAPACIDADE 3: OPORTUNIDADES ECONOMICAS

4.3.1 Oportunidades econdmicas da escola

No que tange as Oportunidades econdmicas, consideram-se 0S recursos
financeiros, materiais e 0 espaco que a escola disponibiliza. Consideram-se também
os recursos econdmicos disponiveis aos alunos e a liberdade que eles tém ali para
escolher e se preparar profissionalmente.

Para tal exame, também foram utilizados dados numéricos do Registro
Escolar que computou o numero de matriculados e concluintes do ensino médio
técnico integrado, desde a implantagdo da unidade de Varginha até as turmas
ingressantes em 2011, que poderiam ter concluido o curso completo (ensino médio
e técnico) em 2014.

Como dados da escola, também foi incluida a satisfacdo dos profissionais
entrevistados com relacdo aos seus salarios e poder de compra.

Com relagdo ao espago e aos materiais da escola foram mencionados os
laboratorios equipados nas areas de Informatica (4 laboratorios), Mecatronica (6

laboratorios), Edificagées (2 laboratorios) e Formagdo Geral (dois laboratoérios).
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Também ha um auditério novo, uma biblioteca e um espago de lazer (ou refeitério),
onde funciona o restaurante e a cantina. Ha previsdo préxima para a construcao de
um novo prédio escolar, com novas salas e espaco para laboratorios, e previsao
mais distante de ampliagao da biblioteca e constru¢cao de um restaurante definitivo.

Na biblioteca ha uma média de 36 atendimentos registrados por dia; dois
sistemas de gerenciamento (Sophia — gerenciamento do acervo e Biblio Express —
gerenciamento do banco do livro); 5.398 obras; 2.591 fasciculos; 3.004 bancos do
livro; 67 cadeiras; 5 mesas redondas e 2 retangulares; 10 cabines de estudo
individual e 6 computadores.

A escola também disponibiliza de materiais diversos para atender os alunos e
as aulas, como aparelhos de multimidia; livros; materiais especificos para aulas
como a de Artes e maquinas e outros objetos para reprografia. Ha computadores
disponiveis para os alunos nos laboratérios de informatica e na biblioteca e um para
cada servidor; mesas e cadeiras para todos os alunos e funcionarios. Cada servidor
docente também recebe um aparelho de tablet e/ou um netbook para uso pessoal e
profissional.

A escola dispbe de servigos de vigilancia patrimonial, como ja mencionado, e
possui amplo espacgo externo.

Porém, ainda falta espago na escola como salas de aula; um auditério que
comporte um evento para a escola toda; uma biblioteca também adequada para o
numero de alunos que a escola tem; uma videoteca; livros de certas areas do
conhecimento em quantidade suficiente; aparelho de som para as aulas;
equipamentos laboratoriais para algumas disciplinas; ventiladores ou ar
condicionado; espago de lazer para os alunos; falta espago e recursos para o
Grémio Estudantil; um restaurante que comporte o numero de alunos e banheiros
também adequados para a quantidade de discentes.

Outros problemas apresentados foram que os computadores sao
ultrapassados; os livros didaticos também ficam ultrapassados muito rapido,
dependendo do conteudo e da atividade; os alunos tém que comprar material para
alguns projetos da escola, mesmo ndo tendo condicdo financeira para isso; ha
equipamentos de uso laboratorial em outro prédio distante do campus e salas que
comportam varios laboratérios ao mesmo tempo, o que dificulta seus usos.

Referente a escola, em geral, ha problemas como a falta de salas para os



107

professores; falta espaco adequado para receber a comunidade; ha problemas no
acabamento dos prédios e das salas de aula; os profissionais tém que contribuir com
alguns gastos devido a falta de recursos e, como observagdo final, foi muito
mencionada a obra recente, que além de ter trazido beneficios ja citados, néo foi
feita com os devidos planejamentos (tamanhos adequados, por exemplo) e
comprometeu bastante o uso dos laboratorios e outras atividades na escola.

Com relagédo aos recursos financeiros disponiveis aos alunos, identificou-se
que os alunos recebem alguns tipos de bolsa, segundo critérios socioeconémicos.
Eles se inscrevem no inicio do ano letivo no setor de Politica de Assisténcia
Estudantil, informam os dados socioecondmicos de suas familias e sdo selecionados
por esses critérios para receber uma das bolsas de auxilio chamada Bolsa
Permanéncia, atualmente no valor de R$300,00. Essa bolsa atendia no periodo da
coleta dos dados (final de 2014) cerca de 30% dos alunos da escola. Esses 30%
correspondiam aos alunos que tinham uma renda per capita de, em meédia, 500
reais, que era cerca de 65% do salario minimo daquele periodo.

Outra oportunidade de auxilio € a chamada Bolsa de Complementacgao
Educacional. Esta abre as inscricdes, com menos frequéncia que a anterior, para
que os professores inscrevam seus projetos de pesquisa e para que os alunos
possam participar. Para este projeto os estudantes selecionados devem ter 20 horas
disponiveis. Para que o projeto do docente seja aprovado e contemple um aluno, &
necessario que ele traga ao discente algum beneficio de aprendizagem: contato com
pesquisa, com conhecimentos administrativos ou ganhos pessoais, contanto que
nao seja uma atividade meramente executiva. Essa bolsa tem o valor atual de
R$500,00, mas acaba contemplando poucos alunos, por falta de projetos dos
professores ou divulgagao.

O terceiro tipo de beneficio seria o Auxilio Alimentagédo, dado aos alunos
selecionados também por critério socioeconémico, cujo valor seria de R$120,00 para
amparo de sua nutrigdo em periodo escolar. Porém, na unidade estudada, esse
auxilio foi substituido pelo auxilio universalizado. Como a instituicdo possui
restaurante em funcionamento no almogo e jantar, de segunda a sexta-feira, as
refeicoes sdo subsidiadas para os alunos e vendidas para todos igualmente pelo

valor de R$1,00 por refeicdo. Os servidores pagam o valor de R$5,00.
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Ha também a Bolsa Emergencial, utilizada para atender os alunos que nao
sdo bolsistas no caso deles passarem por alguma situacao de dificuldade financeira
e precisarem de algo. Estariam incluidos os gastos com a compra de oculos,
medicamentos, uniforme e outros do género.

Além das quatro opg¢des de bolsa oferecidas pela instituicdo, via verba do
governo federal, os alunos podem se inscrever nos projetos de pesquisa dos
docentes, os chamados projetos Bic-jr (Bolsa de Iniciagdo Cientifica Junior),
fomentados por instituicdes de pesquisa como a CAPES, CNPQ e FAPEMIG. Tal
bolsa possui o valor atual de R$100,00. Porém, foi constatado que estas atendem
menos de 10% dos alunos da unidade de Varginha.

Os estudantes da escola podem acumular qualquer bolsa da instituigdo com o
auxilio de alimentagédo (também da instituigdo) ou com a Bolsa de Pesquisa Bic-jr.
Porém, a Bolsa de Permanéncia, de Complementagdo Educacional e de Emergéncia
nao podem atender o mesmo estudante ao mesmo tempo.

Com excegédo da Bolsa de Pesquisa, as pertencentes a escola seguem os
critérios de igualdade de oportunidade, ou seja, fomentam financeiramente os alunos
que precisam e garantem condigdes de igualdade para a sua permanéncia saudavel
e conclusdo do curso. Isso demonstra que além de os alunos receberem recursos
econdmicos diretos, tém o direito de permanecer na escola em condigdes de menor
desigualdade com os outros estudantes.

Com relacao as privagdes de liberdade referentes as bolsas, esta o fato de
que elas sao fruto de projetos do governo federal, ndo sao leis, portanto podem
deixar de existir em virtude de possiveis mudangas no contexto politico e
econdmico. Sobre isso ha o exemplo recente (no ano vigente) do corte de verbas de
mais ou menos 40%, que impactara no numero de bolsas e orgamento geral da
instituicao.

Ha a possibilidade de liberagdao de verbas para as viagens nacionais dos
alunos, quando estes vao para apresentacdo de trabalhos de pesquisa ou fazem
visitas técnicas. Porém, esse beneficio € baixo e insuficiente para pagar todas as
despesas dos alunos e € necessario ter verba para acontecer.

Em matéria de oportunidade de trabalho, a escola oferece vagas de estagio

para seus alunos, porém em quantidade bem pequena.
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O discente do curso integrado pode se formar somente no ensino médio ou
no médio e técnico, o que demonstra liberdade de escolha nessa etapa dos estudos.
Para conclusao do curso médio e técnico seria necessario fazer o estagio.

Caso o aluno opte por fazer o estagio, é preciso manter o vinculo com a
instituigdo por mais um ano, sendo seis meses de estagio na area do curso, 20 ou
30 horas semanais, 4 ou 6 horas por dia, seguindo esses e outros critérios das
normas de estagio. Nesse caso, os alunos devem fazer relatorios de suas atividades
e sdo acompanhados por um orientador docente e um responsavel dentro da
empresa onde o estagio é realizado. No final do ano, eles participam do Seminario
de Conclusdo dos Cursos Técnicos da Educacado Profissional e Tecnoldgica
(SECLEPT), e colam o grau (caso que sO acontece na conclusdo do curso médio e
técnico).

Essas informacbes, somadas ao fato de que os alunos tém na escola, em
geral, acesso a educacao tedrica e aplicada das disciplinas gerais e técnicas; tém
acesso a pesquisa e o fato de terem a oportunidade de conhecerem de perto a
vivéncia no mercado de trabalho, demonstra que o estudante tem a liberdade de
escolher e se preparar para a profissao escolhida, uma vez que conhece melhor as
praticas profissionais de qualquer area profissional, em especial da area técnica, e
pode escolher se formar apenas no ensino médio ou conquistar a dupla formagao.

Hoje, todos os alunos da escola que querem, conseguem estagio, e todos
eles sdo remunerados. Isso acontece, pois ha mais oferta de vagas que
interessados, portanto, é possivel escolher somente as vagas remuneradas. As
empresas vao, atualmente, até a escola em busca de estagiarios, ndo sendo mais
preciso a escola ir até elas.

Ha casos de vagas que, quando nao ha oferta de estagiarios pela escola, a
mesma, se possivel, encaminha ex-alunos para vagas de emprego efetivo. Além
disso, ha casos que, informalmente, os servidores ficam sabendo que varios
egressos estdo trabalhando na éarea do curso, devido a formagdo técnica que
tiveram na escola. Tudo isso possibilita a liberdade de busca e apreensao das
oportunidades de trabalho. Porém, foi falado que isso acontece muito mais com os
alunos dos cursos noturnos e ndo do diurno, onde é oferecido o curso técnico

integrado, por opgao dos proprios discentes.
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Nas entrevistas, foi afirmado que € uma minoria dos alunos do curso técnico
integrado que se forma no ensino médio e técnico, pois a maior parte se forma
apenas no médio e ndo concluem o técnico.

Para exame de tal veracidade, foram analisados os dados do setor de
Registro Escolar da escola, de todas as turmas dos cursos integrados, desde as
ingressantes em 2007 até as ingressantes em 2011, que poderiam ter se formado

até 2014. Os dados estao expostos na Tabela 1.

Tabela 1 — Situacao atual dos alunos matriculados entre 2007 e 2011 nos cursos
integrados

Ano de 2007 2008 2009 2010 2011 Total Total

ingresso  diurno diurno diurno diurno diurno de (%)
Situagao e e alunos
noturno noturno
Formados nos cursos 58 66 38 61 34 257 40,4%

de ensino médio e
técnico, colaram grau.

Alunos que fizeram 1 3 9 9 45 67 10,55
estagio, aguardando %
colagédo de grau.

Concludentes 17 17 9 36 4 83 13,05
somente do ensino %
médio.

Transferidos para 21 17 48 57 19 162 25,5%
outras escolas ou

unidades.

Evasao. 12 6 7 2 0 27 4,23%
Jubilados. 3 2 1 3 0 9 1,4%
Falecidos. 1 0 0 0 0 1 0,16%
Matricula cancelada. 6 14 5 2 2 29 4,55%
Matricula trancada. 1 0 0 0 0 1 0,16%
Total 120 125 117 170 104 636 100%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Registro escolar.

Do total de ingressantes entre 2007 e 2011, 40,4% se formou no curso
técnico e médio, ja tendo colado o grau; 10,55% ja relizou ou esta realizando o
estagio e aguardam a colagao de grau (percentual que corresponde aos alunos que,
no futuro, poderdo compor o percentual de formados nos cursos técnicos); 13%

concluiram somente o ensino médio e 25,5% foram tranferidos para outras escolas
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ou outras unidades do CEFET-MG. Somados 0s que ja colaram grau e estao prestes
a colar, o percentual de formados nos cursos técnicos e no nivel médio sobe para
50,95%, chegando a metade dos matriculados.

Este € um numero alto diante da quantidade de alunos tranferidos; diante
daqueles que se formam somente no Ensino Médio e das outras categorias
presentes na Tabela 1; mas mediano perto dos 100% que se matriculam. Porém,
considerando que o aluno tem a opc¢ao de escolher se formar em um ou dois cursos,
ou continuar os estudos em outra escola, ele esta fazendo uso de sua liberdade de
escolha.

Os numeros que podem se aproximar da auséncia de liberdade, seriam
aqueles referentes aos alunos evadidos, jubilados, matriculas canceladas, trancadas
e parte dos transferidos que saem da escola por falta de adaptagéo (o que pode
chegar a 35,84%).

Em se tratando dos dados econdmicos da escola, o orcamento do ultimo ano
(2014) fechou em R$ 3.387.612,60'°. Esse valor, dividido pelo nimero de alunos
(450 alunos matriculados em 2014), resulta em R$7.528,00 por aluno/ano, sendo
R$627,33 por aluno/més.

Também é possivel conseguir verba com pesquisas que, nesse caso, Sao
utilizadas para comprar materiais e maquinas para uso nos laboratérios. Em um dos
setores ha equipamentos orgados em mais ou menos 3 a 5 milhdes de reais que se
destacam entre os laboratorios do pais e do mundo, segundo as entrevistas.

Sobre os servidores, dos 31 servidores ouvidos, 68% se dizem satisfeitos com
seu salario; 16,5% mais ou menos satisfeitos; 2,5% insatisfeitos e 13% nao
responderam. Sobre o poder de compra, 71% tém meio de transporte proprio; 6,5%
nao tém e 22,5% nao responderam. Desses servidores, 38,8% tém casa prépria;
16,2% financiam; 22,5% alugam e 22,5% nao responderam. Por fim, a renda média
per capita daqueles que responderam é de R$ 4.000,00. A média per capita dos
docentes efetivos € de R$ 4.848,71; dos docentes temporarios e substitutos é de
R$3.166,66 e dos técnicos administrativos é de R$ 2.666,57.

> Gastos com Assisténcia Estudantil, bolsas; restaurante; obras e instalagdes; pesquisa;

equipamentos e materiais de ensino, administrativos e consumo; servicos de manutengao; locagao
de imdvel; agua, esgoto e energia elétrica; internet; diarias para os profissionais; indenizagdes e
tributos.
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Esses indicadores de capacidades e privagdes referentes as Oportunidades
econdmicas foram verificados através das entrevistas com os servidores e analise

de documentos. Eles estdo listados nos Quadros 17 e 18.

Quadro 17 — Funcionamentos da escola que indicam Oportunidades econémicas

Referentes aos alunos diretamente

1- Salas de aula.

2- Banheiros.

3- 4 laboratdrios de informatica.

4- 6 laboratérios de Mecatrénica.

5- 2 laboratérios de Edificagoes.

6- 2 laboratorios da Formacgao Geral.

7- Equipamentos orgados em mais ou menos 3 a 5 milhdes.

8- Laboratorios e equipamentos que se destacam.

9- Auditorio.

10- Biblioteca.

11- Média de 36 atendimentos diarios na Biblioteca.

12- Dois sistemas de gerenciamento da Biblioteca: Sophia (gerenciamento do acervo) e
Biblio Express (gerenciamento do banco do livro).

13- 5.398 obras.

14- 2.591 fasciculos.

15- 3.004 bancos do livro.

16- 67 cadeiras; cinco mesas redondas e duas retangulares na biblioteca.

17- 10 cabines de estudo individual na biblioteca.

18- Seis computadores.

19- Refeitério (espaco de lazer, cantina e restaurante)

Previsdo de novas construgdes (ndo somado).

20- Aparelhos de multimidia.

21- Livros

22- Materiais especificos para aulas como Artes.

23- Maquinas e outros objetos para reprografia.

24- Mesas e cadeiras para cada aluno.

25- Amplo espago externo.

26- Bolsas de Auxilio Financeiro que selecionam os beneficiados por critérios
socioecondmicos.

27- Bolsas de Auxilio Financeiro como Bolsa Permanéncia;

28- Atende 30% dos alunos.

29- Bolsa de Complementacao Educacional;

30- Tem que trazer aprendizado ao participante.

31- Bolsa Alimentagao ou subsidio do Restaurante Estudantil;

32- O subsidio da alimentagéo atende a todos os alunos da unidade estudada.

33- Bolsa Emergencial;

34- Bolsas de Iniciagao Cientifica.

35- Algumas bolsas podem coexistir.

36- Verbas para as viagens nacionais dos alunos.

37- A escola oferece vagas de estagio para seus alunos.

38- O discente do curso integrado, pode se formar somente no ensino médio ou no médio
e técnico.

39- Para conclusao do curso médio e técnico seria necessario fazer o estagio,
oportunidade de vivéncia no mercado de trabalho.

40- Acesso dos alunos a educacéo tedrica e aplicada das disciplinas gerais;

41- E técnicas.

42- Acesso a pesquisa.

43- 50% dos alunos concluem o ensino técnico e médio (o restante majoritario se divide em
transferidos e concludentes somente do ensino médio).

44- Todos os alunos da escola que querem, conseguem estagio,
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Quadro 17 — Funcionamentos da escola que indicam Oportunidades econémicas

(Conclusao)

45- E todos eles sdo remunerados.

46- Ha casos nos quais nao ha oferta de estagiarios pela escola e ela encaminha, se
possivel, ex-alunos para a vaga de emprego efetivo.

47- Egressos trabalhando na area técnica.

48- Verbas conseguidas por meio de pesquisas.

49- R$627,33 é gasto por aluno/ por més (equivalente a 79,6% do salario minimo em
2015).

Referente a escola como um todo pela visao dos servidores.

50- Mesas, cadeiras e computador para cada servidor.
Vigilancia patrimonial (Servigo referente aos bens da escola. Ndo foi somado, pois ja o
foi nas Oportunidades sociais).

51- Cada servidor docente recebe um aparelho de tablet e/ou um netbook para uso pessoal
e profissional.

52- 68% dos profissionais entrevistados se dizem satisfeitos com seus salarios, 16,5%
mais ou menos satisfeitos.

53- 71% tém meio de transporte proprio.

54- 38,8% tém casa propria; 16,2% financiam, 22,5% alugam.

55- Renda média per capita dos servidores que responderam é de R$ 4.000,00
(equivalente a cinco salarios minimos em 2015).

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas com os servidores, pesquisa documental e
dados do Registro Escolar.

Quadro 18 — Funcionamentos da escola que indicam privagdes referentes as
Oportunidades econdmicas

Referente aos alunos

1- Falta espago na escola como salas de aula;

2- Um auditério que comporte um evento para a escola toda;

3- Uma biblioteca de tamanho adequado;

4- Uma videoteca;

5- Livros de certas areas do conhecimento em quantidade suficiente;

6- Aparelho de som para as aulas;

7- Equipamentos laboratoriais para algumas disciplinas;

8- Ventiladores ou ar condicionado;

9- Espaco de lazer para os alunos;

10- Falta espaco e recursos para o Grémio Estudantil;

11- Um restaurante que comporte o numero de alunos;

12- Banheiros também adequados para a quantidade de discentes.

13- Computadores sao ultrapassados.

14- Os livros didaticos também ficam ultrapassados muito rapido, dependendo do
conteudo e atividade.

15- Ha alguns equipamentos de uso laboratorial em outro prédio distante do campus.

16- Ha salas que comportam varios laboratérios ao mesmo tempo, o que dificulta seus
usos.

17- Bolsa de Complementagao Educacional atende poucos alunos.

18- Bolsa de Iniciacao Cientifica atende menos de 10% dos alunos.

19- As Bolsas da instituicdo séo Projetos de Governo, podem deixar de existir com
mudangas no contexto politico e econémico.

20- Alunos que saem da escola por possiveis problemas em continuar os estudos podem
chegar a 35,85%.

21- Corte recente de verbas (ano de 2015).

22- A verba para viagens dos alunos é insuficiente.

Referente a escola como um todo pela visdao dos servidores.

23- Faltam salas para os professores.
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Quadro 18 — Funcionamentos da escola que indicam privagdes referentes as

Oportunidades econdmicas
(Conclusao)

24- Falta espago adequado para receber a comunidade.

25- Problemas no acabamento dos prédios e das salas de aula.

26- Os profissionais tém que contribuir com alguns gastos devido a falta de verbas.
27- Obras nao planejadas.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas com os servidores e pesquisa documental.

Segundo os Quadros 17 e 18, soma-se 55 indicadores de capacidades
econdmicas e 27 de privagoes.

Em andlise, conforme Quadro 6, a escola demonstrou ter muitas
oportunidades econdmicas, de diversos tipos, incluindo as bolsas para os alunos
que demonstram igualdade de oportunidades advinda dos bens financeiros. Ha o
espaco externo da escola; uma quadra; um auditério; diversos laboratorios; salas;
bens materiais como livros, computadores, outros materiais tecnologicos utilizados
em aula. Além disso, os alunos tém liberdade para escolher e se preparar para suas
profissdes, pois podem aplicar de diversas formas as teorias aprendidas; podem se
formar profissionalmente; cumprir o estagio; realizar pesquisa e € uma unanimidade
a consideragao de que a escola é de qualidade e diferenciada.

Quanto aos dados financeiros coletados, a principio sdo bons, tendo como
parametro o valor do salario minimo vigente (ano 2015) de R$788,00. Esses dados
ficam como valores a serem comparados com outras escolas em pesquisas futuras.

Porém, embora a escola estudada apresente muitos recursos econdémicos,
ainda ha falta de espago e materiais resultantes de trabalhos nao feitos
devidamente. Mesmo a escola tendo passado por obras recentemente e mesmo que
ela apresente salas, espacos de lazer, biblioteca, banheiros, auditério, etc., muitos
desses espacos se mostram insuficientes para todos os alunos ou para um evento
que abranja a escola toda. Outra questdo € a dependéncia dessas oportunidades
com relagc&o ao governo e suas politicas.

Além disso, o numero de alunos que pode nao ter desfrutado da liberdade de
se manter na escola pode chegar a 35% daqueles que fizeram a primeira matricula
entre 2007 e 2011.

Em outras palavras, a instituicdo possibilita capacidades econdmicas através
de recursos, espaco e liberdade de formacdo; possibilita a igualdade de

oportunidades nesse quesito; mas se limita a questdes politicas, de morosidade e
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questdes externas e pessoais que, somadas a certa auséncia de oportunidade

interna, impede alguns alunos de continuarem na escola.

4.3.2 Funcionamentos econémicos indicados pelos alunos

A respeito do reconhecimento e uso desses recursos pelos estudantes,
quando perguntado se utilizam a biblioteca, 98,7% disseram utilizar e apenas um
aluno disse nao usa-la.

Entre os exemplos de uso, 51% fez alusdo ao uso de livros; 23,4% ao uso do
local para estudos ou realizacdo de trabalhos; 8,4% ao uso de revistas; 6,7% fez
referéncia ao uso da internet; 4% ao uso dos computadores; 4% fez referéncia ao
uso do local para descanso; 2,5% ao uso da internet wi-fi. Aquele que disse nao
frequentar a biblioteca mencionou falta de interesse.

Em outras palavras, a maioria das descrigbes sobre o uso da biblioteca
relatou uso de livros, revistas, computadores, internet e do local para realizacdo de
estudos e trabalhos. Utilizagbes voltadas para praticas de aprendizagem.

Sobre o0 uso de meios diversificados e dindmicos para estudar, como filmes,
jogos ou experiéncias em laboratério; 81,6% dos alunos disseram que ha esse uso
na escola, 18,4% disseram que ndo ha e os outros ndo responderam. Entre os 103
exemplos citados, 43,6% fizeram referéncia aos laboratorios; 31% aos filmes; 7,7%
aos jogos; 6,7% as aulas interativas ou praticas; 2% fizeram referéncia a musica e
apenas 1% aos materiais técnicos; 1% a pesquisa; 1% a biblioteca; 1% fez
referéncia ao uso de video-aula; 1% a apresentacao/teatro; 1% aos eventos da
escola; 1% a internet; 1% as conversas com especialistas e 1% ao uso de data
show. A maioria dos exemplos mencionados pelos alunos de meios para se estudar
de forma dinamica foram através do uso dos laboratérios, filmes e jogos.

Na pergunta, “Vocé frequenta a escola para outras atividades que n&o apenas
a aula como, por exemplo, para praticar esportes, assistir palestras, teatros, ver
filmes, fazer pesquisa, comemoragoes, entre outros”, 76,3% disseram sim e 20,7%,

nao.
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Entre os 132 exemplos citados, 20,5% faziam referéncia a pratica de esporte;
20,5% as palestras; 17,5% a pratica de pesquisa; 16% aos eventos e
comemoracoes; 5% aos estudos; 4,5% aos filmes que assistem na escola; 4,5%
fizeram referéncia as praticas associadas ao teatro; 2% aos jogos; 2% ao uso dos
laboratérios; 1,5% ao lazer; 1,5% aos debates; 1,5% ao jantar; 0,75% as aulas de
espanhol; 0,75% ao envolvimento nas viagens e 0,75% aos sabados letivos. A
maioria das atividades que leva os alunos para a escola, além das aulas, esta
relacionada a pratica de esporte, palestras, pesquisa, eventos e comemoragdes.

Em relagdo aos materiais que existem na escola e sao utilizados para estudo
dos alunos e nas aulas, 71% dos alunos participantes da pesquisa disseram que
acham que o que existe na sua escola é suficiente para tais praticas e 29% acham
que nao.

Quando perguntado se falta alguma coisa, entre as 24 respostas, 29%
disseram faltar materiais como reprografia ou livros; 21% acham que falta conteudo
curricular; 12,5% método de aula mais adequado ou interessante; 8,3% disseram
faltar tecnologia; 8,3% laboratorio; 8,3% material de estudo pra casa; 4,2% uma
biblioteca maior; 4,2% mais palestras e 4,2% citou motivos pessoais como
justificativa. A maioria disse, portanto, que faltam materiais como coépias ou livros,
conteudo curricular e métodos de aula mais adequados ou interessantes.

Referente a opinido dos discentes sobre o prédio e o espago escolar ser
suficiente para todas as atividades que acontecem |a, as respostas ficaram divididas
entre: 48,7% que disseram sim e 51,3% nao.

Entre as 57 justificativas daqueles que disseram nao, 21% fizeram referéncia
a falta de laboratdrios; 19,3% a falta de um local para a pratica de esporte; 17,5% a
falta de um auditério; 16% a falta de espaco de convivéncia e lazer; 10,5% a
necessidade de mais salas; 3,5% a falta de materiais para as aulas; 3,5% a
necessidade de uma infraestrutura melhor; 1,74% a falta de um refeitério maior;
1,74% a falta de ar condicionado; 1,74% a falta de acabamentos mais adequados;
1,74% a falta de piscina e 1,74% a falta de um sistema de energia elétrica com
funcionamento mais apropriado. Assim, predomina, segundo os alunos, a falta de
laboratérios, locais para a pratica de esporte, um auditério, espago de convivéncia e

lazer e a necessidade de mais salas.
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Aos alunos também foram feitas perguntas sobre o conhecimento deles
acerca dos beneficios financeiros (bolsas) que a escola dispde a eles. Do total de
alunos, 92,1% disseram que ha esses beneficios e 7,9% que nao ha. Entre eles,
30,25% disseram que recebem tal beneficio e 69,75% disseram nao receber.

Com objetivo de responder se a escola proporciona a liberdade de escolher a
prépria profissao foi feita a seguinte pergunta: O que vocé pretende fazer quando se
formar no ensino médio? Houve 65 menc¢des que apontavam para estudar em um
curso superior; 16 mengdes sobre fazer estagio; 6 falaram em trabalhar; 2 fazer
intercambio; 1 seguir na area técnica; 1 fazer outro curso; 1 ndo respondeu e dois
disseram nao saber. Do total de alunos, 85,5% mencionaram seu desejo e plano de
fazer curso superior; 21,05% citaram seu desejo de fazer estagio e 7,9%
demonstraram interesse em trabalhar. Lembrando que cada aluno podia mencionar
mais de uma das opgdes, 66% mencionaram somente o curso superior; 10,5%
mencionaram estagio ou trabalho e 18,5% mencionaram curso superior e trabalho
ou estagio. Os outros 5% se dividem em outras respostas ou ndao souberam
responder. Em outras palavras, a maioria dos estudantes demonstrou ter uma
opinido sobre o que fazer no proximo ano.

Embora essas estatisticas ndo reflitam a realidade desses alunos no proximo
ano, € com base nessas pretensdes e valores que os mesmos vao se basear para
fazer suas escolhas futuras.

O fato de uma maioria dos matriculados no terceiro ano do ensino integrado
mencionar o0 curso superior (em torno de 84,5%) e uma minoria (29%) ter
mencionado trabalho ou estagio indica possiveis mudangas em relagdo aos dados
das turmas ingressantes até o ano de 2011.

Para analisar se na escola estudada o aluno € livre para se preparar para a
profissdo que escolheu, foi perguntado se os alunos achavam que a escola os
prepara para tal. Entre as respostas, 89,5% disseram que sim e 10,5% que nao.

Entre as justificativas, 26 mencionaram o bom ensino da escola; 16 fizeram
mencao as qualidades dos professores; 14 porque a escola desenvolve
conhecimentos praticos e emocionais; 13, pois pretendem seguir area afim ao curso
técnico que estudam atualmente; 11 disseram que é devido ao ensino técnico da
escola; 6 mencionaram a qualidade da formacdo geral; 3 porque na escola ha

discussdes vocacionais e 1 por causa dos eventos que a escola realiza. Portanto,
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houve 60 justificativas relacionadas as qualidades positivas da escola (incluindo as
atividades, as competéncias desenvolvidas e os professores); 24 referentes ao
ensino técnico e 6 referéncias positivas a Formacgao Geral, totalizando 90.

Aqueles que disseram que a escola nao prepara, mencionaram que € porque
ela foca no curso técnico (6 alunos); 2 alunos disseram que nao foca na area que
escolheu ou porque pretende seguir outra area; 2 porque deixa a desejar de alguma
forma e 1 porque ainda ndo se decidiu. Somando sdo 11 justificativas, 10 se
referindo a alguma caracteristica considerada ruim da escola e uma por motivos
pessoais.

Examinando a pergunta sobre que profissao especifica os discentes
escolheram seguir, foi analisado se ela era afim ou diferente do curso técnico que
estudam atualmente. Do total de alunos, 48,7% escolheram seguir area afim ao
curso técnico, 27,7% area diferente, 22,3% nao sabiam e 1,3% n&o respondeu. A
maioria, portanto, escolheu seguir area afim ao curso ténico, o que demonstra
maiores chances de estarem preparados para essa nova etapa e que a pratica pode
elucidar as escolhas futuras.

Entre os alunos que disseram nao saber qual profissdo pretendem seguir,
verifica-se que a duvida € mais referente a escolha profissional, pois a maioria deles
ja escolheu o que pretende fazer no préoximo ano e consideram que a escola prepara
para a profissao a ser escolhida.

Sobre as 56 justificativas da escolha profissional, 68% mencionaram que
gostam e se identificam com a profisséo; 11% porque € uma profissao que pode
ajudar as pessoas; 5% indicam habilidades para tal éarea; 3,5% devido a
remuneragao; 1,8% pois é uma profissdo reconhecida; 1,8% porque é diferente do
técnico; 1,8% porque o curso que escolheu possibilita muitas opg¢des de trabalho;
1,8% pois o0 curso nao possibilita muitas opcgdes, portanto a opcao de trabalho fica
mais restrita; 1,8% pois € uma profissdo em expansao; 1,8% pois admira a profissao
e 1,8% acredita que esta profissdo |lhe dara estabilidade. A maioria indicou gosto
pessoal (em primeiro lugar) e altruismo. Além disso, sdo 56 mengdes que
demonstram direta ou indiretamente os gostos e preferéncias dos alunos, portanto
reflexdes prévias sobre si e 0 mercado de trabalho.

Entre os alunos que disseram nao saber que profissdo seguir (22,3%), 0s

motivos estdo entre ter duvida sobre o que gosta (6 mengdes), sdo muitas opgdes
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de curso e profissdo (6 mengdes) e mengdes de duvida sobre o futuro que a
profissao vai possibilitar (2 mengdes). Embora seja uma minoria de alunos que nao
sabe que profissdo seguir, das 14 justificativas, a maioria indica duvidas e incertezas
sobre si e 0 mercado de trabalho, algo que poderia ser mais refletido pela escola ou
que demandaria atengao especial.

Tais dados foram listados nos Quadros 19 e 20.

Quadro 19 - Funcionamentos dos alunos que indicam Oportunidades econdmicas

1- 98,7% disseram utilizar a biblioteca.

2- A maioria das descrigdes sobre o uso da biblioteca relatou utilizagbes voltadas para
praticas de aprendizagem.

3- 81,6% utilizam meios diversificados e dinamicos de estudo na escola.

4- A maioria dos exemplos mencionados pelos alunos de meios para se estudar de forma
din&mica foram através do uso dos laboratoérios;

5- Filmes;

6- E jogos.

7- 76,3% dos alunos frequenta a escola para atividades que ndo sado as aulas.

8- A maioria das atividades que leva os alunos para a escola, além das aulas, esta
relacionada a pratica de esporte;

9- Palestras;

10- Pesquisa;

11- Eventos e comemoragoes.

12- 71% disseram que acham que os materiais de aula s&o suficientes.

13- 92,1% disseram que a escola disponibiliza ganhos financeiros.

14- 30,25% disseram que recebem bolsa.

15- A maioria dos estudantes demonstrou ja ter escolhido o que fazer no préximo ano.

16- 89,5% disseram que a escola prepara para o curso superior que escolheram.

17- Das 90 justificativas, todas elas séo relacionadas as qualidades positivas da escola.

18- A maioria escolheu seguir area afim ao curso ténico, o que demonstra maiores chances
de preparagao para que essa escolha acontega e a pratica pode elucidar as escolhas
futuras.

19- Entre os alunos que disseram n&o saber qual profissdo pretendem seguir, a grande
maioria deles ja escolheu o que pretende fazer no proximo ano e tem posicionamento
sobre se a escola prepara ou ndo para a profissdo a ser seguida.

20- A maioria indicou gosto pessoal (em primeiro lugar) e altruismo na escolha profissional
(este faz referéncia a Capacidade 4: Transparéncia das informagbes e qualidade nas
relagdes — capacidade de pensar no outro).

21- Além disso, sdo 56 mengdes que demonstram direta ou indiretamente os gostos e
preferéncias dos alunos, portanto reflexdes prévias sobre si e 0 mercado de trabalho.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados dos questionarios respondidos pelos alunos.

Quadro 20 — Funcionamentos dos alunos que indicam privagdes referentes as
Oportunidades econdbmicas

1- A maioria, entre os insatisfeitos com os materiais de aula, disse que faltam materiais
como coépias ou livros;

2- Conteudo curricular;

3- E métodos de aula mais adequados ou interessantes.

4- Sobre o prédio e o espago escolar ser suficiente para todas as atividades que
acontecem na escola, 48,7% disseram que sim e 51,3% nao.

5-  Predomina, segundo os alunos, a falta de laboratoérios;

6- De locais para a pratica de esporte;

7-  Um auditorio;

8- Espacgo de convivéncia e lazer;
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Quadro 20 — Funcionamentos dos alunos que indicam privagdes referentes as

Oportunidades econdmicas
(Conclusao)

9- E a necessidade de mais salas.

10- Entre a minoria que disse que a escola ndo prepara para O curso superior que
escolheu, a maioria fez referéncia a alguma caracteristica considerada ruim da escola.

11- Embora seja uma minoria de alunos que n&o sabe que profissdo seguir, das 14
justificativas, a maioria indica duvidas e incertezas sobre si e o0 mercado de trabalho,
reflexdo que poderia ser mais instigada na escola.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados dos questionarios respondidos pelos alunos.

Segundo os Quadros 19 e 20, ha 21 indicadores de capacidades e 11 de
privagdes mencionados pelos alunos.

Em analise com base no Quadro 6, percebe-se que os alunos reconhecem e
aproveitam 0s recursos e 0 espago que a organizagao dispde; utilizam a biblioteca;
utilizam materiais diversos para as aulas; frequentam a escola para atividades que
nao sdo apenas as aulas e acham os materiais da escola suficientes. Boa parte
recebe auxilio financeiro, demonstraram suas escolhas futuras e profissionais e se
sentem preparados para as mesmas pela escola. Em outras palavras, os discentes
também demonstraram liberdade para a escolha e preparacéao profissional.

Além disso, os estudantes fazem os mesmos apontamentos feitos pelos
servidores entrevistados, como a falta de espacos contruidos, espagos maiores e
mais recursos. Porém, isso também pode ser visto como positivo, pois eles nao

mencionaram a total falta desses bens.

4.4 ANALISE DA CAPACIDADE 4: TRANSPARENCIA DAS INFORMAGOES E
QUALIDADE NAS RELAGOES

4.4 .1 Oportunidades de Transparéncia das informacdes e qualidade nas relacdes da

escola

Com relagcdo ao que foi afirmado nas entrevistas dos servidores, muitos

falaram sobre a otima relagdo entre alunos e professores, relagbes de dialogo;
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respeito; amizade; relagées que envolvem confidéncias (intimidades) e valorizagéao

dos professores pelos estudantes.

A propria convivéncia com os alunos, eu acho que ha um respeito dos
alunos. Nao é no sentido do aluno achar que o professor € o melhor do que
tudo ndo, é um trato mais assim...tem uma cumplicidade na relagédo entre
aluno e professor. Nao é aquela cobranca de hierarquia, sabe? Nem
tampouco aquela cobranga de obrigagdo. Ha uma certa cumplicidade, uma
certa troca. As vezes eu atendo aluno que ndo é meu aluno, no sentido de
eu lecionar a disciplina pra ele, mas ele chega e pede da uma olhada nesse
texto pra mim; no sentido de uma convivéncia tranquila. [...]. E eu acho que
aqui professor é visto como professor, ndo é visto como o coitadinho. E isso
acontece muito na rede publica, o professor é visto como o coitado, e eu
nao vejo isso aqui ndo, nem por parte dos professores, nem por parte dos
alunos (SERVIDOR 1).

Para enriquecimento das informagdes sobre tais relagdes, foi mencionado que
nessa escola os alunos tém contato com as diversidades sociais, convivendo com 0s
colegas de diferentes situagdes socioecondmicas, culturais e de conhecimento.

Dos entrevistados, 77,5% estao satisfeitos com a relagdo com os alunos (os
outros ndo responderam).

Sobre a satisfacdo dos profissionais entrevistados com as relagdes com os
colegas de trabalho, 87% se disseram satisfeitos, 6,5% mais ou menos satisfeitos e
6,5% nao responderam.

Entre os 31 servidores entrevistados, somaram-se 17 mengdes sobre as boas
relacdes entre servidores e discentes e 10 positivas sobre a participacéo e presenca
de suas familias.

Em se tratando das relagbes que envolvem as familias dos alunos, ha o
atendimento aos pais por varios profissionais; da-se ciéncia a eles em caso de
problemas com os filhos: notas, comportamento, entre outros. Quando os pais sao
chamados, eles sdo presentes; ha certo numero de pais bastantes presentes em
varias situacdes na escola e ha o site da instituicdo que funciona como um canal de
comunicagao entre a mesma, de um lado, e os pais e os alunos, de outro. Ali os
professores podem postar materiais e recados, os pais e os alunos podem ter
acesso as notas e frequéncia e a propria escola pode publicar noticias,
acontecimentos e editais para o publico em geral. Como exemplo, estda o

depoimento seguinte:

E a gente mostra pros pais, que tem o site, que ele pode olhar |a as notas
dos filhos, a frequéncia, tem o telefone pra conversar com a coordenacao
pedagdgica, com o coordenador do curso (SERVIDOR 17).
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Em contrapartida, embora haja um site para possiveis comunicagcbes e,
embora alguns professores tenham afirmado que utilizam das redes sociais para se
comunicar com os alunos, a transparéncia da instituicdo e a divulgacao de parte de
suas atividades, suas contas publicas e outras informacgdes, ndo acontecem ou nao
sdo de facil acesso para a comunidade, para os profissionais e para os alunos e

suas familias, segundo informacgdes dos trabalhadores entrevistados.

O cefet como um todo ndo. Um exemplo é o IF do Sul de Minas. La tem um
link com todas as resolucdes, portarias de unidade, qualquer pessoa entra e
acessa. No CEFET ndo tem. Ha uma melhora com relagdo a isso qdo
encontra atas de reunides de determinados érgdos como Conselho Diretor e
CEPE e o boletim de pessoal. No CEFET aqui em Varginha tem que
perguntar pra diregao, pra saber onde ta a portaria. Tem arquivo digital que
nem ta assinado por ela. Entdo acho que falta isso. [...] Na unidade existe
uma circular. Todo evento é passado pros pais através de uma circular. [...]
Gastos da unidade ndo é muito transparente, muito menos do CEFET
Minas. Existe o Portal da Transparéncia, mas ndo ha prestacdo de contas
para comunidade. Mesmo que haja o documento prestacdo de contas, ele
nao é tao especifico. Exemplo foi a obra de complementagdo da unidade
Varginha. Quanto ficou? Ganhou-se um milhdo do deputado pra terminar a
obra, entdo quanto gastou? Onde? Como? Entdo ndo ha. Qualquer um que
pergunta pode ter acesso? Sim, tem o direito de saber, porém nao é
respondido (SERVIDOR 4).

Ah, comunicagado € um problema pra nos. Porque nés somos professores,
noés nao tamo preparados pra isso. Entdo comunicagdo € um empecilho
nosso. Fica centralizado em Belo Horizonte e a gente tem esse problema. E
falta um pouco de divulgagdo do CEFET na cidade. Entdo a gente ainda ta,
ta engatinhando. A escola também tem 8 anos ne? Aqui. Entdo a gente
ainda ta engatinhando. [...] Eu acho que tem muita coisa que falha ainda.
Comunicacdo na instituicdo, na verdade, € uma falha nossa. Tem muita
coisa que eu vejo até que falta nds passarmos pros alunos. Acho que isso é
uma deficiéncia nossa. (SERVIDOR 26)

Com referéncia aos pais, a escola nao incentiva uma participacdo maior das
familias dos alunos e a participacao das familias nas reunides ou na escola € muito
baixa, com excecdo dos familiares dos discentes ingressantes. Ha familiares
omissos a educacgao dos filhos e a escola e que deixam muito da educagao para a
mesma. Também ha profissionais omissos a participagcdo dos pais e responsaveis
pelos estudantes. Para finalizar ha familias que obrigam os jovens a estudar e ficar
na escola, o que pode prejudcar as relagdes na escola.

Nos Quadros 21 e 22 estdo listados os funcionamentos que indicam

capacidades de transparéncia nas informacdes e de qualidade nas relagoes.
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Quadro 21 — Funcionamentos da escola que indicam Transparéncia nas informacdes
e qualidade nas relagbes

Referente aos alunos

1- Nas relagdes entre os profissionais e alunos ha dialogo,

2- Respeito,

3- Amizade,

4- Intimidade/ cumplicidade.

5- Valorizacao dos professores pelos estudantes.

6- 77,5% dos entrevistados sao satisfeitos com a relagdo com os alunos.

7- Contato com as diversidades sociais pelos estudantes.

8- A maioria dos docentes entrevistados mencionaram as boas relagdes entre eles e os
discentes.

9- Uso de redes sociais e do site institucional para se comunicar com os alunos.

Referente a escola como um todo pela visdao dos servidores.

10- 87% dos servidores entrevistados se disseram satisfeitos com as relagbes
interpessoais com os colegas de trabalho, e 6,5% s&o mais ou menos satisfeitos.

11- Atendimento aos pais por varios profissionais.

12- Os pais quando chamados s&o presentes.

13- Certo (minoria) numero de pais muito presentes em varias situagdes na escola.

14- Site da escola com informagdes institucionais,

15- E dados pedagdgicos dos alunos.

16- Participacdo em massa dos pais dos alunos ingressantes nas reunides de pais.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas com os servidores.

Quadro 22 — Funcionamentos da escola que indicam privagdes referentes a
Transparéncia das informacdes e qualidade nas relagdes

Referente aos alunos

1- Na&o ha transparéncia satisfatéria da unidade com relagéo as suas atividades, contas
publicas e outras informacgdes importantes. Elas ndo sdo comunicadas ou de facil
acesso para a comunidade escolar (profissionais, alunos, seus familiares e
comunidade em geral).

Referente a escola como um todo pela visdao dos servidores.

2- A escola nao incentiva uma participagdo maior das familias dos alunos.

3- A participagéo das familias nas reunidées ou na escola € muito baixa (exceto alunos do
primeiro ano integrado).

4- Ha familiares omissos a educagao dos filhos e a escola, que deixam muito da
educacgdo para a mesma.

5- Ha profissionais omissos a participagido dos pais e responsaveis pelos estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas com os servidores.

Em sintese, foram mencionados 16 indicadores de capacidades de
transparéncia e 5 de privacdes. Esses indicadores demonstraram que as boas
relagcbes humanas prevalecem na escola, tanto entre os profissionais, quanto entre
estes e os estudantes. Mas falta divulgacdo de informacbes como os créditos e
débitos da escola, algumas decisbes tomadas em reunides colegiadas e de algumas
atividades que ali acontecem, embora os meios para tal divulgacdo existam. Falta

também a participacdo maior das familias e da comunidade.
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4.4.2 Funcionamentos de Transparéncia das informacbes e qualidade nas relagbes

indicados pelos alunos

Sobre a transparéncia e os relacionamentos, foi perguntado aos alunos se
eles se sentem valorizados na escola ou se sentem apenas mais uma pessoa entre
muitas. Entre os participantes da pesquisa, 68,4% disseram se sentir valorizados e
31,6% se sentem mais um. Aqueles que se sentem valorizados justificaram falando
sobre as caracteristicas positivas da escola (10 mencgdes); indicaram motivos ou
esforcos pessoais para tal (10 mengdes); 8 indicaram que tém oportunidade de se
expressar; 7 mencionaram que os colegas os reconhecem; 11 por reconhecimento
geral da escola; 10 pois os professores reconhecem; 3 sao bem tratados; 3 sao
todos tratados igualmente bem e um disse nao saber.

Desse modo, entre os alunos que se sentem valorizados, das 63 justificativas
expostas por eles, 82,5% delas mencionaram qualidades da escola.

Entre os alunos que disseram que n&o se sentem reconhecidos, 13
mencionaram que € porque nao tém caracteristicas que chamam a atengao da
escola, de um modo geral; 2 pois todos sao tratados igualmente sem evidenciagao
de ninguém; 2 porque sao muitos alunos; 2 indicaram motivos individuais, pois sdo
pessoas que nao se diferenciam; 1 disse que ha professores que tém preferéncias
por certos alunos e ele ndo seria um deles; 1 disse que a educagdo em geral é
assim e 1 ndo soube responder. Em outras palavras, das 22 justificativas daqueles
que se sentem mais um, 63,6% indicaram mais evidentemente caracertisticas
negativas da instituigao.

Quando perguntado se eles tém amigos na escola, todos disseram que sim. E
diante do questionamento de como s&o as relagdes la dentro com os colegas,
professores, diretores e funcionarios em geral, houve 19 meng¢des dizendo que sao
boas; 8 o6timas; 11 mengbes de que sdo relagdes amigaveis; 8 respeitosas; 7
disseram que sao transparentes e abertas; 3 que sao reais e verdadeiras; 6
tranquilas; 4 agradaveis; 4 sem problemas ou sem intrigas; 2 proximas; 1 mencgao de
que sao engracadas; 1 de que sao coletivas; 1 de entendimento mutuo e 1 dizendo
que séo relagdes livres. Houve 7 mengdes positivas e 2 negativas com relagao

somente aos profissionais (como relagdes de didlogo, harmoniosas, repeitosas ou,
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por outro lado, distantes); 5 boas e 4 ruins referentes somente aos colegas; 8
referentes aos aspectos formais da escola (como relagdes sérias, objetivas ou
produtivas) e 5 mengdes negativas sobre a escola (como relagdées hierarquicas ou
distantes).

No total de 107 descricbes sobre as relacbes na escola, 82,2% fizeram
declaragbes positivas, indicando confianga, transparéncia, envolvimento, empatia,
cuidado e reconhecimento dos profissionais e colegas; e 10,3% fizeram menc¢des
negativas. Os outros 7,5% indicaram caracteristicas formais da escola, néo
diretamente referentes aos relacionamentos pessoais.

Questionou-se se o aluno ja viveu ou ouviu falar de algum caso de pessoa
sendo mal tratada e desrespeitada na sua escola, fosse por alunos, fosse por pais,
professores ou outros funcionarios. Dos alunos participantes, 44,75% disseram que
sim, 53,95% disseram que nao e 1,3% nao respondeu. Mesmo o nao prevalecendo,
houve um percentual a ser considerado de respostas positivas.

Para esclarecimentos, foi perguntado também o que o aluno soube ou o que
ocorreu. Entre aqueles que responderam sim, 20 deles mencionaram casos de
desrespeito em geral causado por alunos da escola; 10 mencionaram casos
praticados por professores; dois casos de praticas de bullying em geral, sem
especificar os envolvidos; dois de racismo; um de preconceito relacionado a
sexualidade; um contra a mulher e um sobre o fato de os alunos n&do poderem
participar da reunido de pais. Assim, dos quase 45% (equivalente a 34) dos alunos
que ja notaram alguma situagdo negativa nas relagdes da escola, situagdes estas
que pudessem caracterizar problemas nas relagbes humanas e um ambiente ruim
para o desenvolvimento dos alunos, somam-se 36 casos consideraveis de
privagoes.

Especificando ainda mais a questao, foi perguntado se os alunos ja viram ou
ouviram falar de situagdes de preconceito e exclusdo na escola por motivos de sexo
(contra mulheres), sexualidade (contra homossexuais), cor de pele e/ou renda. Entre
eles, 80,25% disseram que nao e 19,75% disseram que sim.

Entre os que disseram que sim, houve uma frequéncia de 7 que disseram que
ja viram ou presenciaram preconceito com relacdo a sexualidade, 6 falaram sobre
racismo, 3 sobre preconceito com relacdo a renda, 3 contra as mulheres, 2

mencionaram bullying ou uma situacéo de desrespeito em geral, 2 ndo mencionaram
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0 que ocorreu, mas disseram que foi causado por alunos e 1 que foi causado por
professores. Totalizam-se 24 situagcées de preconceito e exclusdo contadas por 15
alunos.

Os indicadores de capacidades de transparéncia e qualidade nas relagdes

encontram-se listados a seguir nos Quadros 23 e 24.

Quadro 23 - Funcionamentos dos alunos que indicam Transparéncia das
informacdes e qualidade nas relagdes

1- 68,4% dos alunos disseram se sentir valorizados (e ndo mais uma pessoa entre muitas).

2- 82,5% das justificativas dos alunos que se sentem valorizados mencionaram qualidades da
escola.

3- 100% dos alunos disseram que tém amigos na escola.

4- 82,2% fizeram declaragdes positivas, indicando confianga, transparéncia, envolvimento,
empatia, cuidado e reconhecimento dos profissionais e colegas.

5- 53,95% dos alunos disseram que nunca viveram ou ouviram falar de caso de maus tratos na
escola; 44,75% disseram que ja e 1,3% nao respondeu.

6- 80,25% disseram nao ter visto ou vivenciado situagdes de preconceito ou exclusdo na
escola.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios respondidos pelos alunos.

Quadro 24 — Funcionamentos dos alunos que indicam privacgoes referentes a
Transparéncia das informacdes e qualidade nas relagdes

1- Dos 31,6% dos alunos que se sentem “mais um” na escola, a maior parte das
justificativas mencionaram caracteristicas ruins da escola.

2- 36 casos descritos de desrespeito (contadas por 34 alunos).

3- Referente a uma minoria de alunos (19,75%) que soube de situagdes de preconceito e
exclusdo na escola, foram 24 situagdes contadas por 15 alunos.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios respondidos pelos alunos.

Assim, totalizam-se 6 indicadores de capacidades mencionados pelos alunos
e 3 de privagdes.

Analisando os dados da Capacidade de Transparéncia das informacdes e
qualidade nas relagbes, conforme Quadro 7, vé-se que foi muito mencionado pelos
docentes da escola, o quao boas sao as relagbes deles com os alunos e pdde-se
notar também a qualidade dessas relagdes entre os proprios servidores.

Essa qualidade nas relagdes também foi notada nos depoimentos dos alunos,
que tém amigos na escola; se sentem valorizados; falaram bem das relagdes em
geral e a maioria deles nunca presenciou casos de desrespeito, preconceito ou

exclusdo naquele ambiente.
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Ha um site institucional para comunicar eventos da escola, editais,
documentos institucionais, etc. e os docentes demonstrarm utilizar das redes sociais
para se comunicarem com os alunos.

Porém, foi apresentado o fato de que ndo ha transparéncia com algumas
informacdes da escola e falta maior participacdo dos familiares e comunidade.

Uma minoria de alunos citou casos de exclusao e preconceito social e quase
45% mencionaram situagdes gerais de desrespeito por parte das pessoas na escola,
em especial dos alunos. Os 10 casos especificos de desrespeito por parte dos
docentes, por exemplo, que foram citados pelos estudantes participantes da
pesquisa, corroboram algumas informagdes apresentadas na sec¢do sobre
Oportunidades sociais, nas quais foi explicitado que ha uma minoria de professores
que € autoritaria, preconceituosa e que carrega consigo outras caracteristicas que
podem atrapalhar as relagdes escolares.

Mesmo que alguns casos tenham sido contados por uma minoria de alunos,
estes devem ser considerados conforme a Abordagem de Capacidade, pois séo
situagdes que podem trazer privagdes para individuos especificos para o resto de

suas vidas.

4.5 ANALISE DA CAPACIDADE 5: USO DOS SENTIDOS, IMAGINAGAO,
PENSAMENTO E RAZAO DE FORMA INDEPENDENTE E ORIENTADA
INTELECTUAL E MORALMENTE

4.5.1 Oportunidades de Uso dos sentidos, imaginagdo, pensamento e razado de

forma independente e orientada intelectual e moralmente

Para se analisar as oportunidades da escola coletadas a partir das entrevistas
com os servidores, os depoimentos foram categorizados em cinco grupos:
a) Servigos especificos para a aprendizagem (completando a analise sobre as

Oportunidades sociais);
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b) Métodos de aula (foram considerados aqueles relevantes segundo as cinco
capacidades consideradas nesta pesquisa);

c) Caracteristicas que se objetiva desenvolver no aluno (segundo as cinco
capacidades consideradas nesta pesquisa);

d) Caracteristicas gerais atribuidas a escola (também segundo as cinco
capacidades consideradas nesta pesquisa);

e) Projetos e eventos.

Entre os servigos e oportunidades especificas para a aprendizagem, além dos
ja citados oferecidos pelo setor de Assisténcia Estudantil, setor pedagdgico, servigo
de enfermaria, Coordenacao de Curso, docentes, biblioteca e setor responsavel pelo
estagio (este ultimo considerado como oportunidade econdémica), ha aqueles
oferecidos especificamente aos alunos com dificuldade no processo de ensino
aprendizagem ou com necessidade de adiantamento rapido com relagdo ao
conhecimento ndo adquirido. Entre eles estdo as monitorias, que sao aulas ou
esclarecimento de duvidas realizados pelos alunos com melhor desempenho; os
plantdes, que sao horarios em que os professores disponibilizam para atender os
alunos; as aulas extras, ministradas pelos préprios professores, quando necessario
e um Curso de Capacitagao Interdisciplinar para os alunos novatos que ainda nao
adquiriram conteudos de séries passadas e que a escola solicita como pré-requisito
para as aulas do primeiro ano do ensino integrado.

Sao utilizadas para as aulas recursos audiovisuais e multimidia, livros,
apostilas feitas pelos proprios professores da instituicao e tecnologias digitais, como
redes sociais e laboratorio virtual.

Como métodos de aula sao utilizados aula expositiva; aula dialogada, com
métodos especificos de orientagdo do dialogo; visitas externas a escola; atividades
praticas laboratoriais, no espago externo da escola e outras com demonstracdo de
aplicabilidade da teoria (como trabalhos empiricos e de coleta de dados).
Conversagao nas aulas de lingua estrangeira; uso de narrativas; de uma pedagogia
do tipo critica; leitura e produgao de textos apdés embasamento tedrico e em varios
géneros textuais; leitura e discussao critica de revistas, jornais e propagandas (midia
em geral); relacdo entre diferentes textos (intertextualidade); seminarios; debates;
aulas com as carteiras em circulo para chamar a participagao de todos os discentes;

jogos didaticos; filmes/videos; musicas; teatro; brincadeiras e piadas; correcéo
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coletiva de avaliacao; divisdo das turmas em dois grupos para aulas em laboratorios
e para separar alunos em diferentes niveis nas aulas de lingua estrangeira;
trabalhos interdisciplinares envolvendo disciplinas da mesma area do conhecimento
e de areas do conhecimento diferentes; “auldes” interdisciplinares, com mais de um
professor lecionando (especialmente no Projeto ENEM); alternéncia entre teoria e
exercicios para fixagao; exercicios em aula, com acompanhamento do professor;
exercicios para casa (avaliados em aula posterior); avaliagdes escritas e outros tipos
de avaliagdo que acompanhem o crescimento e as mudangas individuais de cada
aluno; avaliagdes individuais e em grupo.

Sao trabalhados os conhecimentos basicos e conceituais de todas as areas
do conhecimento, como conhecimentos basicos sobre a vida, o funcionamento do
organismo, doengas e meio ambiente; temas da atualidade do pais, da propria
regidao e do mundo (bioconstrucao); temas gerais sobre politica; cultura brasileira e
outras; cultura erudita; gramatica, coeséo, coeréncia e clareza dos textos; analise
dos problemas sociais, entre outros.

Muitos professores chamaram a atencdo também para o fato de que sempre
trabalham discutindo e revisando com os alunos o conteudo programatico e os
objetivos da disciplina; discutem com eles sobre os métodos utilizados em aula, seu
aproveitamento e possibilidades de mudanga; mencionaram a propria adequagao
aos interesses dos alunos; a importancia em contextualizar os temas de aula; em
despertar o interesse ao conhecimento a partir das experiéncias de vida dos alunos;
em relacionar a matéria ao cotidiano e a vida do estudante e citaram a importancia
de se consolidar bem os conteudos, trabalhando-os de forma interligada e nao

fragmentada.

[...] nés partimos de um dialogo e estabelecemos uma comunicagdo franca
em torno de objetivos que coletivamente colocamos em sala de aula. Isso é
construido com a turma e, a partir disso, nés vamos construindo e tentando
visualizar os dispositivos que nés temos que acionar a fim de criar os
conceitos e objetivos que nos propomos. [...] a gente parte em geral de uma
situacdo cotidiana, que busca fazer pensar como uma forma de
chamamento e uma forma de tornar aquele assunto relevante que vai se
discutir. Isso é feito pra criar uma situacdo de abertura, entdo pelo menos
eu me interessei pelo assunto que vai ser discutido. Depois que nés temos
esse interesse, ai sim ndés podemos continuar de maneira mais
aprofundada, mais conceitual, maior propriedade o tema em questao
(SERVIDOR 8).
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Entre as falas sobre o que se objetiva desenvolver nos alunos, esta a
promogao e desenvolvimento do raciocinio l6gico; a autonomia; a apresentagao de
ferramentas e condi¢gdes para os alunos resolverem problemas do dia a dia; levar os
alunos a compreensdao do que estd sendo estudado, sem “decoreba”; o
entendimento cientifico da realidade, livre do senso comum; a concepgao de uma
sociedade mais justa, plural e democratica através do tratamento desses temas em

aula. Um exemplo esta no seguinte depoimento:

Acho essa ideia do CEFET tentar dar autonomia pro aluno acaba que ele se
torna mais responsavel do que aquela coisa da vigia errada que algumas
escolas praticam. Entdo assim, cria-se uma cultura de autonomia, de uma
liberdade responsavel. E dai eu acho que traz muito mais resultados
positivos que negativos (SERVIDOR 1).

Busca-se também o envolvimento com outras pessoas, com colegas;
desenvolver a oratéria, a capacidade argumentativa e de expressao das proprias
ideias e opinides; o posicionamento; o respeito a individualidade das pessoas; a
percepcao de que € preciso ouvir pra depois falar; despertar o senso critico, o
questionamento; a conscientizagdo do corpo, dos cuidados com a saude e qualidade
de vida; capacidade de leitura da sociedade em que se vive, dos fenbmenos que se
vivencia, das experiéncias que se tem e das relacdes que se estabelece; despertar a

cidadania e a participagao; dar sentido pratico ao que se aprende na escola.

Eu pergunto o que eles estdo fazendo na técnica o tempo todo. Ah eu to
fazendo um circuito. Mas vocé esta fazendo isso pra que? A quem vocé
quer atingir no pais? Dada essa proposta, isso € uma visdo minha, todo
conhecimento tem que estar ligado a um social. Nao pode ser s6 um
conhecimento pra vocé ganhar um prémio ali e sé. E pro aluno responder
pra ele mesmo, nao é pra mim. Ai, ah concordo com tudo que vocé, disse,
mas n&o é pra ele concordar, € pra ele argumentar (SERVIDOR 18).

A escola analisada demonstrou a intengao de formar os alunos para a vida e
para o mercado de trabalho; preparar para o ingresso nas universidades; preparar
para ver noticiario ou ler revistas ndo como expositores de verdade, mas como ponto
de partida da informacao e do conhecimento; desenvolver a liberdade de escolha, a
exemplo das escolhas de se participar ou ndo de eventos e de algumas aulas em
que nao ha coacéao por nota ou presenca.

[...] tentamos fazer o possivel que ele n&o tivesse relagao com a presenga
obrigatéria, com aquela coisa da disciplina, da auséncia, da pontuagéo,
porque eu acho que a escola tem que comegar a pensar na construgao

dessa cultura também, de nao direcionar tudo pra quantificagdo pra nota, de
nao coagir o aluno pela nota (SERVIDOR 2).
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Ainda segundo as entrevistas com os docentes, objetiva-se desenvolver nos
estudantes uma visao interdisciplinar; a capacidade de contextualizar os fenébmenos
estudados e observados no cotidiano; a visao global dos fendmenos e fatos sociais;
formar um leitor e um escritor competente (de textos e do mundo); despertar o
interesse  pela leitura; desconstruir  preconceitos; despertar para o
autoconhecimento, autorreflexao e autocritica; ter uma visdo de si mesmo como
parte do mundo e dos problemas do mundo; dar oportunidade aos alunos de
fazerem viagens e visitas culturais a museus e Casas de Cultura; ensinar a se
comportar em ambientes formais e culturais; oportunizar e desenvolver a capacidade
de expressao cultural em apresentagdes artisticas. Possibilitar o reconhecimento do
patrimdnio material e imaterial da nossa cultura (leitura visual); a compreensao
ampla dos valores e dos principios que norteiam tanto a vida individual quanto a vida
coletiva.

Busca-se junto aos alunos, a reflexdo profissional e vocacional; possibilitar
condicbes melhores de igualdade de oportunidades entre os estudantes;
desenvolver os discentes com dificuldade e fazé-los ver que sédo capazes e, por fim,
preparar profissionais que sejam capazes de pensar sua area de atuacao de forma
atualizada cientificamente e sustentavel. Como exemplo disso estaria o0 novo modelo
de construgao civil, a bioconstrugao, e as novas formas de ocupacado dos espagos
urbanos, com preocupag¢ao em relacdo ao escoamento de residuos e materiais
utilizados na prépria construcao.

Atribuem-se a escola o fato de que seus alunos amadurecem bastante ao
longo dos anos, na medida em que vao se adaptando a escola. Diz-se que, em
geral, os alunos s&do maduros e criticos. Que quando se formam no terceiro ano ou
apo6s o estagio, sentem o quanto ganharam com a carga curricular e de atividades
do CEFET-MG. Que o diferencial da escola € que os alunos obtém autonomia,
maturidade e saem sabendo gerenciar a propria vida e sabendo melhor o que
querem para si. Sdo alunos excelentes em matéria de dedicacdo, participagao e
disciplina (chegam a dedicar tempo extra para a escola). Os alunos dedicam-se de
forma especial as atividades obrigatérias e ndao obrigatérias. Nao ha problema de
indisciplina. Os alunos sdo mais livres, ndo ha sinal (som) entre as aulas; ndo ha

portdes fechados.

[...] os alunos aqui sdo muito bacanas comparados com outras escolas que
ja trabalhei, acredito que aqui por uma liberdade maior que eles tem, de ter
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compromisso com atividades de ensino integrado a area técnica, tudo,
acaba que eles ganham maturidade, entédo eles sabem que se fizer muito
corpo mole eles podem né&o dar conta. Eles sdo compromissados, eu tenho
facilidade de lidar com os alunos, ndo tenho problema de indisciplina
nenhum em sala de aula, € bem tranquilo, conseguem dialogar com a
gente, a dificuldade as vezes é no sentido de conteddo mesmo (SERVIDOR
10).

Além disso, ha alto indice de aprovacao no ENEM e vestibulares; ha alunos
com potencial em exatas, que gostam de exatas, tecnologia, etc.; além disso, alguns
alunos sdo aprovados ou avangam bastante nas Olimpiadas Brasileiras de
Matematica, Astronomia e Fisica.

Conforme as entrevistas, a escola esta mudando a prépria visdo, de escola
empresa para uma educagao mais humana.

Entre os projetos e eventos, ha palestras na escola, que recebem convidados
envolvidos em movimentos sociais relacionados a varios temas; docentes de outras
instituicobes de ensino ou as mesmas sao ministradas pelos proprios funcionarios da
escola.

Ha os Jogos Interclasse, que promovem a integracdo entre calouros e
veteranos; a Semana do Meio Ambiente, que promove uma discussdo e uma
conscientizacdo sobre o meio ambiente. O projeto Africanidades, que é uma
atividade e evento que objetiva dar relevancia a cultura afrobrasileira, entender as
origens culturais do pais, discutir as cotas, refletir a situagdo do negro na sociedade,
hoje, etc.

A escola criou o Projeto ENEM, que visa preparar os alunos do ensino
integrado para o ENEM, com aulas diferenciadas e conteudos ainda nao
trabalhados.

Ha o evento chamado Atualidades, que € um momento no qual se discute e
faz reflexdes sobre temas atuais e de interesse dos estudantes. O Festival de Arte e
Cultura, que é composto por diversas apresentacdes culturais, no qual os alunos
participam como espectadores e artistas. A Mostra de Trabalhos e Aplicagbes
(META), na qual os alunos apresentam seus trabalhos (de aula) mais relevantes em
painéis. A Semana de Ciéncia e Tecnologia, onde sdo apresentadas as produgdes
cientificas da instituicdo. O Projeto de fotografia, que consistiu em um grupo de
estudos e agdes relacionadas a fotografia. O projeto chamado Quinta Cultural ou

Sexta Cultural, que consiste em um dia no qual ocorre a produgéo e apresentagao
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cultural em lingua estrangeira. Ha o Sarau literario e musical, no qual os alunos
recitam poemas, tocam musica, cantam; os Projetos socioeducativos em que o setor
de Assisténcia Estudantil trabalha temas diversos da juventude; os Dias Tematicos
no restaurante, em que ha musica, decoracéo e, as vezes, comida tipica referente a
alguma data comemorativa. E um Projeto Interdisciplinar na area de engenharia
mecatrénica em que os alunos tém que construir um protétipo, com sensores e, no
fim, fazé-lo funcionar.

No ano vigente (2015), comecaram as Aulas de Capoeira, projeto da escola
associado ao Africanidades, que também faz uma reflexdo sobre a cultura
afrodescendente. Consiste em aulas de capoeira durante a semana e além das
aulas, ha os estudos sobre a capoeira no Brasil e os estilos de capoeira. Ha também
a intencao de se fazer visitas futuras a mestres de capoeira em outras cidades. Pode
participar dessa aula qualquer aluno ou funcionario interessado e pessoas da
comunidade.

Outra aula que nédo compde os curriculos obrigatérios corresponde ao Curso
de Arte e Desenho, no qual o participante faz aulas de desenho ao mesmo tempo
em que estuda e discute sobre as plantas. Assim, ha o estudo das plantas com um
professor da area de Biologia e, posteriormente, o desenho das plantas com a
orientagdo de um docente em Artes. Nessas aulas, as pessoas vao a campo,
coletam e observam as plantas para depois desenha-las. Este consiste também em
um projeto de extensdo, uma vez que ha algumas vagas para os alunos de uma
escola municipal, e também podem participar os alunos do CEFET-MG que se
inscreverem antecipadamente.

Desses eventos retratados, muitos deles acontecem em sabados letivos.
Essas atividades, portanto, servem para que os alunos ndo tenham somente aulas
convencionais nesses dias. Também sdo temas desses sabados a seguranga
alimentar e a alimentacdo saudavel; a homoafetividade; doengas sexualmente
transmissiveis, o bullying, entre outros.

Outra novidade da escola € a construcdo de um horto fitoterapico e de uma
composteira para tratamento do lixo organico do restaurante e para geracao de
humus para o préprio horto. Estes irdo compor atividades de aula, de pesquisa e um

projeto de extens&o que podera servir a comunidade com suas plantas e chas.
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Com relagao aos pontos negativos, ha aqueles ja mencionados referentes aos
servigos estudados em outras segdes e sobre o0s servigos de aprendizagem. Ha a
questdo da carga horaria elevada e cansativa a que os alunos se submetem, o que
leva a priorizagdo de algumas matérias em detrimento de outras; prejudica outras
oportunidades de assisténcia aos estudantes; prejudica as aulas extras e a
participacdo dos discentes nas atividades politicas e eventos n&o obrigatérios,
mesmo que seja da vontade dos estudantes participarem.

Com relagdo a carga horaria e ao nivel muito alto de exigéncia de alguns
professores e disciplinas, os alunos algumas vezes deixam de procurar servigos
meédicos, em caso de doenga, para nao perder prova ou trabalho de determinado
professor. Alguns profissionais disseram, ainda, faltar incentivos e respaldos da
escola para com essas aulas e atividades nao obrigatorias, para que os alunos

pudessem participar mais.

Os (alunos) que participam desses projetos se envolvem mesmo. [...] Nao
sdo muitos alunos, as vezes por falta de tempo. Um aluno chegou em mim e
falou, ah ndo acredito que eu ndo vou poder ir na sua aula. E os alunos do
terceiro ano, as vezes querem, mas nao conseguem ir pra uma aula, porque
a pressao pras outras matérias é muito grande e o espaco pra outras é
minimo (SERVIDOR 4).

Ainda com relacdo ao tempo, foi citada também a baixa carga horaria de
algumas disciplinas com relacdo as outras escolas de ensino meédio regular e com
relagdo ao conteudo amplo que deve ser trabalhado.

Foi mencionado que na escola falta feedback aos alunos em algumas
disciplinas e avaliacbes e que ha atividades para publicos especificos que nao
atingem em nada o publico desejado.

Para alguns profissionais, poderia haver cursos extras que tratassem mais de
raciocinio légico, memodria, cognigcdo e solugdes de problemas, ou seja, que
trabalhassem habilidades ndo desenvolvidas diretamente em sala de aula e que
pudessem preparar melhor os alunos para essas aulas.

Falta também uma educagdo mais empreendedora, mais solucionadora de
problemas, e um projeto de leitura, pois os alunos ainda demonstram ler pouco.

Ainda com relagdo aos alunos, mencionou-se o desafio de cursar o ensino
meédio e técnico juntos, a insatisfacdo de alguns que terminam o curso técnico sem

vontade e o fazem sem interesse pelas disciplinas técnicas.
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Cerca de 30% a 40% dos alunos moram em outras cidades, viajam todos os
dias para chegar a escola e, por isso, tém a rotina bastante cansativa.

Em geral, os alunos lidam com professores que se negam a participar de suas
pesquisas; visdes politicas enviesadas passadas pelos mesmos; com a incoeréncia
de profissionais que “pregam” conhecimentos, mas ndo agem como exemplo, e que
“‘motivam” ou coagem os estudantes a participacdo com o argumento da aquisigao
de notas.

Entre as dificuldades ditas enfrentadas na escola estdo a dificuldade em
motivar os alunos nas disciplinas técnicas e/ou exatas; em lidar com um publico
bastante heterogéneo, nos quesitos socioeconémico e de conhecimento; ha um
indice significativo de evaséo; ha a dificuldade em manter os alunos participando de
atividades de assisténcia psicossocial ou recuperagao de conteudo, pois muitos que
precisam ndo dao continuidade; a necessidade de mais aulas praticas e de
laboratério (entre os motivos esta a inviabilidade em dividir as turmas em dois grupos
no caso de algumas disciplinadas). Alguns docentes mencionaram problema com
disciplina em algumas turmas, em especial dos primeiros anos, embora permaneca
o perfil de dedicacéao e respeito por parte dos discentes da escola.

Outros problemas citados foram as mudancgas de professores em pouco
tempo, que ocorria até o ano passado (2014), antes de grande parte dos docentes
serem efetivados por concurso, o que prejudicava o processo de aprendizagem.
Houve atividades que deixaram de acontecer por um tempo devido a greve (ocorrida
no ano de 2012), sendo retomadas no ano vigente, ou seja, trés anos depois.
Situacéo esta, relacionada ao cenario politico nacional.

Foi mencionado que a escola tem foco na formacao técnica, em detrimento da
Formacado Geral, enquanto outros citavam o excesso de direcionamento para o
ENEM em detrimento de preparar o aluno mais para a vida, para a cidadania e para
outras necessidades mais rotineiras, e que as disciplinas de Formacado Geral
poderiam ser mais aplicaveis a area técnica.

Citou-se que, embora a escola trabalhe algumas tematicas importantes para
os adolescentes, ela ainda sofre com problemas e poderia trabalhar mais tematicas
acerca do bullying, das drogas e da sexualidade. Além disso, ha certa
descontinuidade ou ndo utilizagdo de pesquisas feitas na escola (acerca desses e

outros temas) sobre ela mesma.
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[..] a questdo da orientagcdo sexual, a qual nés trouxemos aqui um
representante do movimento homossexual, para que ele pudesse trazer e
repercutir essa tematica na escola, porque ha essa questdo na escola, mas,
como tradicionalmente acontece na sociedade, essa questdo é ignorada.
Estamos sempre com argumento de que n&o temos problemas, que a gente
nao vive essa tensdo, mas quem ta no dia a dia na sala de aula sabe que
ha essa tensdo da questdo da homossexualidade; entre aqueles que sao
héteros e aqueles que sdo homossexuais. [...] até porque era nosso objetivo
verificar a relacdo da escola com esses alunos e o uso de drogas, e a
escola nao toca no assunto, a escola ignora o assunto, ndo repercute e
esclarece a tematica, nenhuma disciplina trabalha formalmente essa
questao, nenhum projeto que trabalha formalmente essa questdo. Houve
por parte da coordenagao principio de uma proposigcéo, de os nossos dados
serem colhidos e passados pra eles, para que a partir dai um projeto fosse
elaborado, mas ele s6 tem trés meses até agora, ndo houve (SERVIDOR 2).

Com relagado aos métodos de aula, embora haja trabalhos interdisciplinares,
falta institucionaliza-los e amadurecé-los a partir da pratica e experiéncia adquirida.

Ha alunos com problemas em familia e na vida pessoal; com problema de
frequéncia e nota, o que prejudica o processo de aprendizagem; ha alunos
desmotivados independente do método de aula que se trabalhe. Falta um
acompanhamento mais de perto com relagao aos trabalhos docentes; uma avaliagéo
do professor e das aulas; um feedback institucionalizado para 0 mesmo sobre o
proprio desempenho e as necessidades de mudancga no quesito pedagogico, 0 que
também pode prejudicar o processo de ensino e aprendizagem. E, como
mencionado anteriormente, ha o perfil prejudicial de alguns docentes, que
estabelecem regras sobre o funcionamento das aulas e dificiimente se flexibilizam e
negociam com os discentes.

Sobre o que se objetiva desenvolver nos alunos, foi apontado que o
desenvolvimento da capacidade de solucionar problemas, ser criativo, participar
mais de atividades contra possiveis caracteristicas de timidez, por parte dos alunos,
ficam aquém com poucas aulas praticas.

Entre as caracteristicas negativas da escola, foi apontada a crenga de que ha
um perfil especifico de aluno CEFET e que, aquele que nao o tem, acaba nao
atingindo as notas necessarias e saindo da escola. Para alguns, a escola apresenta
o problema de ter que formar alunos bons, dentro de um padrao de exceléncia, sem

respeito as diferencas.

Tem gente que pensa que se o aluno nao tem perfil CEFET ele vai sair
(servidor 22).

A gente tem uma ideologia, na escola a gente tem um problema grave que é
formar meninos bons (SERVIDOR 3).
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Com relagao ao perfil negativo dos alunos, estes chegam bastante imaturos,
se assustam no inicio com o excesso de liberdade da instituicdo e sofrem com falta
de referéncia até se acostumarem com a liberdade da escola. Além disso, foi
afirmado que os alunos tém dificuldade em reclamar diretamente com os
professores.

Com relagcéo aos Projetos e Eventos, foi falado que a escola precisa fazer
mais parcerias com outras instituicbes e se aproximar mais da comunidade, com
mais projetos de extensdo, pois estes ainda s&o muito poucos e atingem poucas
pessoas.

Falta a escola institucionalizar esses projetos e dar continuidade aos
trabalhos, geralmente, realizados em apenas um dia, e uma das formas de se fazer
isso, seria transformar os discursos em praticas da rotina escolar, fazer uma
autoanalise e mensuracdo do impacto dos mesmos. Foi afirmado que, as vezes,
esses eventos acontecem sem a devida preparagao, somente para cumprimento de
algo obrigatério e ha projetos que deveriam acontecer com certa rotina, pois na
realidade eles nao acontecem ou acabam atendendo pequenos e especificos
publicos.

Além disso, mencionou-se o desgaste que alguns projetos significam para os
alunos, sendo que alguns estimulam a competitividade, o que € visto por alguns
docentes de forma negativa.

Seguindo os critérios de divisdo categdrica mencionados no inicio dessa
secao, os depoimentos das entrevistas com os docentes indicaram oportunidades e

auséncia de oportunidades que foram listados a seguir, nos Quadros 25 e 26.

Quadro 25 — Funcionamentos da escola que indicam Uso dos sentidos, imaginagao,
pensamento e razdo de forma independente e orientada intelectual e moralmente

Referente aos alunos

1- Monitorias,

2- Plantdes,

3- Aulas extras,

4- Curso de Capacitagéo Interdisciplinar.

5- Recursos audiovisuais e multimidia (mencionados também em Oportunidades
econdmicas).

6- Livros (mencionados também em Oportunidades econdmicas).

7- Apostilas feitas pelos proprios professores.

8- Redes sociais (mencionadas também em Transparéncia das informacdes e qualidade
nas relagoes).

9- Laboratério virtual.

10- Aula expositiva.

11- Aula dialogada.
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Quadro 25 — Funcionamentos da escola que indicam Uso dos sentidos, imaginagao,
pensamento e razao de forma independente e orientada intelectual e moralmente

(Continua)

12- Visitas externas a escola.

13-

14-
15-
16-
17-
18-
19-
20-
21-
22-
23-
24-
25-
26-
27-
28-
29-
30-
31-
32-

33-
34-
35-
36-
37-
38-
39-
40-
41-
42-
43-

44-
45-
46-
47-
48-

49-
50-

51-
52-
53-

54-
55-
56-

57-

Aulas praticas nos laboratérios (mencionadas também em Oportunidades
econdmicas).

Aulas praticas no espago externo da escola.

Aulas praticas em sala de aula, com demonstragao de aplicabilidade da teoria.
Conversacgao nas aulas de lingua estrangeira.

Uso de narrativas.

Pedagogia do tipo critica.

Leitura e producéao de textos apdés embasamento tedrico.

Varios géneros textuais.

Leitura e discussao critica de revistas, jornais e propagandas (midia em geral).
Relacao entre diferentes textos (intertextualidade).

Seminarios.

Debates.

Aulas com as carteiras em circulo para chamar a participagao de todos os discentes.
Jogos didaticos (mencionados também em Oportunidades econémicas).
Filmes/videos (mencionado também em Oportunidades econdémicas).

Musicas.

Teatro.

Brincadeiras e piadas.

Corregao coletiva de avaliagao.

Divisao das turmas em dois grupos para aulas em laboratérios e para separar alunos
em diferentes niveis nas aulas de lingua estrangeira.

Trabalhos interdisciplinares envolvendo disciplinas da mesma area do conhecimento,
E de areas do conhecimento diferentes.

“Auldes” interdisciplinares, com mais de um professor lecionando.

Alternéncia entre teoria e exercicios para fixagao.

Exercicios em aula, com acompanhamento do professor.

Exercicios para casa.

Avaliagbes escritas e outros tipos de avaliagao.

Acompanhamento do crescimento e das mudangas individuais de cada aluno.
Avaliacdes individuais e em grupo.

Relagéo entre matérias e temas ja passados com os do presente.

Sao trabalhados os conhecimentos basicos e conceituais de todas as areas do
conhecimento.

Sao feitas discussdes e revisdes com os alunos sobre o conteldo programatico e os
objetivos da disciplina.

Ha discussdes com eles sobre os métodos utilizados em aula, seu aproveitamento e
possibilidades de mudanca.

Os professores mencionaram a prépria adequagao aos interesses dos alunos.

A importancia em contextualizar os temas de aula.

Em despertar o interesse ao conhecimento a partir das experiéncias de vida dos
alunos.

Em relacionar a matéria ao cotidiano e a vida do estudante.

Citaram a importancia de se consolidar bem os conteudos, trabalhando-os de forma
interligada e néo fragmentada.

Promocao e desenvolvimento do raciocinio logico.

Da autonomia.

A apresentacédo de ferramentas e condi¢des para os alunos resolverem problemas do
dia a dia.

Levar os alunos a compreensao do que esta sendo estudado, sem “decoreba”;

Ao entendimento cientifico da realidade, livre do senso comum.

A concepgao de uma sociedade mais justa, plural e democratica através do tratamento
desses temas em aula.

O envolvimento com outras pessoas.
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Quadro 25 — Funcionamentos da escola que indicam Uso dos sentidos, imaginagao,
pensamento e razao de forma independente e orientada intelectual e moralmente

(Continuacao)

58- A oratdria; a capacidade argumentativa e de expressao das proprias ideias e opinides.

59-
60-
61-
62-
63-
64-

65-
66-
67-
68-
69-

70-

71-
72-
73-
74-
75-
76-
77-
78-
79-
80-
81-

82-
83-

84-
85-

86-

87-

88-

89-
90-
91-

92-
93-
94-
95-
96-
97-
98-

99-

O posicionamento.

O respeito a individualidade das pessoas.

A percepcao de que é preciso ouvir pra depois falar.

Despertar o senso critico, o questionamento.

A conscientizagao do corpo, dos cuidados com a saude e qualidade de vida.

A capacidade de leitura da sociedade em que se vive, dos fendmenos que se vivencia,
das experiéncias que se tem e das relagdes que se estabelece.

Despertar a cidadania e a participagao.

Dar sentido pratico ao que se aprende na escola.

Formar para a vida e para o mercado de trabalho.

Preparar para o ingresso nas universidades.

Preparar para ver noticiario ou ler revistas ndo como expositores da verdade, mas
como ponto de partida para a informagao e o conhecimento.

Desenvolver a liberdade de escolha, a exemplo das escolhas de se participar ou nao
de eventos e de algumas aulas em que nao ha coagao por nota ou presencga.
Desenvolver nos discentes uma vis&o interdisciplinar.

A capacidade de contextualizar os fendmenos estudados e observados no cotidiano.
A visao global dos fendbmenos e fatos sociais.

Formar um leitor e um escritor competente.

Despertar o interesse pela leitura.

Desconstruir preconceitos.

Despertar para o autoconhecimento, autorreflexao e autocritica.

Ter uma visao de si mesmo como parte do mundo e dos problemas do mundo.
Oportunizar viagens e visitas culturais a museus e Casas de Cultura.

Ensinar a se comportar em ambientes formais e culturais.

Oportunizar e desenvolver a capacidade de expresséao cultural em apresentacdes
artisticas.

Possibilitar o reconhecimento do patriménio material e imaterial da nossa cultura.

A compreensao ampla dos valores e dos principios que norteiam tanto a vida individual
quanto a vida coletiva.

A reflexao profissional e vocacional.

Possibilitar condigdes melhores de igualdade de oportunidades entre os estudantes
(mencionado também em Oportunidades sociais).

Desenvolver os alunos com dificuldade e fazé-los ver que sdo capazes (mencionado
também em Oportunidades sociais).

Preparar profissionais que sejam capazes de pensar sua area de atuagao de forma
atualizada cientificamente e de modo sustentavel.

Alunos amadurecem bastante ao longo dos anos, na medida em que vao se
adaptando a escola.

Em geral, os alunos sdo maduros e criticos.

Sentem o quanto ganharam com a carga curricular e de atividades do CEFET-MG.
Diferencial da escola é que os alunos obtém autonomia, maturidade e saem sabendo
gerenciar a propria vida e sabendo melhor o que querem para si.

Sao alunos excelentes em matéria de dedicagao, participacao e disciplina.

Os alunos dedicam-se de forma especial as atividades nao obrigatdrias.

N&o ha problema de indisciplina.

Os alunos s&o mais livres, ndo ha sinal (som) entre as aulas; ndo ha portdes fechados.
Alto indice de aprovagéo no ENEM e vestibulares.

Ha alunos com potencial em exatas, que gostam de exatas, tecnologia, etc.,

Ha alunos que se interessam pelo ensino e pesquisa de todas as areas do
conhecimento.

Os alunos respondem bem (participam), em sua maioria, as pesquisas dos colegas.

100- A escola estda mudando a visdo de escola, de escola empresa para educagao

mais humana.
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Quadro 25 — Funcionamentos da escola que indicam Uso dos sentidos, imaginagao,
pensamento e razao de forma independente e orientada intelectual e moralmente

(Conclusao)

101- O aluno vem em busca de uma escola publica e de qualidade para a
universidade.

102- Os alunos valorizam a escola e se sentem valorizados nela.

103- Ha alunos aprovados ou que avangaram bastante nas Olimpiadas Brasileiras
de Matematica, Astronomia e Fisica.

104- Palestras.

105- Jogos Interclasse.

106- Semana do Meio Ambiente.

107- O Africanidades.

108- Projeto Enem.

109- Atualidades.

110- Festival de Arte e Cultura.

111- Mostra de Trabalhos e Aplicagbes (META).

112- Semana de Ciéncia e Tecnologia.

113- Projeto de fotografia.

114- Quinta ou Sexta Cultural.

115- Sarau literario e musical.

116- Projetos socioeducativos.

117- Dias Tematicos no restaurante.

118- Projeto Interdisciplinar.

119- Aulas de Capoeira.

120- Curso de Arte e Desenho.

121- Projeto de extensdo, uma vez que ha algumas vagas para os alunos de uma
escola municipal.

122- Sabados letivos.

123- Horto fitoterapico.

124- Composteira para tratamento do lixo orgénico do restaurante e para geragao de

himus para o proprio horto.

Referente a escola como um todo pela visdao dos servidores

Nao ha.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas com os servidores.

Quadro 26 - Funcionamentos da escola que indicam privagdes referentes ao Uso
dos sentidos, imaginacao, pensamento e razdo de forma independente e orientada
intelectual e moralmente

Referente aos alunos

1- Carga horéria elevada e cansativa a que os alunos se submetem.

2- Priorizag&do de algumas matérias em detrimento de outras por parte dos alunos.

3- Prejudica outras oportunidades de assisténcia aos estudantes (mencionado também
em Oportunidades sociais),

4- Prejudica as aulas extras.

5- Prejudica a participagao discente nas atividades politicas e em eventos ndo
obrigatdrios.

6- Faltam incentivos e respaldos da escola para com essas aulas e atividades néo
obrigatérias.

7- Os alunos algumas vezes deixam de procurar servigos médicos, em caso de doenca,
para nao perder prova ou trabalho de determinado professor, o que pode demonstrar
certa inflexibilidade.

8- Baixa carga horaria de algumas disciplinas com relagédo as outras escolas de ensino
médio regular;

9- E com relagéo ao conteido amplo que deve ser trabalhado.

10- Falta feedback aos alunos em algumas disciplinas e avaliag¢des.
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Quadro 26 - Funcionamentos da escola que indicam privagoes referentes ao Uso
dos sentidos, imaginagao, pensamento e razdo de forma independente e orientada
intelectual e moralmente

(Continua)

11- Ha atividades para publicos especificos que ndo atingem o publico desejado.

12- Poderia haver cursos extras que tratassem mais de raciocinio l6gico, memoria e outras
habilidades ndo desenvolvidas diretamente em aula.

13- Falta uma educagao mais empreendedora e solucionadora de problemas.

14- Falta um projeto de leitura.

15- Desafio de cursar o ensino médio e técnico juntos.

16- Insatisfacdo de alguns que terminam o curso técnico sem vontade e o fazem sem
interesse pelas disciplinas técnicas.

17- Cerca de 30% a 40% dos alunos moram fora, viajam todos os dias e tém rotina
bastante cansativa.

18- Professores que se negam a participar de pesquisas dos alunos.

19- Visbes politicas enviesadas passadas pelos mesmos.

20- A incoeréncia de profissionais que passam certos conhecimentos, mas ndo agem como
exemplo.

21- Professores que coagem os estudantes a participagdo com o argumento da aquisicao
de notas.

22- Dificuldades enfrentadas na escola como para motivar os alunos nas disciplinas
técnicas e/ou exatas;

23- E em lidar com um publico bastante heterogéneo, nos quesito socioeconémico e de
conhecimento.

24- A dificuldade em manter os alunos participando de atividades de assisténcia
psicossocial ou recuperagdo de conteudo, pois muitos que precisam ndo dao
continuidade.

25- Faltam mais aulas praticas e de laboratério.

26- Alguns docentes mencionaram problema com disciplina em algumas turmas.

27- Mudancas de professores em pouco tempo.

28- Atividades que deixaram de acontecer por um tempo devido a greve dos professores
de 2012.

29- Foco na formacgao técnica, em detrimento da Formacgéo Geral.

30- Enquanto outros citavam o excesso de direcionamento para o ENEM, em detrimento de
preparar o aluno mais para a vida, para a cidadania e para outras necessidades mais
rotineiras,

31- As disciplinas de Formagao Geral poderiam ser mais aplicaveis a area técnica.

32- A escola apresenta problemas que poderiam ser mais trabalhados, como o bullying, o
uso de drogas e questdes de sexualidade.

33- Descontinuidade ou nao utilizacdo de pesquisas feitas na escola sobre a escola.

34- Falta institucionalizar as atividades interdisciplinares e amadurecé-las a partir da pratica
e experiéncia adquirida.

35- Ha alunos com problemas em familia e na vida pessoal.

36- Problema de frequéncia e nota,

37- Desmotivados independente do método de aula que se trabalhe.

38- Falta um acompanhamento mais de perto com relagédo aos trabalhos docentes.

39- Uma avaliagao do professor e das aulas, um feedback institucionalizado para o mesmo
sobre o proprio desempenho e as necessidades de mudanga no quesito pedagdgico.

Referente a escola como um todo pela visdao dos servidores.

40- A crenga de que ha um perfil especifico de aluno CEFET e que, aquele que néo o tiver,
acabara ndo atingindo as notas necessarias e saindo da escola.

41- A escola apresenta o problema de ter que formar alunos bons, dentro de um padrao de
exceléncia, sem respeito as diferencas.

42- Dos alunos, estes chegam bastante imaturos, se assustam no inicio com o excesso de
liberdade da instituigdo e sofrem com falta de referéncia até se acostumarem com a
liberdade da escola.
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Quadro 26 - Funcionamentos da escola que indicam privagoes referentes ao Uso
dos sentidos, imaginagao, pensamento e razdo de forma independente e orientada
intelectual e moralmente

(Conclusao)

43- Ha alunos que tém dificuldade em reclamar diretamente com os professores.

44- A escola precisa fazer mais parcerias com outras instituicdes.

45- Se aproximar mais da comunidade.

46- Falta a escola institucionalizar esses projetos e dar continuidade aos trabalhos.

47- Transformar os discursos em praticas da rotina escolar.

48- Fazer uma autoanalise e mensuragéo do impacto de seus projetos e outros eventos.

49- Esses eventos acontecem sem a devida preparagcdo, somente para cumprimento de
algo obrigatdrio.

50- Projetos que deveriam acontecer com certa rotina € ndo acontecem e acabam
atendendo pequenos e especificos publicos.

51- O desgaste que alguns projetos significam para os alunos,

52- Estimulam a competitividade, o que € visto por alguns docentes como negativo.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas com os servidores.

Assim, listam-se 124 indicadores de oportunidades e 52 de auséncia de
oportunidades, seguindo os eixos de analise: servigos e oportunidades especificos
para a aprendizagem, metodos de aula, o que se objetiva desenvolver no aluno,
caracteristicas gerais atribuidas a escola e projetos e eventos.

Foi considerado aqui, especialmente (mas nao exclusivamente), o conteudo
das entrevistas com os docentes, que lidam mais diretamente com o processo de
aprendizagem dos estudantes. Nessas entrevistas, buscou-se conhecer os objetivos
das disciplinas de Formacao Geral; os métodos de ensino; os materiais utilizados
nas aulas e outras estratégias. A principio, a intengcdo era apreender somente as
oportunidades especificas para a aprendizagem, como 0s objetivos das disciplinas,
0s métodos e as estratégias de ensino usadas nas aulas e os projetos e eventos da
escola. Porém, na medida em que os professores e outros servidores expunham
seus depoimentos, notou-se que muitas das concepcgdes sobre o perfil da escola
também eram coerentes com a Abordagem de Capacidade, ou poderiam privar os
discentes que se sentissem diferentes da maioria, em um sentido negativo. Essas
informacdes colaboraram com essas cinco categorias consideradas a posteriori.

Sobre os resultados, houve referéncia a todos os funcionamentos
considerados no Quadro 8 (para andlise dessa capacidade): diversas formas de se
oportunizar a autonomia, a liberdade e permitir um sentido ultimo para a vida, na
medida em que n&o se trabalha somente a formacéo cientifica e técnica, mas a

vincula a conteudos comuns da vida e a autorreflexao.
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Também houve referéncia a alfabetizagédo, que envolve o desenvolvimento do
leitor e escritor competente, ndo s6 de textos escritos, mas competente na
expressao oral e visual; a base matematica para além dos calculos simples, mas
para o raciocinio logico e resolucéo de problemas do cotidiano; a experiéncia com os
varios tipos de ciéncias através da pesquisa, de eventos cientificos, das aulas
praticas e relacionadas com o dia a dia do aluno; a preocupagdo em motivar os
alunos, especialmente relacionando os temas das aulas com suas vidas; ao dialogo
com os alunos, a consulta da opinido destes sobre as disciplinas, seus objetivos e
sobre os métodos de aula; ao desenvolvimento nos alunos da visao critica de si e do
mundo; a reflexdo e conhecimento sobre a sociedade e suas mazelas; a reflexao
sobre o bem geral, sobre a coletividade; ao desenvolvimento emocional através da
leitura e expressao artistica; as oportunidades de apreensao tedrica para a
discussao e defesa de pontos de vista, distanciando do senso comum.

Nao é possivel dizer, somente através desses depoimentos, que a escola
consegue resultados com todas essas possibilidades, mas as falas expressam as
visbes e intengdes humanas que, de alguma forma, interferirdo na formagao dos
estudantes.

Em contrapartida, notam-se potenciais a serem aproveitados, pois ainda se
menciona a necessidade de se institucionalizar as praticas de sucesso, fazé-las virar
rotina e realizar autoavaliagdes. Também ha muitas ideias que n&o sdo postas em
pratica, como: poderia haver cursos de raciocinio légico, uma educag¢ado mais voltada
para a resolugao de problemas e um projeto de leitura.

Nota-se que o perfil de alguns profissionais também pode prejudicar o
processo de ensino, na medida em que, segundo alguns docentes, eles ensinam de
acordo com visdes politicas enviesadas, agem de modo incoerente ao que ensinam,
coagem o aluno a participar das tarefas em troca de nota, ao invés de ser em troca
do préprio crescimento, e negam participagcao nas pesquisas dos estudantes.

Como privagdes ha também o nivel de exigéncia que a escola demonstrou
cobrar dos discentes,segundo alguns depoimentos, o que é coerente com o
percentual de 25,5% de alunos transferidos; 4,23% evadidos; 1,4% jubilados e
4,71% matriculas canceladas ou trancadas entre os ingressantes de 2007 a 2011.

Outros impedimentos ao desenvolvimento podem ser representados pelos

excessos de atividades, que atrapalham o aproveitamento de outras e, nesse caso,



144

0 que se questiona é se a prioridade vai ao que o individuo escolhe ou ao que lhe é
obrigatorio. Tudo indica a segunda opg¢ao, pois ha aulas e eventos de participagao
nao obrigatdria que os alunos, mesmo querendo participar, segundo os professores,
nao participam. Além disso, foi mencionado que a escola ndo da respaldos para
certas atividades de cunho nao obrigatorio.

Também foi notado que a escola apresenta problemas que qualquer outra
pode apresentar, como na aprendizagem de alguns estudantes; frequéncia,
comportamento dos discentes que podem atrapalhar o aproveitamento de suas
oportunidades; problemas pessoais desses discentes; dificuldade em motivar os
alunos e necessidade de lidar com as diferengas. Porém, no caso em questao essas
nao sao as situacdes mais comuns, pelo contrario, predominam os pontos positivos

do processo de aprendizagem ao que se pdde notar através das entrevistas.

4.5.2 Funcionamentos de Uso dos sentidos, imaginagdo, pensamento e razao

indicados pelos alunos

Para explorar tais subcategorias de capacidade, se os alunos as percebem e
as aproveitam, foi perguntado diretamente se na escola o aluno tem a oportunidade
de usar e melhorar sua imaginagdo e pensamento. Dos 76 respondentes, 87%
disseram sim e 13% disseram nao.

Entre os estudantes que disseram que ha essas oportunidades, das 81
explicagbes, 30% mencionaram caracteristicas gerais da escola, como a exposi¢gao
de varias opinides diferentes e a exposicado de varias opinides bem fundamentadas.
Disseram que na escola se conhece varios pontos de vista e que la os alunos vivem
experiéncias que os fazem crescer intelectualmente. Eles mencionaram que na
escola ha pessoas que tém a “mente aberta” e n&o criticam as outras se a opinido
delas for diferente da sua; além disso, disseram que aquele ambiente leva ao
contato de coisas que nunca imaginaram. Entre as explicagdes, 21% foram refentes
as aulas; 21% aos projetos e eventos desenvolvidos na escola; 11% fizeram
referéncia aos professores que instigam de alguma forma tal capacidade; 3,7% pois

na escola ha oportunidade de expressao; 3,7% de mencgdes referentes a presenca
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da biblioteca; 2,5% aos debates; 1,2% ao grupo de teatro; 1,2% aos colegas que
instigam e tém esse perfil; 1,2% as pesquisas; 1,2% as palestras e, por fim, 2,5%
das explicacbes disseram que ha esse estimulo e oportunidade, pois os proprios
alunos buscam isso, ou seja, por motivos pessoais.

Somando foram 79 justificativas diversas citadas por 66 alunos para explicar
porque a escola possibilita o uso e melhoria da imaginagcdo e pensamento (nao
foram contabilizados os motivos pessoais). Predominaram as referéncias gerais a
escola (como: “a escola tem esse perfil”); referéncia as aulas; aos projetos e eventos
e aos professores.

Entre os 10 estudantes que disseram que nao ha oportunidade de uso da
imaginacéo e pensamento, houve 8 justificativas, entre elas: a grande quantidade de
atividades que os estudantes tém que participar (25%); pressao por parte da escola
(12,5%); porque os professores levam a isso (12,5%); por causa do curso técnico
(12,5%); porque a escola em geral ndo leva a isso (12,5%) e por motivos pessoais
(25%).

Aprofundando no uso dos sentidos, imaginagcado, pensamento e razao para a
leitura e pratica matematica, entendidas como parte de uma educacao adequada, foi
perguntado aos alunos se quando eles leem um texto, normalmente entendem ou
ndo. Entre eles, 92% disseram que normalmente entendem e 8% que néao
entendem. Sobre a matematica, 74% disseram se sentir seguros para fazer os
calculos e 26% nao se sentem seguros. A partir dos funcionamentos apontados, a
maioria dos alunos se sente confortavel com a leitura e a pratica do calculo
matematico, em especial com a leitura.

Aprofundando no uso dos sentidos, imaginagdo, pensamento e razdo na
leitura e percepcdo critica do ambiente em que se vive, no caso o escolar, foi
perguntado se os alunos ja viram ou ouviram falar de situagdes de preconceito e
exclusao na escola por motivos de sexo (contra mulheres), sexualidade (contra
homossexuais), cor de pele e/ou renda e foi perguntado se ja presenciaram na
escola casos de maus tratos. Essas respostas ja foram expostas na seg¢ao de
analise da Capacidade 4: Transparéncia das informagdes e qualidade nas relagoes,
porém, sdo aqui retomadas como funcionamentos que indicam capacidades de

analise do préprio ambiente.
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Sobre a capacidade dos alunos de reflexdo mais ampla, sobre
acontecimentos e informagdes do pais, do mundo, da ciéncia e da midia, foi
perguntado se eles achavam que o preconceito e a exclusdo de pessoas por
motivos de sexo, sexualidade, cor de pele e/ou renda acontecem em nosso pais.
Nesse caso, todos os participantes disseram que sim.

Logo em seguida, foi perguntado se esses assuntos sao discutidos na escola.
Manteve-se uma maioria dizendo que sim, 85,5% e, 14,5% disseram que nao.

Dos que disseram sim, houve 91 descri¢des de atividades e praticas que a
escola desenvolve e que abordam esses temas. Desses 91, 24% mencionaram as
aulas; 21% descreveram as palestras da escola; 19% os debates; 13% os eventos;
10% as conversas informais; 6,5% os sabados letivos; 3,3% os professores; 1% o
dia da consciéncia negra; 1% que é algo que a escola instiga em geral e 1% a
pratica de pesquisa. Assim, predominaram as aulas, palestras, debates e eventos
em geral.

Sobre a percepgéao critica da midia, foi perguntado se quando os discentes
viam uma propaganda costumavam achar interessante ou viam algum tipo de
problema. Deles, 35,5% disseram somente achar interessante e 64,5% disseram ver
problemas. Entre estes estariam a manipulagcdo (17 mengdes); a mentira sobre os
produtos (9 mencgobes); estratégias para levar ao consumismo (7 mengdes);
mensagens implicitas (7 mengdes); preconceitos e exclusdes ao denegrir a imagem
de alguns perfis ou excluir alguns grupos sociais (7 mengdes); estratégias para levar
ao consumo (3 mengdes); alienagéo (2 mengdes); o fato de a propaganda ser contra
ou nao tomar os devidos cuidados com o meio ambiente (1 mencgao) e problemas
relacionados a questdes técnicas, como iluminagao, recursos (9 mengoes).

Assim 64,5% disseram ver problemas e descreveram 53 problemas
relevantes para a analise presente. Os 9 problemas relacionados a fatores técnicos
nao foram considerados (porque os alunos nao tém formagao técnica com relacéao
ao uso da midia, as propagandas e comunicagdo em geral). Os problemas mais
mencionados foram a manipulagdo, a mentira sobre os produtos, o consumismo,
mensagens implicitas e preconceitos e exclusdes de grupos.

Aprofundando no uso dos sentidos, imaginagcado, pensamento e razao para o
autoconhecimento e reflexdo sobre o bem de si e da humanidade em geral, foi

perguntado se na escola, ha reflexdes sobre o que € bom para as pessoas. Dos
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alunos participantes, 72% disseram que sim, 25% que ndo e os outros 3% néo
responderam.

Entre os 69 exemplos de oportunidades para tal reflexdo, 37,7% citaram as
aulas; 20,3% as palestras; 11,6% as caracteristicas gerais da escola que instigam
isso; 7,2% as conversas informais; 7,2% os eventos da escola; 7,2% os sabados
letivos; 4,3% os professores; 1,5% os atos sociais que acontecem na escola; 1,5%
as visitas que a escola recebe em geral para as palestras e 1,5% como algo que
acontece por iniciativa do aluno. Esses 69 exemplos foram citados por 55 alunos € a
maioria se refere as aulas, as palestras e como algo que faz parte das
caracteristicas gerais da escola.

Sobre a reflexdo acerca de si mesmo, foi questionado se ha na escola
reflexdes sobre quem o aluno €&, o que gosta e o que é bom para ele. Deles, 53%
disseram que ha, 46% que nao ha e 1% nao respondeu.

Entre os 60 exemplos citados, predominaram as aulas (28%); as reflexdes
vocacionais (23%) e as palestras (17%). Também citaram os professores que levam
a tal reflexdo (8%); como algo que faz parte da escola (8%); as conversas informais
(5%); os eventos (3%); o atendimento psicolégico (1,5%); os debates (1,5%); as
visitas que a escola recebe (1,5%), em geral para as palestras, e como algo que faz
parte da caracteristica pessoal do aluno (1,5%).

Sobre a predisposicao individual a esse tipo de reflexao, foi perguntado se o
aluno costuma refletir sobre as suas agdes. Deles, 96% disseram que sim € 4% nao
responderam. Também foi perguntado se eles costumam mudar caso se deparem
com atitudes proprias que nao aprovam. Do total de alunos, 88% disseram que
mudam e 12% que ndo mudam. Quando perguntado novamente se a escola ajuda a
refletir sobre as préprias ag¢des, 67% disseram que sim e 31,5% disseram que néo e
os outros nao responderam.

Quando perguntado se na escola os alunos aprendem conteudos que lhes
ajudam a tomar decisdes em sua vida, 80% disseram que sim, 17% que ndo e o0s
outros nao responderam.

Entre os 56 exemplos citados, 30% foram sobre as reflexdes vocacionais;
27% disseram que isso € resultado das caracteristicas gerais da escola e 23% que é

por causa das aulas. Os outros se dividem em: 9% por causa dos professores; 3,5%
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dos debates; 3,5% das conversas informais; 1,8% das palestras e 1,8% dos projetos
da escola. Foram 56 exemplos citados por 61 alunos.

Aprofundando no uso dos sentidos, imaginagdo, pensamento e razdo para
debates, formacdo das proprias opinides, autoexpressdo e entendimento dos
diferentes pontos de vista foi perguntado se na escola ha momentos para discussao
e debates. Dos alunos, 97% disseram que sim, 1,5% disseram que néo e 1,5% néao
responderam.

Desses 97% (74 alunos), houve 123 explicagdes no total. Delas, 38%
mencionaram as aulas; 18% os debates que acontecem na escola, sem
especificidades; 9% as palestras; 7% as conversas informais; 6,5% citaram os
professores como responsaveis; 6% o0s eventos da escola; 4% o grémio; 3% as
eleicoes; 1,6% as visitas que a escola recebe e faz; 0,81% os sabados letivos;
0,81% o colegiado; 0,81% a escolha do representante de turma; 0,81% a sexta feira
cultural; 0,81% os filmes de quarta-feira (responsabilidade do grémio estudantil);
0,81% as reivindicagbes em aulas técnicas e 1,6% os temas especificos que ja
foram debatidos na escola. Predominaram, portanto, as aulas e os debates que
acontecem na escola.

Foi perguntado também se os alunos consideram que conseguem entender
os varios pontos de vista. Deles, 62% disseram que entendem, 33% que entendem
as vezes e ninguém disse que nunca entende. Os outros ndo responderam.

Sobre a expressao das proprias opinides nesses momentos, 63% disseram
que expressam as vezes as proprias opinides, 25% disseram que expressam
sempre e 9% nunca expressam, 0s outros ndo responderam.

Entre as oportunidades de discussdo e expressdo, foram apontadas as
praticas em aula (68% das descricbes) e os debates (32% das descrigbes), sem
especificar se estes acontecem nas aulas ou em outros momentos da escola.

Explorando por fim, a percepgdo dos estudantes sobre a autonomia, foi
perguntado se os alunos achavam que a escola os faz pensar sozinhos, se eles sao
repetidores da matéria ou se ambas as situagbes acontecem igualmente. Dos
participantes, 49% responderam que “na minha escola me fazem pensar sozinho”,
5% disseram ser mais repetidores das matérias e 42% que a escola os faz pensar

sozinhos e repetir a matéria, igualmente.
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Sobre as justificativas, aqueles que dizem ser instigados a pensar sozinhos
foram 37 alunos e eles mencionaram 37 explicagdes sobre o porqué de a escola os
fazer pensar sozinhos. Destas, 67,5% fizeram referéncia aos beneficios gerais da
escola, 16% aos motivos pessoais, 13,5% aos professores e 3% aos colegas.

Os que consideram que a escola os leva mais a serem repetidores, um (do
total de 4 alunos) disse que era por motivos pessoais e um, pois na escola ensinam
0 que precisam saber.

Dos 32 que disseram que as duas situagdes acontecem igualmente, houve 36
explicagdes. Destas, 30,5% explicaram que isso acontece por motivos pessoais;
16,6% que depende da matéria; 14% que é resultado das caracteristicas gerais da
escola; 11% que a educacéo ou todas as escolas sdo assim; 8% que depende do
professor; 8% das explicagdes indicaram que depende do momento; 8,3% que é
porque os alunos sédo obrigados em algumas matérias a decorar ou aceitar tudo
como € dado e 2,7% que € porque a escola tem muito conteudo.

As respostas dos alunos foram listadas abaixo, nos Quadros 27 e 28.

Quadro 27 - Funcionamentos dos alunos que indicam o Uso dos sentidos,

imaginacgéo, pensamento e razdo de forma independente e orientada intelectual e
moralmente

1- 87% disseram que tém na escola a oportunidade de usar e melhorar a imaginagéo e o
pensamento.

2- A maioria destes citou as caracteristicas gerais da escola, citadas no texto;

3- As aulas;

4- Projetos e eventos;

5- Professores.

6- 92% dos alunos disseram que normalmente entendem um texto ao ler e 8% nao
entendem.

7- 74% disseram se sentir seguros para fazer os calculos e 26% nao se sentem seguros.

8- Indicacbes de analise sobre o préprio ambiente escolar.

9- Reflexao mais ampla sobre acontecimentos e informacdes que possam ocorrer no pais
e no mundo.

10- 100% dos participantes disseram que ha no pais casos de preconceito e exclusédo
(analise cientifica).

11- 85,5% disseram que esses assuntos sao discutidos na escola.
Entre as oportunidades dessa discusséo, predominaram as aulas (n&o foi somado, pois
ja foi mencionado);

12- As palestras;

13- Os debates
E os eventos em geral (n&o foi somado, pois ja foi mencionado).

14- Percepgao critica da midia.

15- Foram percebidos especialmente: a manipulagéao,

16- Mentira sobre os produtos,

17- Consumismo,

18- Mensagens implicitas;

19- Preconceito e exclusdo ao denegrir a imagem de alguns perfis ou grupos sociais.
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Quadro 27 - Funcionamentos dos alunos que indicam o Uso dos sentidos,
imaginacao, pensamento e razdo de forma independente e orientada intelectual e
moralmente

(Conclusao)

20- 72% dos alunos disseram que na escola ha reflexdes sobre o que é bom para as
pessoas.

Das oportunidades de se fazer tal reflexdo, as mais mencionadas foram: aulas (n&o foi
somado, pois ja foi mencionado);

As palestras (n&o foi somado, pois ja foi mencionado);

Caracteristicas gerais da escola (nao foi somado, pois ja foi mencionado).

21- 53% disseram que ha reflexdes na escola sobre quem o aluno é e o que é bom. 46%
disseram que nao ha.

Predominaram as aulas (28%) (nédo foi somado, pois ja foi mencionado);

22- As reflexdes vocacionais (23%);

E as palestras (17%) (n&o foi somado, pois ja foi mencionado).

23- 96% disseram que costumam refletir sobre as proprias agoes.

24- 88% disseram que mudam, caso nao aprovem as proprias atitudes.

25- 67% disseram que a escola ajuda a refletir sobre as proprias acdes.

26- 80% disseram que aprendem na escola conteudos que ajudam a tomar decisbes na
vida deles.

Predominaram as reflexdes vocacionais (n&o foi somado, pois ja foi mencionado);
As caracteristicas gerais da escola (ndo foi somado, pois ja foi mencionado);
E as aulas (ndo foi somado, pois ja foi mencionado).
27- 97% dos alunos disseram que ha debates e reflexdes na escola.
Predominaram, portanto, as aulas (nao foi somado, pois ja foi mencionado);
E os debates que acontecem na escola (nao foi somado, pois ja foi mencionado).

28- 62% disseram que entendem os varios pontos de vista.

29- 63% disseram que expressam, as vezes, as proprias opinides, 25% disseram que
expressam sempre.

30- 49% responderam que “na minha escola me fazem pensar sozinho”, 5% disseram ser
mais repetidores das matérias e 42% que a escola os faz pensar sozinhos e repetir a
matéria igualmente.

Predominaram os debates (ndo foi somado, pois ja foi mencionado);
A influéncia dos professores (ndo foi somado, pois ja foi mencionado).

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios respondidos pelos alunos.

Quadro 28 — Funcionamentos dos alunos que indicam privagdes referentes ao Uso
dos sentidos, imaginagao, pensamento e razdo de forma independente e orientada
intelectual e moralmente

1- A maior parte dos que disseram que a escola ndo desenvolve o pensamento,
mencionou o excesso de atividades na escola.

2- Resultado das caracteristicas gerais da escola ou da educagao;

3- Algumas matérias sao mais repetidoras;

4- Alguns professores ensinam mais baseado em repeticoes.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios respondidos pelos alunos.

Os alunos mencionaram 30 indicadores de aproveitamento de capacidades e
4 de nao aproveitamento. Comparando com os indicadores das entrevistas, foram
124 referentes as oportunidades da escola e 52 a auséncia das mesmas.

Os estudantes demonstraram capacidade de reflexdo, pensamento e uso da
imaginacéo e razdo; capacidade de leitura; capacidades com relagdo aos calculos

matematicos; percepcao critica do ambiente e de situagdes externas; autorreflexio;
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capacidade de discussdo; expressao e participacado. Além disso, tais capacidades,
segundo eles, sao trabalhadas na escola.

Importante salientar que eles mencionaram nas justificativas praticamente
todas as oportunidades mencionadas nas entrevistas, predominando as aulas (foram
muito citadas em 6 questioamentos); as palestras (citadas especialmente em 3
qguestionamentos); os debates (citados especialmente em 3 questionamentos); as
caracteristicas gerais da escola (citadas especialmente em 3 questionamentos); os
professores (citados especialmente em dois questionamentos); as reflexdes
vocacionais (citadas especialmente em dois questionamentos) e os projetos e
eventos (citados predominantemente em um questionamento).

Demonstraram também, em toda a pesquisa, a capacidade de concentracéo
(para responder ao questionario) e analise, na medida em que fizeram muitas
mengodes significativas.

Como privagdes, assim como os servidores, eles demonstraram os problemas
advindos dos excessos de atividades e conteudos da escola e como isso pode
prejudicar, na medida em que podem se tornar repetidores de conteudos por esse
motivo, por exemplo. Mas a questado de serem repetidores ou autbnomos, também
dependeria dos professores e da matéria, voltando a responsabilidade para esses
fatores. Outros problemas para a oportunidade de imaginagao, pensamento e razao,
seriam de cunho pessoal ou ja foram analisados em outras capacidades.

Em conclusédo, os alunos demonstraram aproveitar as oportunidades que a
escola disponibiliza, porém ha um potencial ndo aproveitado, como analisado
anteriormente, professores que limitam o processo de desenvolvimento de
capacidades dos alunos, na medida que os coagem com notas, por exemplo; a falta
de respaldo, por parte da escola, para apoiar atividades ndo obrigatérias; cursos e
outras atividades que poderiam ser oferecidos ou com maior frequéncia e as

autoavaliagoes.
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5 CONCLUSAO

No presente trabalho buscou-se analisar se uma escola técnica de ensino
integrado desenvolve em seus alunos as capacidades ou liberdades essenciais para
uma situacéo maior de desenvolvimento.

A principio, a analise focou em apreender, através de entrevistas e do exame
de alguns documentos da escola, as oportunidades que a mesma dispde para tal
desenvolvimento. Em um segundo momento, buscou-se analisar se esses
estudantes mencionavam funcionamentos que indicassem a vivéncia, o0
reconhecimento e o aproveitamento de tais oportunidades, como uma habilidade,
um conhecimento, uma motivacdo ou outros fatores que pudessem compor uma
capacidade. Isso foi feito através dos questionarios aplicados aos alunos do terceiro
ano do ensino integrado, prestes a terminarem a etapa de Formacgao Geral.

Os funcionamentos e qualquer indicador de oportunidade da escola foram
listados, contados e analisados com base em seu conteudo e contexto, para
posterior comparagao com as falas dos alunos.

Como resultado quantitativo, predominaram os indicadores de oportunidades
da escola sobre os indicadores de auséncia das mesmas. Também predominaram
os indicadores de capacidades dos alunos sobre os indicadores de privagoes.
Porém, em analise qualitativa, os resultados foram diferentes.

Na analise da primeira capacidade, que tratou das oportunidades de
participacao politica, verificou-se que a instituicdo CEFET-MG as oferece, mas nao
ha incentivos efetivos na unidade estudada para que essas oportunidades sejam
aproveitadas e o sejam de modo continuo. Em outras palavras, existem normas que
regulamentam algumas dessas oportunidades, mas a unidade estudada n&o as
coloca em pratica. Assim, predomina a n&o participacdo dos alunos nos processos
deliberativos; atualmente, ndo ha um Grémio funcionando; muitas eleicbes nao
acontecem, sendo que, aquelas que acontecem, dependem mais de um processo
que abrange o CEFET-MG como um todo e ndo somente da unidade estudada.

Ha um espaco de critica que os alunos aproveitam, porém este espaco existe

por iniciativa dos préprios alunos e de alguns profissionais. A outra oportunidade de
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critica e voz dada aos alunos é o SECLEPT, que também deve ser realizado na
instituigdo como um todo e nao depende somente da unidade.

Na analise dos questionarios aplicados aos alunos, foi possivel analisar que
eles tém interesse de participagdo politica para beneficio préprio e do grupo do qual
fazem parte; eles tomam a iniciativa de reivindicarem, quando acham necessario;
mas as oportunidades efetivas ainda sao limitadas na escola estudada.

Em analise da segunda capacidade, Oportunidades sociais, a escola
apresentou varios potenciais: ndo faltam bens basicos, como o saneamento, agua,
energia elétrica e alimentagdo. Ela proporciona diversos servicos de cuidado e
orientagdo aos alunos, como aqueles relacionados a saude, a nutricdo, as
necessidades pedagogicas, psicossociais, referentes aos servigos de biblioteca e
outros que cuidam da comunicagao e do bem-estar dos alunos e dos servidores. Em
geral, esses servigos possibilitam aos estudantes condigdes igualitarias e justas no
sentido da Abordagem de Capacidade.

Os alunos, em sua maioria, demonstraram reconhecer esses servicos
disponiveis e seus beneficios e disseram utiliza-los em casos de necessidade.

Porém, nem sempre esses servigos atendem a todos os alunos que precisam,
pois o atendimento fica prejudicado pelos excessos de trabalho dos setores e de
atividades dos alunos (fator este que esteve em terceiro lugar entre os motivos de
reclamacao por parte dos estudantes). Ha que se salientar também a falta de mais
profissionais em alguns setores e mais informagdes sobre alguns desses servigos,
conforme depoimentos dos funcionarios e alunos.

Outras privagdes mencionadas referentes as Oportunidades sociais foram os
problemas no trato com os alunos e com colegas de trabalho, os preconceitos e
abusos nas relagbes humanas em geral e as questdes de individualismo. Mesmo
que estes empecilhos tenham sido mencionados por uma minoria, sao fatores que
podem prejudicar o clima da escola e o processo de desenvolvimento de
capacidades dos alunos de modo mais direto.

Assim, a unidade estudada possibilita servicos de cuidado aos alunos, ao
mesmo tempo em que estes ndo atendem a toda a demanda. Em contradig¢ao,
percebe-se um potencial a ser explorado, pois faltam informacgdes sobre alguns
setores e servicos. Em outras palavras, a demanda n&o atendida poderia ser ainda

maior.
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Sobre a capacidade 3, Oportunidades econémicas, a escola demonstrou
algumas possibilidades de ganhos financeiros e bastantes recursos materiais e de
infraestrutura disponiveis. Como exemplo, esta a oportunidade de os alunos terem
bolsas de auxilio, 0 que demonstra a possibilidade de se igualar capacidades com
bens financeiros.

Além disso, os alunos adquirem liberdade para escolher e se preparar para
suas profissdes, pois podem aplicar de diversas formas as teorias aprendidas;
podem se formar profissionalmente; concluir um estagio; participar de pesquisas e
eventos cientificos e € uma unanimidade a consideracdo de que a escola é de
qualidade e diferenciada.

Com relagao ao aproveitamento dos alunos, percebeu-se que eles aproveitam
0OS recursos que a organizacdo dispde, utilizam a biblioteca; utilizam materiais
diversos para as aulas; frequentam a escola para atividades que nao sdo apenas as
aulas; acham os materiais da escola suficientes; boa parte recebe auxilio financeiro;
demonstraram suas escolhas futuras e profissionais e se sentem preparados pela
escola para enfrentar tais decisoées.

Porém, os estudantes fazem os mesmos apontamentos feitos pelos
servidores entrevistados, como a falta de espacos, de espacos maiores e mais
recursos. Além disso, muitos desses bens, em especial os financeiros, sédo frutos de
politicas de governo e podem deixar de existir.

Em outras palavras, a instituicido possibilita o desenvolvimento de
capacidades econ6micas, atualmete, e a igualdade de oportunidades nesse quesito,
mas se limita a questdes politicas e problemas nos seus processos de aquisi¢ao de
bens e construcao de seu espaco fisico.

Analisando os dados da capacidade de Transparéncia das informacdes e
qualidade nas relacdes, vé-se que foram mencionadas, pelos servidores e pelos
alunos, o quao boas sdo as relagbes naquela escola, entre os servidores, entre
estes e os alunos e entre os estudantes.

Os alunos mencionaram que tém amigos na escola; sentem-se valorizados;
falaram bem das relagcbes em geral e a maioria deles nunca presenciou casos de

desrespeito, preconceito ou excluséao naquele ambiente.
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Porém, como privagao, foi apresentado o fato de que ndo ha transparéncia
com algumas informacdes da escola e falta maior participacao dos familiares e da
comunidade.

Uma minoria de alunos também citou casos de exclusido e preconceito social.
Além disso, quase 45% do total de alunos participantes da pesquisa descreveram
situagdes gerais de desrespeito, a maioria causada pelos proprios discentes. Porém,
ressaltam-se os dez casos especificos de desrespeito por parte dos docentes. Esses
casos foram citados pelos alunos e corroboram algumas informagdes apresentadas
na secgao sobre Oportunidades sociais. Nesta, foi explicitado que ha uma minoria de
professores que ¢é autoritaria, preconceituosa e que carrega consigo outras
caracteristicas que podem atrapalhar as relagdes escolares. Isso corrobora um dos
motivos mais citados que levam os alunos a reclamarem na escola: ser contra as
atitudes dos docentes (citado na analise das Oportunidades de participagéo politica).

Em analise da quarta capacidade, conclui-se que a escola disponibiliza
oportunidades de transparéncia e boas relagdes, e os alunos as aproveitam. Porém,
ha limitagcdes nessas relagdes e, principalmente, com relagao a transparéncia.

Para a analise da capacidade de Uso dos sentidos, imaginacéo, pensamento
e razdo de forma independente e orientada intelectual e moralmente, foram
utilizadas categorias que surgiram na analise dos dados. Sao elas: os servigos
especificos para a aprendizagem; os métodos de aula; as caracteristicas que se
objetiva desenvolver no aluno; as caracteristicas gerais atribuidas a escola e os
projetos e eventos.

Houve a presencga de funcionamentos que indicaram a oportunidade de se
desenvolver todas as capacidades importantes segundo o referencial tedrico: a
alfabetizacao e o desenvolvimento do leitor e escritor competente; as oportunidades
de apreensdo tedrica para a discussdao e defesa de pontos de vista; a base
matematica para além dos calculos simples; o conhecimento cientifico, livre de
senso comum; a teoria aplicada; a preocupagdao em motivar os alunos; o dialogo
com eles; o desenvolvimento da viséo critica de si e do mundo; a reflexdo sobre o
bem geral; o desenvolvimento da capacidade de autonomia, da capacidade
emocional e de expresséao de si.

Em contrapartida, notaram-se potenciais a serem aproveitados, pois os

servidores apontaram a necessidade de institucionalizacdo das praticas de sucesso,
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de fazé-las virar rotina, de se realizar autoavaliagdes e citaram ideias que poderiam
ser postas em pratica, mas nao sao.

Ainda como privagbes, foram mencionados, novamente, os excessos de
atividades, que atrapalham o aproveitamento dos alunos em outras tarefas. Além
disso, houve algumas contradigdes referentes ao processo de aprendizagem:
enquanto alguns docentes deveriam ter o papel de desenvolver capacidades nos
alunos, muitas vezes atuam em suas privagdes, coagem com notas e dao exemplos
com atitudes diferentes das teorias ensinadas em aula.

Embora ndo fosse prevalecente, a escola também lida com problemas
rotineiros, como na aprendizagem de alguns estudantes; referentes a frequéncia dos
mesmos; ao comportamento dos alunos; aos problemas pessoais deles; a
dificuldade em motivar os discentes e a necessidade de lidar com as diferengas.
Para lidar com essas questdes minoritarias, ha os servicos com tais especialidades.
Mas como estes sao insuficientes (diante da demanda), podem deixar a desejar nos
cuidados com quem precisa.

Ainda sobre a quinta capacidade, os discentes demonstraram, em sua
maioria, perceber e aproveitar as oportunidades de pensamento da escola.
Importante salientar que eles mencionaram, em suas justificativas, grande parte das
oportunidades mencionadas nas entrevistas, predominando as aulas; as palestras;
os debates; citaram que essas questdes fazem parte caracteristicas gerais da
escola; mencionaram os professores; as reflexdes vocacionais e os projetos e
eventos que ali acontecem.

Demonstraram também, em toda a pesquisa, a boa vontade e a capacidade
de analise, na medida em que fizeram muitas mengdes significativas.

Sobre as privagdes, assim como os servidores, os estudantes demonstraram
os problemas advindos dos excessos de atividades e conteudos, e como isso pode
prejudicar, na medida em que podem se tornar meros repetidores de conteudo.
Porém, esta questdao também depende dos professores e dos métodos de aula, o
que atribui maior responsabilidade a esses fatores. Aqui, lembra-se que professores
e métodos de aula foram os motivos mais citados de reclamagbes dos estudantes.

Assim, mesmo a escola demonstrando oferecer oportunidades referentes a
quinta capacidade e mesmo os alunos demonstrando reconhecé-las e aproveita-las,

ha falhas relacionadas as atividades que n&o sao institucionalizadas, nem
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potencializadas. Ha professores e métodos de aula que ndo atuam de modo a
desenvolver capacidades nos alunos e ha problemas que atingem essa escola,
assim como outras, mas que nesta poderiam ser minimizados pelos seus servicos,
porém, estes ndo atendem toda a sua demanda.

Em conclusdo, a unidade do CEFET-MG de Varginha nado oferece
oportunidades efetivas de participagéo politica a seus alunos do ensino integrado, o
que compromete o desenvolvimento de capacidades como a participacéo politica; o
pensamento coletivo; associagdes que possam reivindicar beneficios individuais e
coletivos; compromete as criticas as autoridades e a escolha de candidatos com
base em principios. Compromete também a influéncia que a participagéo coletiva
traz as reivindicagbes econdmicas, sociais e de seguranga fisica, financeira e
emocional.

A unidade de Varginha oferece oportunidades para o desenvolvimento de
capacidades sociais, porém com pontuais limitagdes. Essas limitacbes também
comprometem a segurancga fisica, emocional e ambiental que essas oportunidades
trariam; impedem uma maior igualdade de oportunidades e limita seus impactos nas
oportunidades politicas.

Ha oportunidades econdmicas, mas suas limitagdes, também pontuais,
comprometem a liberdade de consumo, a seguranga financeira das pessoas e a
aquisicao de servigos e de outras capacidades.

No que tanje as oportunidades de transparéncia, ha informag¢des que nao sao
divulgadas, isso prejudica o conhecimento do que acontece na escola e as possiveis
reivindicagbes que isso poderia suscitar. Por outro lado, ha indicios de boas
relagdes, o que pode trazer beneficios politicos dentro da escola. Porém, os casos
de desrespeito, a falta de participacdo maior das familias e da comunidade,
contradizem essa situagao.

Por fim, a escola oferece inumeras oportunidades de desenvolvimento das
capacidades de imaginagao, pensamento e razao, de forma autbnoma e orientada
intelectual e moralmente. Porém também ha algumas pontuais limitagdes. Essas
oportunidades podem explicar o aproveitamento (ou o nao aproveitamento) de
muitos outros potenciais, como no caso da participagao politica. Isso ocorre na
medida em que desperta nos alunos a agéncia, as capacidades de leitura,

expressao, discussao, o conhecimento légico, critico, cientifico e moral.



158

Em geral, apesar das citadas limitagbes que a escola tem ao oferecer
oportunidades para que seus alunos se desenvolvam, aquelas que sido de fato
oferecidas sao aproveitadas por eles e, aquelas que falham, sdo notadas. Isso
mostra a importancia do papel que a instituicdo escola exerce sobre esses jovens,
de modo que eles aproveitam o que é ofertado e notam o que nao o é devidamente.

Em toda a presente analise também foi notado o importante e visado papel do
professor no desenvolvimento de capacidades dos alunos. Eles, bem como os
meétodos de ensino que utilizam, foram bastante mencionados.

Foi possivel perceber nessa pesquisa oportunidades que a unidade de
Varginha oferece e que podem desenvolver capacidades em seus alunos. Mas
também foram notadas privagbes, que se configuram em auséncias de
oportunidades, em uma escola com diversos potenciais, e em atitudes que podem
impedir que os alunos se desenvolvam, pois podem gerar experiéncias ruins e até
traumaticas.

Entre esses potenciais ndo aproveitados, vé-se que muito pode ser construido
e instigado pela escola, mas, como no caso das oportunidades politicas, essas
oportunidades ficam a mercé da iniciativa e agdo de alguns servidores, ou dos
préprios alunos. Assim, uma incoeréncia se faz presente, pois ao mesmo tempo em
que se espera que a escola desenvolva ou possibilite capacidades em seus alunos,
a unidade estudada muitas vezes demonstrou esperar que esses alunos ja
apresentassem capacidades consolidadas.

Em alguns momentos, algumas capacidades dos discentes de fato pareciam
existir, ndo resultantes dos potenciais analisados, mas possivelmente instigadas por
potenciais examinados em outras se¢des da pesquisa. Além disso, € essencial
mencionar que os alunos também adquirem capacidades em suas familias e outros
grupos de convivéncia. Suas personalidades também interferem nesse processo,
bem como o contexto social, politico, econbmico e cultural. Assim, embora este
trabalho tenha feito o esforco de analisar as capacidades oportunizadas e
desenvolvidas por uma unica escola, nao foi possivel isola-la totalmente de seu
contexto.

Examinando este estudo, entre os objetivos especificos estavam encontrar a

qué se atribuia o desenvolvimento ou as privagdes de capacidades pela escola e
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explorar a Abordagem de Capacidade como método e quadro conceitual de
pesquisa.

A Abordagem permitiu um olhar geral, descritivo e analitico sobre as
oportunidades e privagdes ocasionadas pelo CEFET-MG, em Varginha, bem como
trouxe elucidagdes para acgdes futuras e especificas.

Ela também possibilitou uma analise multidimensional da organizagao.
Analises, assim, mais amplas, sdo importantes atualmente para se mensurar os
indicadores de desenvolvimento das instituicbes, consequentemente de municipios,
estados e paises. Com esses dados, muitas agdes de politicas publicas podem ser
realizadas.

Essa pesquisa fica como uma oportunidade para estudos futuros, que possam
continuar a exploracdo da Abordagem de Capacidade em estudos de educacéao e
desenvolvimento no Brasil. Seus dados também ficam para futuras comparacoes
com outras escolas, de modo que o CEFET-MG, unidade de Varginha, se mostra
especial nesse sentido, por possuir um vasto potencial de recursos.

Fica também a sugestao para que métodos mais sucintos e quantitativos de
coleta de dados possam ser construidos, de modo que possam ser mais facilmente

aplicados no estudo de varias escolas.
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APENDICE A — Roteiros de entrevista

A.1 —ENTREVISTA COM OS GESTORES DA ESCOLA

Qual a estrutura administrativa da escola? Divisdo de setores e fungbes?

Qual a estrutura dos cursos técnicos: disciplinas ministradas, carga horaria e
projetos extraclasse:

Quais os objetivos de sua fung¢ao na escola?

Quais as suas atividades rotineiras?

Quantos alunos ou outros profissionais vocé atende em média, por dia ou
semana?

Vocé acha que seu trabalho diario esta sendo cumprido de acordo com os

objetivos da sua fungéo na escola?

Capacidade 1:

Quais atividades politicas acontecem na escola que os alunos podem
participar? (Exemplo: votam, tomam decisdes e reivindicam)

Como vocé avalia a participacao dos funcionarios nas votagdes, decisdes e
participagdo em geral?

Como vocé avalia a participacao dos alunos?

Quais documentos regulamentam as elei¢des? Como elas funcionam?

Quais cargos sao eleitos?

Quais cargos sao nomeados pela dire¢ao?

Houve concorréncia nas ultimas eleicdes?

E como foi a divulgacao das propostas?

Sobre o Grémio, ha documentos que o regulamenta?

Quem é o Grémio hoje?

Como esta a participacdo dos professores e técnicos nas reunides de
colegiados e assembleias de curso?

E dos alunos?

Como esta a participagcdo dos professores e técnicos nas reunides da

congregacao?
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E dos alunos?

Esses sao os 6rgaos deliberativos ou ha mais algum?

O que em resumo € deliberado e o que em resumo é determinado por vocé
como diretor (a)?

Qual espaco existe para a participacédo dos pais?

E da comunidade externa?

Capacidade 2

Quiais os servigos de atendimento direto ao aluno?

Quais s&o os recursos humanos que a escola disponibiliza e suas
caracteristicas? (quantos professores e técnicos administrativos, servidores
terceirizados, a formacdo, remuneragdo, atividades que devem ser
desenvolvidas, plano de cargos e progressao na carreira desses funcionarios,
em especial dos professores)

Como estao as condig¢des fisicas da escola com relagéo ao abastecimento de

agual/ energia / esgoto / materiais / moveis / construgao?

Capacidade 3

Qual a estrutura fisica que a escola disponibiliza? (area do terreno, area
construida, salas de aula, biblioteca, laboratérios, sala de multimidia, teatro,
restaurante, cantina, outros)

Quais e quantos sdo os recursos materiais da escola (mesas, cadeiras e
quadros, aparelhos multimidia, materiais de laboratério, materiais de
biblioteca, computadores, etc.)

Quais os recursos financeiros que a escola disponibiliza? (dinheiro mensal
que a escola recebe e gasta com a compra de bens e manutengdo, com os

alunos, etc.);

Capacidade 4

Que tipo de informacdes a escola divulga?
Quais nao sao divulgadas?
Como vocé avalia as relagcdes pessoais na escola?

Como vocé avalia a confianga nos funcionarios e colegas?
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Perguntas pessoais

O que vocé acha de trabalhar nessa escola?

Acha que tem qualidade de vida trabalhando aqui?

Como professor (a) e gestor (a), quais os maiores méritos do CEFET, na sua
opiniao?

Quais os problemas que vocé ja enfrentou e enfrenta? Como professor (a)?
Como gestor (a)?

Sobre a satisfagdo com a profissdo, com o salario, cuidados com a saude e

lazer.

A.2 — ENTREVISTA COM OS TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Foram entrevistados o enfermeiro, psicologo, pedagogo, assistente social,

administradores, responsavel pelo registro académico, bibliotecario e responsavel

pelo setor de estagios

Perguntas feitas a todos sobre a funcio:

Quais os objetivos de sua fungéo na escola?

Quais as suas atividades rotineiras?

Ha documentos que regulamentam e descrevem sua fungéo

Quantos alunos ou outros profissionais vocé atende em média, por dia ou
semana?

Vocé acha que seu trabalho diario esta sendo cumprido de acordo com os
objetivos da sua funcéo na escola?

Facilidades e dificuldades que enfrenta com esse cargo

O que percebe de bom na escola

Problemas que percebe na escola

Recursos especificos do departamento

Ja participou de outras atividades.

Perguntas pessoais feitas a todos:
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e O que acha do poder de voz e voto na escola

e Sente-se reconhecido;

e Como é sua relagdo com os colegas e com os alunos
e Tem a profissdo desejada

e Esta satisfeito com a profissao

e Esta satisfeito com a escola

e Tem planos futuros na escola

e Satisfacdo com o salario, bens e poder de compra

e Tem plano de saude

e Tem qualidade de vida.

Acrescentam-se perguntas especificas referentes aos cargos.

A.3 — ENTREVISTA COM OS PROFESSORES DE FORMAGAO GERAL

e Que disciplina leciona?

e Quais os objetivos do ensino de sua disciplina no ensino médio?

e Tem um roteiro ou planejamento a ser seguido? Se tiver, quem o faz?

e Quais os métodos de ensino que utiliza?

e Qual da mais resultado e qual da menos resultado? Por que.

e Como estdo os resultados dos alunos pelo que vocé observa em sala de
aula?

¢ Quais as dificuldades que mais enfrenta em sala de aula e na escola?

e Como as enfrenta?

e Quais as facilidades (o que ha de bom, de especial, de diferencial) que
existem na sala de aula e na escola como um todo?

e Ha recursos materiais suficientes para trabalhar?

e O tempo de trabalho é suficiente, para professores, quanto para os alunos?

e Qual a rotina dentro da escola? Projetos extraclasses, reunides...
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APENDICE B — Questionario socioecondmico e de satisfagdo para funcionarios

1- Ha quanto tempo trabalha nessa profissdo?

2- Ha quanto tempo trabalha nessa escola?

3- Vocé é:

(A) Efetivo
(B) Efetivado (no caso de efetivo por lei € ndo por concurso).
(C) Temporario ou contratado.

4- Qual sua funcéo na escola?

5- Se professor, que disciplina leciona?

6- Qual seu sexo? Feminino / Masculino

7- Qual a sua cor? Branca / Negra / Parda / Indigena / Amarela

8- Qual a renda aproximada de sua familia (somando o salario das pessoas que moram na
sua casa): R$

9- Quantas pessoas moram na sua casa, contando com vocé?

10- Qual € o seu nivel de escolaridade? (Marque apenas uma resposta)

(A) Da 12 a 42 série do Ensino Fundamental (antigo primario)
(B) Da 52 a 82 série do Ensino Fundamental (antigo ginasio)
(C) Ensino Médio (antigo 2° grau)

(D) Ensino Superior

(E) Especializacao

(F) Mestrado

(G) Doutorado

(H) P&s- doutorado

(1) Nao estudei

(G) Nao sei

11-Possui casa:

(A) Propria

(B) Alugada

(C) Cedida

(D) Propria financiada
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11.1- Independente de vocé ter ou ndo casa propria, acha importante as pessoas a terem?
Por qué?

12-Possui meio de transporte proprio?

(A) Sim, moto.

(B) Sim, carro.

(C) Sim, outros. Quais?
(D) Nao.

12.1 — Independente de vocé ter ou ndo meio de transporte particular, acha importante as
pessoas o terem? Por qué?

13-Possui plano de saude?
(A) Sim
(B) Nao

13.1 — Se sim, esse plano atende as suas necessidades e de sua familia? Justifique sua
resposta:

13.2- Em caso de doenca, seu salario e/ou seu plano de saude atenderiam as
necessidades?

14-Como vocé avalia a sua participagao na escola, ou seja, o quanto vocé consegue
expressar sua opinido, o quanto é ouvido por colegas, subordinados e chefias e o
seu poder de voto?




170

15-Vocé sempre quis seguir essa profissao?

16-Gosta de trabalhar nessa escola?

17-Quais as dificuldades ou desafios que enfrenta nesse trabalho?

18-Como vocé avalia sua relagdo com os colegas de trabalho?

19-Vocé considera que tem qualidade de vida? Por qué?

20-Vocé é satisfeito com a progressao de sua profissdo, ou seja, com o quanto o seu
salario aumenta de tempos em tempos? Por qué?
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APENDICE C — Questionario respondido pelos alunos

Prezado aluno, segue o questionario de minha pesquisa de mestrado, que visa conhecer a
sua participacdo na escola e a sua opinido sobre ela. Peco que leia atentamente as
perguntas e responda com total sinceridade. Sua honestidade e participagdo sdo muito
importantes para o resultado dessa pesquisa. A sua identidade néo precisa ser fornecida e
suas respostas serdo mantidas em total segredo.

Agradeco a sua participacao,

Larissa Batistdo Bernardes Ferreira

MARQUE AS OPCOES FECHADAS E RESPONDA AS PERGUNTAS ABERTAS NO
QUADRO QUE SEGUE A PERGUNTA

1- Qual o seu curso no CEFET? Edificaces ( )/ Informatica ( )/ Mecatrénica ( )
2- Qual sua idade?

3- Qual seu sexo? Feminino ( ) / Masculino ( )

4- Qual a sua cor? Branca ( )/ Negra ( )/ Parda ( )/ Indigena ( )/ Amarela ( )

5- Qual a renda aproximada de sua familia (somando o salario das pessoas que moram na
sua casa): R$

6- Quantas pessoas moram na sua casa, contando com vocé?

7- Qual é o nivel de escolaridade do seu pai? (Marque apenas uma resposta)

(A) Da 12 a 42 série do Ensino Fundamental (antigo primario)
(B) Da 52 a 82 série do Ensino Fundamental (antigo ginasio)
(C) Ensino Médio (antigo 2° grau)

(D) Ensino Superior

(E) Especializagcéo

(F) Nao estudou

(G) Nao sei

8- Qual é o nivel de escolaridade da sua mae? (Marque apenas uma resposta)
(A) Da 12 a 42 série do Ensino Fundamental (antigo primario)

(B) Da 52 a 82 série do Ensino Fundamental (antigo ginasio)

(C) Ensino Médio (antigo 2° grau)

(D) Ensino Superior

(E) Especializacao

(F) Nao estudou

! Pergunta feita somente para os alunos do CEFET-MG.
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(G) Nao sei

9- Qual a profissdo do seu pai:

10- Qual a profissao da mae:

11- Por que vocé escolheu estudar nessa escola?

12- Vocé tem filhos ou conhece alguém, entre os alunos da sua escola, que tém filhos?

(A) Tenho filhos. Quantos?
(B) Conheco. Quantas pessoas conhece?
(C) Nao tenho filhos, nem conhe¢o quem tenha na minha escola.

1) Participagao politica, livre expressao e associagao

1.1-  Além das aulas, vocé participa ou ja participou de atividades politicas na sua escola,
como:

a) Votacao: Sim( )/ Néao ( )

b) Grémio: Sim( )/ Nao ( )

c) Congregacao ou Colegiados de curso: Sim ( )/ Nao ( )

d) Conversa e discute politica com professores e amigos: Sim ( )/ Nao ( )
e) Manifestagdes: Sim ( )/ Nao ( )

1.2-  Se participou, explique por qué? Se ndo, explique por que nao participou:

1.3- Na escola, vocé ja reclamou de professores, das aulas ou de outros assuntos?
Sim () Nao ( )

1.4- Se sim, reclamou de que? O que aconteceu depois, houve mudancgas?

2- Oportunidades Sociais
2.1-Vocé se alimenta na escola?

Sim () Nao ()
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2.2- Se sim, acha que a comida satisfaz suas necessidades?
Sim () Nao ( )

2.3- Se vocé se sentir triste, angustiado ou com medo, ou estiver com duvidas, tem um
profissional na escola que possa lhe atender?

Sim () Nao ()

2.4- Se sim, quem?

2.5- Vocé ja o(a) procurou? Sim ( ) Nao ( )

2.6- Como foi?

2.7- Na sua escola ha algum tipo de servi¢o que cuida da saude?
Sim () Nao ( )
2.8- Vocé o utiliza? Sim () Néo ( )

2.9- Se sim, por que usa? / Se ndo, por que nao usa?

3- Facilidades Econdémicas.

3.1- Se precisar de ajuda com dinheiro, a escola lhe possibilita isso? (exemplo: oferece
bolsa de auxilio)

Sim () Nao ( )

3.2 — Vocé tem algum tipo de bolsa ou auxilio financeiro?
Sim () Nao ( )

3.3- O que pretende fazer quando se formar no ensino médio?

3.4- Vocé acha que o ensino de sua escola Ihe prepara para ter a profissao que deseja no
futuro?

Sim () Nzo ()
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3.6- Que profisséo escolheu seguir? Por qué? (Se nao escolheu, escreva isso e explique
porque ndo escolheu).

3.7- Vocé utiliza a biblioteca?
Sim () Nao ( )

3.8- Se sim, o que utiliza? / Se ndo, por que ndo usa?

3.9- Na escola vocé utiliza outros meios para estudar, como filmes, jogos ou experiéncias
em laboratorio?

Sim () Nzo ( )

3.10- Se sim, cite o(s) exemplo(s)?

3.11- Vocé frequenta a escola para outras atividades que n&o a aula (como para praticar
esportes, assistir palestras, teatros, ver filmes, fazer pesquisa, para comemoragées, etc.)

Sim () Nao ()

3. 12- Cite exemplos:

3.13- Vocé acha que os materiais de estudo e de aula que existe na sua escola séo
suficientes?

Sim () Nao ( )
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3.14- Se nao, o que vocé acha que falta?

3.15- Vocé acha que o prédio da sua escola é suficiente para todas as atividades que
acontecem la?

Sim () Nzo ( )

3.16- Se nao, o que vocé acha que falta?

4- Transparéncia das informacgoes e qualidade nas relagoes

4.1- Como sao as relagdes pessoais na sua escola, com os colegas, professores, diretores,
etc.?

4.2- Vocé tem amigos na escola?
Sim () Nao ()

5- Uso dos sentidos, imaginagao, pensamento e razdo de forma independente e
orientada intelectual e moralmente

5.1- Na escola, vocé tem oportunidade de usar e melhorar sua imaginacao e pensamento?
Sim () Nao ( )

5.2- Por que?

5.3- Complete: Quando eu leio um texto...

Eu normalmente entendo ( )
Normalmente eu ndo entendo e ficam duvidas ( )
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5.4 — Sobre a matematica...

Me sinto seguro para fazer os calculos ( )
Sinto dificuldades para acompanhar os calculos ( )

5.5- Ja viu ou ouviu falar de situagdes de preconceito e exclusdo na sua escola por motivos
de sexo (contra mulheres), sexualidade (contra homossexuais), cor de pele e/ou renda?

Sim () Nzo ( )

5.6- Se sim, cite-os

5.7- Vocé acha que isso acontece no nosso pais?
Sim () Nao ()

5.8- Esses assuntos sdo discutidos na sua escola?
Sim () Nao ()

5.9- Se sim, dé exemplo(s):

5.10- Quando vocé vé uma propaganda...

Costuma achar interessante ( )
Vé problemas por tras da propaganda ( )

5.11- Caso veja problemas, quais sao eles?

5.12-Na sua escola, ha reflexdes sobre o que é bom para as pessoas?
Sim () Nao ( )

5.13- Se sim, dé exemplo(s).

5.14-Na escola, ha reflexdes sobre quem vocé &, o que gosta e o que € bom para vocé
mesmo(a)?

Sim () Nao ()
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5.16- Vocé costuma refletir sobre as suas agdes?

Sim () Nao ()

5.17- Se vocé nao gostar de algo que costuma fazer, vocé muda?

Sim () Nao ()

5.18- A escola ajuda a refletir sobre suas agbes?

Sim () Né&o ( )

5.19- Na escola vocé aprende conteudos que |lhe ajuda a tomar decisdes na sua vida?
Sim () Nao ( )

5.20- Se sim, dé exemplos:

5.21- Na sua escola, ha momentos de discussdo e debates?
Sim () Nao ()

5.22- Se sim, cite exemplo(s).

5.23- Se sim, vocé consegue entender os varios pontos de vista?
Sim () Nao ( ) As vezes ()
5.24- Se sim, vocé expressa sua opiniao?
Sim, sempre. ( ) Nao, nunca. ( ) Sim, as vezes ( )
5.25- Complete. Na minha escola...

a) Me fazem pensar sozinho ( )

b) Sou mais um repetidor(a) das matérias ensinadas ( )

c) E igual, penso sozinho e repito as matérias ( )

5.26- Explique por que escolheu a opgao acima.
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Obrigada pela sua participagao!

Se concordar, deixe seu e-mail e contato do facebook para continuarmos essa pesquisa no
futuro.

E-mail

Facebook
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APENDICE D — Questionarios aplicados aos alunos que participam dos colegiados de curso

e do antigo grémio

COLEGIADO

Prezado aluno (a),

As perguntas abaixo sao sobre a sua participacdo no Colegiado de seu curso e nas
respectivas reunides.

Elas fazem parte de minha pesquisa de mestrado sobre o CEFET de Varginha, por isso
suas informacgodes sao de extrema importancia.

Solicito que responda as perguntas com atencgao, honestidade e justifique, sempre que
possivel, as suas respostas.

A sua identidade e as suas respostas serao mantidas em total sigilo.

Obrigada,

Larissa Batistdo Bernardes Ferreira

Vocé participa do Colegiado do seu curso ha quanto tempo?

Esta presente em todas as reunides?

Com que frequéncia elas acontecem?

Vocé acha importante os alunos participarem dessas reunides? Por qué?

Vocé estava interessado em participar do Colegiado de seu curso? Por qué?

Vocé foi escolhido pelos seus colegas para representa-los nessas reunides?

Na época, havia mais alunos interessados? Quantos?

Quais sao os assuntos discutidos 1a? (Por gentileza, tente se lembrar do maximo de
assuntos possivel).

Vocé normalmente tem algo a dizer nas reunidées? Por qué?

10-Vocé tem o costume dar sua opinido ou fica mais como ouvinte?

11-Sente-se a vontade para opinar?

12-Vocé acha que a sua opinido, quando dada, é ouvida e levada em consideragcao?

13- As discussoes sao feitas de forma transparente, de modo que vocés, alunos,

entendam as discussbes e possam opinar?

14-Vocés discutem com os colegas o que é conversado nas reunides?

15- Como essas discussdes, com os colegas, acontecem?

16- Elas abrangem as outras séries e cursos noturnos?
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Se houver mais alguma informagéo sobre o Colegiado e sobre a sua participagao nele, que
ainda ndo mencionou e que acha importante mencionar, peco que faga isso no espago

abaixo

Obrigada!

Larissa

ANTIGO GREMIO

Prezado aluno (a),

As perguntas abaixo s&o sobre a sua participagdo no Grémio da sua escola.

Elas fazem parte da minha pesquisa de mestrado sobre o CEFET de Varginha, por isso
suas informacdes sédo de extrema importancia.

Solicito que responda as perguntas com atengao, honestidade e justifique, sempre que
possivel, as suas respostas.

A sua identidade e as suas respostas serdo mantidas em total sigilo.

Obrigada,

Larissa Batistdo Bernardes Ferreira

17-Na sua escola ha um Grémio ativo?

18- Vocé participa do Grémio da sua escola? Ha quanto tempo?

19- Quais as atividades que o Grémio participa, desenvolve e organiza? (tente se
lembrar de todas elas, por favor).

20-Sobre as atividades que o Grémio desenvolve e organiza, como costuma ser a
participacao dos outros alunos nao gremistas?

21-E a participacao dos professores e outros profissionais da escola?

22-Vocés tém um cronograma de atividades?

23-Vocés se reunem com frequéncia? Com que frequéncia?

24-Vocé esta presente em todas as reunioes?

25- 0O que discutem nelas? (Por gentileza, tente se lembrar do maximo de assuntos
possivel).

26-Ha quantos membros no Grémio?

27-No Grémio ha divisao de tarefas? Como funciona? Qual a sua fung¢ao nele?
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28-Se algum aluno quiser entrar para a chapa do grémio e/ou ajudar diretamente nas
atividades, é possivel ou precisa esperar a proxima eleicao?

29- O Grémio é bem informado sobre o que acontece na escola?

30-Como vocés se informam?

31-0 Grémio consegue atuar contra alguma decisdo da escola que nao seja
interessante para os alunos? Cite exemplos de casos em que isso acontece.

32-0 que é um Grémio escolar para vocé?

33-Vocé acha importante a escola ter um Grémio? Por qué?

34- Vocé estava interessado em participar do Grémio da sua escola? Por qué?

35-Vocé e seu grupo foram escolhidos pelos outros alunos da escola? Como foi esse
processo de escolha?

36-Na época, havia mais grupos e chapas interessadas? Quantas?

37-Como foi o processo de divulgagao da sua chapa?

38- 0O Grémio que vocé participa possui principios bem definidos? Quais séo eles?

39- Como séo as relagdes entre os participantes do Grémio?

40-Vocés tém recursos financeiros, materiais e de espaco suficientes pra atuar? O que

tém? Falta alguma coisa?

Se houver mais alguma informagao sobre o Grémio que ainda n&do mencionou e acha

importante mencionar, peco que faca isso no espaco abaixo.

Obrigada!

Larissa



