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RESUMO

Este estudo parte da hipotese de que, mesmo em setores de gestdo publica, é
possivel haver privilégios de alguns segmentos em detrimento de outros,
comprometendo o direito igualitario e democratico da participacdo. Com base nessa
hipotese, nosso objetivo € compreender como se da a dinamica da participacdo dos
conselheiros que representam diferentes segmentos sociais dentro do conselho de
politica cultural de Minas Gerais (CONSEC) e o processo de efetivacdo de suas
vozes por meio de registros oficiais. Para alcancar esse objetivo, sera apresentada,
de forma sistematica, a analise de seis atas de reunides do conselho de politica
cultural de Minas Gerais (CONSEC), com base em contribuicbes tedricas e
metodoldgicas de um modelo de analise discursiva, o Modelo de Analise Modular do
Discurso. Nesta pesquisa, esse modelo permitiu uma anélise sob o ponto de vista
dos modulos interacional, sintatico, referencial e hierarquico, bem como da forma de
organizagdo elementar enunciativa e da forma de organizagdo complexa polifonica.
Como resultados, verificamos que, de acordo com 0s registros nas atas, ndo ha
igualdade participativa entre os segmentos do CONSEC, fato que compromete a
funcdo democratica desse conselho.

Palavras-chave: Politicas Culturais. Analise Modular do Discurso. Praticas
Participativas. Conselhos estaduais.



ABSTRACT

This study starts from the assumption that, even in public administration sectors,
there may be some segments privileges over others, jeopardizing the egalitarian and
democratic right of participation. Based on this assumption, our goal is to understand
how is the dynamic participation of the directors representing such segments within
the cultural policy of the board of Minas Gerais (CONSEC) and the process of
realization of their voices though official records. To achieve this goal, will be
presented in a systematic way, the analysis of six minutes of meetings of cultural
policy council Minas Gerais (COSEC), based on theoretical and methodological
contributions of a discourse analysis model, the Modular Analysis Model Discourse.
In this research, this model allowed na analysis from the perpective of interactional
modules, syntactic, and hierarchical framework, as well as the form of enunciation
elementar organization and from of polyphonic complex organization. As a result, we
find that, according to the records in the minutes, there is no participatory equality
between segments CONSEC, a fact that undermines the democratic function of this
council.

Key words: Cultural Policy. Analysis Model Discourse. Participatory Practices.
Estadual Councils.
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1 INTRODUCAO

O processo de democratizacdo do sistema politico do Brasil caminha a
passos lentos, uma vez que a corrupgao, a centralizacdo de recursos em uma elite
minoritaria e a desigualdade social ainda sdo presencas fortes na realidade
brasileira. Embora a luta por conquistas sociais no pais tenha comecado desde a
época colonial*, somente no século XX, a luta dos setores sociais desfavorecidos
pela conquista de seus direitos e de sua cidadania ganhou forca politica. Isso
aconteceu, principalmente, devido a industrializagcdo e aos movimentos trabalhistas
gue se formaram nos grandes centros urbanos. Sdo exemplos dessa nova fase a
Revolta da Chibata (Rio de Janeiro, 1910), a Revolucdo dos Tenentes (1922), os
Movimentos cangaceiros (NORDESTE, 1925-1938), o Movimento dos Pioneiros da
Educacdo (1931) e o surgimento do sindicalismo industrial (GOHN, 2000; SILVA
FILHO, 2010; PRIORI, 2012).

Merece destaque o periodo que ficou historicamente conhecido como Regime
Politico Populista (1945-1964) considerado fértil no surgimento de movimentos tais
como: as Ligas Camponesas do Nordeste, 0 Movimento dos Agricultores Sem-Terra
(MASTER), o Movimento pela Educacédo de Base (MEB), os Circulos Populares de
Cultura (CPC) e a Unido Nacional dos Estudantes (UNE). Entretanto, o regime militar
bloqueou varias iniciativas desses movimentos sociais, como se vé a seguir (GOHN,
2000).

ApOs a participacdo do Brasil na Il Guerra Mundial, os militares brasileiros
foram fortemente influenciados pelos oficiais norte-americanos. O General Golbery
Couto e Silva e o Marechal Humberto Castelo Branco sao figuras relevantes nesse
processo, pois sdo os fundadores da Escola Superior de Guerra (ESG), onde se
formaram a Doutrina de Seguranca Nacional e o Servico Nacional de Informacéo
(SNI), grandes instrumentos repressores utilizados durante o Regime Militar. O golpe
de estado de 1964, que depds o entdo presidente da Republica, Jodo Goulart, foi
apresentado a populacdo como uma medida corretiva em defesa da democracia,
porém, nada houve de democratico nem na forma como aconteceu nem nos seus

frutos. Em 1° de abril de 1964, os militares instituiram o primeiro Ato Institucional (Al-

1 0 Zumbi dos Palmares (1630-1695), a Inconfidéncia Mineira (1798), a Revolu¢cdo Pernambucana
(1817) e a Guerra de Canudos (1874-1897) sao exemplos desse historico de lutas sociais.
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1), pelo qual reservaram a si préprios os direitos de eleicdo para a presidéncia da
Republica, bem como autonomia ao presidente eleito (Marechal Castelo Branco)
para reformular a Constituicdo Federal. Ao todo o Regime Militar instituiu dezesseis
Atos Institucionais, cujos frutos foram a cassacdo dos direitos politicos, o
afastamento da sociedade civil da politica, a censura a midia e até a prisdo e tortura
daqueles que se opunham a Ditadura Militar.

Mesmo assim, 0s movimentos sociais e politicos continuaram lutando pela
democracia. A Frente Ampla, iniciada por Carlos Lacerda, Juscelino Kubitschek e
Joao Goulart, consistia em uma rede de oposicdo que, com 0 apoio de
representantes da Igreja Catdlica (como Dom Hélder Camara e Frei Beto), de
estudantes universitarios e outras pessoas da elite, descontentes com o regime
ditatorial, elaborou um programa politico exigindo uma anistia geral, o retorno das
eleicbes diretas e a promulgacdo de uma constituicdo que favorecesse a
democracia. Essa luta tornou-se mais evidente apds a morte de um estudante em
1968. A guerra entre a sociedade civil e o Estado Militar ficou acirrada, causando a
morte e o desaparecimento de muitos representantes da resisténcia (SILVA FILHO,
2010).

Um paradoxo desse periodo € a aceitagdo do governo militar por parte da
grande massa populacional. Devido ao crescimento econdmico alcancado entre
1968 e 1973, a censura nos meios de comunicacdo e a um marketing poderoso a
favor da defesa dos bons costumes, o governo do Presidente General Emilio Médici
(1969-1974) criou uma verdadeira ufania nacional nas classes mais pobres. Essa
alienacdo popular contrastava com as manifestacbes dos opositores ao Regime
Militar, considerados por muitos civis como subversores. Entretanto, nem mesmo
isso impediu a luta das categorias inconformadas com a Ditadura.

A partir de 1974, a crise mundial do petréleo afetou negativamente a
economia brasileira, causando o aumento da inflagdo e o descontentamento popular.
O Regime Militar comecou a perder sua credibilidade e os grupos de resisténcia se
articularam cada vez mais, sobretudo da classe operéria. Surgiram a Associagado
Nacional de Movimentos Populares e Sindicais (ANAMPOS) e a Central Unica de
Trabalhadores (CUT), fortalecendo a categoria. Além disso, as Comunidades
Eclesiais de Base (CEBs) incentivaram varios grupos sociais (tais como 0s
favelados, as mulheres e os negros) a lutarem por moradia, educacéo e saude. Em

1984, o fim da Ditadura Militar foi decretado com o movimento das Diretas J&, que
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lutava pelo retorno das elei¢cbes diretas, fortalecendo o direito democratico da
participacdo popular na politica (GOHN, 2007).

O movimento pela redemocratizacdo ocorrido na década de 80, cujo principal
fruto foi a elaboracdo da Constituicdo Federal de 1988 na Assembleia Constituinte,
configura-se como um importante marco dessa luta.

Um dos principais avangos alcancados na construcdo da democracia e da
cidadania, resultante da Constituicdo de 1988, é a crescente participacdo da
sociedade civil nas politicas publicas, ou seja, a chamada politica participativa,
conforme consta no Art. 204, inciso Il: “a participagdo da populagdo por meio de
organizagfes representativas, na formulagéo das politicas e no controle das agbes
em todos os niveis” (CF/1988). Por meio dessa participacdo, a sociedade nao
apenas esta representada pelos Poderes Legislativo e Executivo, como também
esta presente na construcao e renovacao do sistema politico e na administracao do
patriménio publico. Assim, a comecar pelas classes trabalhadoras, os setores
sociais, tais como as mulheres, as criancas e adolescentes e os indios, passaram a
Se organizar para assumir uma participacdo mais ativa nas decisées governamentais
quanto as politicas publicas, por meio de abaixo-assinados exigindo da Assembleia
Constituinte que suas reivindicagdes fossem inscritas como direitos em novas leis.
S&do exemplos dessas conquistas o Sistema Unico de Satde (SUAS), o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) e a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS)
(ALBUQUERQUE, 2006).

A partir do ano 2000, o cenério politico da luta pela democracia comecou a
mudar. Alguns movimentos, como o Movimento dos Sem Terra (MST) e dos
indigenas retomam o animo e voltam a reivindicar seus direitos. Entretanto, surgem
novas formas de organizacado, tais como as Organizacbes Nao Governamentais
(ONGs) e associactes que constituem o Terceiro Setor. Além disso, a globalizagéo e
0 avanco tecnoldgico possibilitaram uma atuacao dessas organizacfes em rede e 0
surgimento de movimentos que ultrapassam a fronteira nacional (Movimento LGBTS,
Movimento Feminista e movimentos ideoldgicos, entre outros). Portanto, a atual
conjuntura sociopolitica possibilita uma maior participacdo da sociedade civil nas
politicas participativas, por meio de novos mecanismos de participacdo social.
Contudo, mesmo esses mecanismos tém apresentado problemas e limitacdes que
exigem aprimoramento, a fim de se efetivarem como instrumentos democraticos no
pais (GOHN, 2011).
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O nosso objeto de estudo consiste nos Conselhos Gestores, que surgem
COMO NnOvVoS mecanismos de expressdo, participacdo e representacdo. Os
Conselhos Gestores distinguem-se dos demais tipos de Conselho por serem canais
de interacdo entre o poder Publico e a sociedade civil, uma vez que sao formados
por politicos, funcionarios publicos e representantes civis dos diversos segmentos
dos setores sociais. Esses conselhos contribuem de forma efetiva com as préticas
participativas, pois exigem uma atuacéao efetiva dos cidaddos no processo da gestao
publica, uma vez que partem do principio da paridade (igualdade participativa e
decisoria) entre os representantes da sociedade e os representantes do governo, em
busca de atender as demandas dos segmentos ali presentes e desenvolver politicas
publicas especificas para cada setor social (GOHN, 2000).

A Cultura é um dos setores sociais mais diversificados da sociedade
brasileira. Nele encontram-se atores, musicos, pintores, artistas plasticos,
dancarinos, circenses dentre outros. Além disso, € um setor bastante expressivo,
pois esta relacionado a quase todas as formas de conhecimento e lazer de toda a
sociedade. Seja por meio da musica, das telenovelas ou de qualquer outra forma de
expressao, o setor cultural esta presente na vida de todos os brasileiros.

Ainda assim, esse é um setor que sO tem alcancado atencao politica de forma
eventual, como a Virada Cultural que ocorre anualmente na capital paulista. Os
recursos sdo aplicados em eventos que possuem uma importancia significativa e
promovem a interacdo dos diversos segmentos culturais, porém sao efémeros em
seus resultados. Dessa forma, os diversos segmentos culturais precisam reivindicar
formas de aplicacdo dos recursos publicos destinados a esse setor em projetos de
consisténcia permanente e progressiva que ampliem os beneficios da cultura na
realidade social (AVELAR, 2014; CUNHA FILHO, 2007).

Diante do exposto, tomando o exemplo da cultura, este estudo parte da
hipétese de que entre os diferentes segmentos sociais ndo ha igualmente
participativa no conselho gestor de politica cultural de Minas Gerais (CONSEC), pois
a representacao das vozes de alguns segmentos ganha mais destaque nos registros
documentais do que a de outros, manifestando assim um certo privilégio de alguns
segmentos em detrimento dos demais.

Com base nessa hipbtese, o objetivo geral desta pesquisa € compreender
como se dao a dindmica da participacdo popular dentro do conselho de politica

cultural de Minas Gerais (CONSEC) e o processo de efetivacdo das vozes dos
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diversos segmentos da sociedade nos registros documentais, as atas.

Neste trabalho, consideramos ser possivel alcancar o objetivo geral por meio
do estudo de atas das reunides do CONSEC, porque o género ata consiste em um
registro documental cuja finalidade € ampliar o acesso das pautas tratadas em uma
reunido a todos que tém interesse nessas pautas. Afinal, € com base em varios
documentos, dentre os quais as atas, que um gestor publico (ou outra instancia de
poder) decide quais medidas vai tomar. Dessa forma, analisar as atas do CONSEC
implica analisar a forma como a politica participativa acontece dentro do conselho.

As atas foram analisadas por meio de uma abordagem da Andlise do
Discurso, que € o Modelo de Analise Modular (MAM). Essa abordagem permite
coletar dados enunciativos e polifénicos que podem ser analisados de forma
guantitativa e qualitativa, respectivamente. Portanto, este estudo se constitui de uma
pesquisa descritiva e explicativa fundamentada por uma pesquisa bibliografica e
possui uma abordagem mista, isto €, quanti-qualitativa.

Sendo assim, para alcancar o objetivo geral da pesquisa, sera necessario
alcancar os seguintes objetivos especificos:

a) Pesquisa bibliografica acerca dos Conselhos Gestores, para
compreensdo mais aprofundada de nosso objeto de estudo, e de
trabalhos da Analise do Discurso, em especial do Modelo de Analise
Modular do Discurso, que foi o referencial tedrico-metodoldgico por nés
escolhido para realizar as andlises;

b) Selecéo de atas de reunibes do CONSEC,;

c) ldentificacdo das vozes ou dos discursos representados que ocorrem
nas atas;

d) Comparacédo da paridade representativa dos segmentos sociais dentro
do CONSEC.

O presente trabalho esté estruturado em cinco capitulos. O primeiro capitulo
trata-se de uma breve introducdo. O segundo capitulo aborda, de modo geral, os
instrumentos de participagdo social, fazendo um breve histérico das lutas pelas
politicas participativas e focando a participacdo dos segmentos culturais mineiros
nas politicas publicas do Estado, por meio do CONSEC. O capitulo 3 faz uma
apresentacao tedrica da analise do discurso e, de modo especifico, do MAM. No
capitulo 4, encontram-se as bases metodoldgicas desta pesquisa e as justificativas

dos métodos cientificos escolhidos. O quinto capitulo apresenta a anéalise da forma
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de organizacdo enunciativa das atas do CONSEC, por meio da qual os discursos
representados sdo identificados. O sexto traz as andlises da forma de organizagéo
polifbnica, em que a perspectiva meramente descritiva do quarto capitulo é
ultrapassada, a fim de se obter uma compreensdo completa da maneira como as
atas representam o desequilibrio na participacédo dos diferentes segmentos sociais.

Por fim, apresentamos as consideragdes finais.
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2 A POLITICA PARTICIPATIVA E O CONSEC

A democracia tem sido tema de diversos discursos politicos e sociais. Ela &
considerada vigente na maioria dos paises, inclusive no Brasil. A definicdo grega de
democracia, “o poder do povo, pelo povo e para o povo’?, é sedutora, porém, muito
contrastante com a realidade. Conforme essa concepc¢do, a democracia acontece
guando as decisdes que se referem a todos sdo tomadas pela maioria. Entretanto, o
italiano Noberto Bobbio (1986), grande filosofo e estudioso das ciéncias politicas,
afirma que o principio da maioria € apenas um pequeno passo rumo a verdadeira
democracia. Para ele, a democracia real acontece quando € constituido
pactualmente um conjunto de regras fundamentais que definem quem esta
autorizado a tomar decisbes coletivas e quais procedimentos seguir para essa
funcao.

Para Bobbio (1986), além do principio da maioria, para que uma sociedade
possa se declarar realmente democrética, ela deve cumprir com outros trés
principios: o da representacao (na qual o representante do povo deve compreender,
buscar e realizar as demandas dos cidadaos), o da publicidade do poder (todo
exercicio do poder tem que ser executado publicamente, sem decisdes obscuras) e
o da educacédo para a cidadania (na qual todos, sem excecdo, desde criangas sao
educados para a cidadania e, portanto, para a democracia). Segundo ele, ao faltar
um desses elementos, a democracia ndo se concretiza de fato.

O Brasil esta longe de alcancar a democracia apresentado por Bobbio (1996),
mas tem vivenciado uma luta constante para a conquista dela. Um passo firme
nesse sentido € a politica participativa, cuja finalidade é aproximar o governo
representativo da sociedade representada. Dessa forma, a politica participativa
acontece quando os segmentos sociais participam efetivamente da constituicdo das
politicas publicas. Por exemplo, no que diz respeito ao surgimento dos conselhos de
politicas publicas, de acordo com Behring e Boschetti (2006, p.178), “se vislumbrava
uma perspectiva nitida de reforma, num pais em que a democracia sempre foi mais
excecdo que regra”. Entretanto, a proliferagdo dos conselhos por todo o pais nao

garantiu a redemocratizagdo do Estado brasileiro. Para os autores, “‘este € um

Z Lincoln, no seu discurso de Gettysburg, em 1863.
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processo em curso e em disputa, com potencialidades democraticas, mas também
repleto de préaticas antidemocraticas” (BEHRING; BOSCHETTI, 2006, p.184).

Este capitulo trata da participacdo do setor cultural de Minas Gerais nas
politicas publicas do estado. Para tanto, sera dividido em duas sec¢des: a primeira
faz uma abordagem histérica e conceitual acerca do processo de democratizacéo da
politica no Brasil, abordando a politica participativa de um modo geral; a segunda

aborda especificamente a politica cultural em Minas Gerais e 0o CONSEC.

2.1 A POLITICA PARTICIPATIVA E A CONSTRUCAO DA DEMOCRACIA NO
BRASIL

A historia politica do Brasil € marcada pela desigualdade social e pela
centralizacdo do poder e da maior parte da renda em uma minoria privilegiada da
populacdo. O caminho percorrido na construcdo da cidadania durou séculos. Isso
porque ndo se pode falar de democracia sem associa-la a participacdo popular na
politica e, segundo Gohn (2007), a participacéo € a luta por melhores condi¢cbes de
vida e por beneficios da civilizacdo. Como o povo brasileiro (em sua maioria) é visto
por muitos como “pacifico”, essa luta foi sendo adiada por anos, até que, finalmente,
surgiram movimentos (tais como o MST e a UNE), que foram rompendo lentamente
com a passividade social e politca (ALBUQUERQUE, 2006; ANHUCCI;
SUGUIHIRO, 2009).

Essa tranquilidade passiva tem origem na propria historia cultural dos
brasileiros. Desde a época da colonizacdo, por guase quatrocentos anos, a
escraviddo de negros foi uma caracteristica que diferenciava o pais dos seus
vizinhos latino-americanos. As relagcdes entre 0s escravos e seus senhores, sempre
conturbada e conflituosa pelas constantes humilhacdes que o povo negro sofria,
eram muitas vezes apaziguadas pelo convivio quase familiar. Escravas serviam
como amas de leite para os filhos de seus senhores, enquanto geravam filhos
mesticos e bastardos em seus ventres. Capitdes do mato perseguiam seus
semelhantes negros a fim de alcancgar as gracas do seu senhor e manter o poder
sobre outros escravos (ALBUQUERQUE, 2006; FREYRE, 2003).

Nascia, assim, uma cultura de cordialidade e aversao ao conflito por meio da
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submissdo prestativa, as classes desfavorecidas (negros, mulheres, analfabetos

etc.) alcancavam certa ascenséo social.

Ja se disse, numa expressado feliz, que a contribuicdo brasileira para a
civilizacdo sera de cordialidade — daremos ao mundo o “homem cordial’. A
Ihaneza no trato, a hospitalidade, a generosidade, virtudes tdo gabadas por
estrangeiros que nos visitam, representam, com efeito, um traco definido do
carater brasileiro, na medida, ao menos, em que permanece ativa e fecunda
a influéncia ancestral dos padr8es de convivio humano, informados no meio
rural e patriarcal. Seria engano supor que essas virtudes possam significar
“‘boas maneiras”, civilidade. Sao antes de tudo, expressodes legitimas de um
fundo emotivo extremamente rico e transbordante [...] Por meio de
semelhante padronizac@o das formas exteriores da cordialidade, que n&o
precisam ser legitimas para se manifestarem, revela-se um decisivo triunfo
do espirito sobre a vida. Armado dessa mascara, o individuo consegue
manter sua supremacia ante o social. E, efetivamente, a polidez implica
uma presenca continua e soberana do individuo (HOLANDA, 1995, p. 146-
147).

O grande problema dessa cultura, hoje conhecida internacionalmente como
“‘jeitinho brasileiro”, esta no fato de que a ascensé&o social € considerada como um
favor e ndo como um direito. Quem esta no poder concede certos “privilégios” a
guem ndo esta criando, assim, um senso de gratiddo que os mantém no poder,
enquanto os outros permanecem conformados com os favores concedidos.

Neste ponto, vale a transcricdo de publicacdo feita pelo Estaddo em 16 de

janeiro de 2013:

Um dos jornais que serve de referéncia para o mundo das finangas, o
Financial Times, ironizou hoje em um artigo o ‘jeitinho brasileiro’ aplicado
aos temas monetarios e chegou a apontar que o ministro da Fazenda,
Guido Mantega, e o Banco Central estariam se transformando em
‘profissionais’ nisso. [...] O Financial Times chega a explicar ao publico
estrangeiro o0 que significa o termo fjeitinho’. Trata-se, segundo a
publicacdo, do habito de desviar das regras ou convencgBes por téticas
altamente criativas e beirando a ilegalidade (CHADE, 2013)

Outra publicagdo internacional criticando o fjeitinho brasileiro’ € a ultima
edi¢do da revista inglesa Economist, na qual “o termo € definido como uma forma de
burlar regras e leis usando a esperteza, ou, por vezes, a ilegalidade” (CHADE,
2013).

Em contrapartida, do ponto de vista politico, qualquer sinal de democracia
pode ser considerado como mera formalidade ou nominalizacéo. Os direitos politicos
eram reservados a poucos latifundiarios, e o poder da Coroa Portuguesa subjugava

qualguer manifestacdo democrética concreta dos seus suditos (ALBUQUERQUE,
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2006).

Mesmo apés a proclamacdo da Independéncia, em 1822, o exercicio da
politica continuou elitista e excludente. O Império, agora brasileiro, se fortaleceu
permanecendo vitorioso sobre os embates e revoltas por 67 anos. Entretanto, com
as influéncias culturais importadas da Europa liberal, apés a Revolugédo Francesa, 0s
conceitos de liberdade, igualdade e fraternidade geraram um dos maiores conflitos
gue resultou no desenvolvimento do movimento republicano, a Inconfidéncia Mineira
(ALBUQUERQUE, 2006).

Infelizmente, longe de batalhar por direitos democraticos em favor do bem
geral, os republicanos foram incentivados e financiados por uma elite que buscava
permanecer com seus privilégios econémicos e sociais, uma vez que a derrocada da
monarquia garantia o fim das dividas e dos compromissos dessa elite com o Império.
Portanto, mesmo com um pequeno avanco democratico a inclusédo e a
representatividade estavam fora de questdo na Velha Republica. O direito ao voto
pertencia apenas aos alfabetizados, ou seja, a elite. Além disso, um sistema de
revezamento entre 0s senhores das oligarquias regionais — 0s coronéis no Nordeste
e os claudilhos no Sul — mantinha o poder politico e econbmico nas maos de
algumas familias em detrimento dos direitos das massas (ALBUQUERQUE, 2006).

Segundo Albuquerque (2006), esse sistema corrupto comeca a ser ameacado
com a chegada da Industria e com a urbanizacdo. Contudo, surgem dai outras
mazelas sociais, entre elas a pobreza e as epidemias. Qualquer acdo politica
voltada para os pobres e doentes partia de instituicdes religiosas, configurando-se
apenas como um esboco das politicas publicas atuais. No século XX, comeca a
surgir a forca sindical, exigindo a protecdo do Estado para uma pequena parcela de
trabalhadores.

Na década de 1930, a Republica passa por uma Revolucéo e inicia-se a era
Vargas que dura até 1945. O pais passa, entdo, por contradicées politicas, pois, de
um lado, Getulio Vargas critica a corrupcao eleitoral oligarquica e a exclusao, e, de
outro, realiza varias manobras para permanecer no governo. Com o fim do governo
de Vargas, comecam a surgir alguns movimentos sociais nas cidades e nos campos
gue se mobilizam pelas chamadas reformas de base. Mas tais movimentos sao
barrados e reorientados pelo inicio do Regime Militar em 1964 (ALBUQUERQUE,
2006).

O governo submetido aos militares leva o Brasil a mais um contraste: o0s
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principios e bons costumes impostos pelos militares tornam o governo aceito pela
maioria da populacdo. A aceitacdo publica reforca ainda mais o dominio das forcas
armadas sobre os poderes Legislativo e Judiciario. Mas, como em toda ditadura,
surgem os “rebeldes”, pessoas que lutam pela liberdade de expressdo pela
democracia participativa. Taxados como comunistas perigosos, esses democratas
sao presos, torturados e executados, sem que a grande massa populacional fique
sabendo. Enquanto isso, a divida externa e a exploracdo trabalhista instigam
movimentos sociais e partidos politicos de esquerda, cada vez mais ativos. A estes
juntam-se artistas e intelectuais que semeiam, por meio da arte e de modo
subliminar, o sonho da verdadeira democracia (ALBUQUERQUE, 2006).

De acordo com Santos et al. (2005), da segunda metade dos anos 70 a
meados de 80, 0s movimentos sociais comecam a se estruturar como espacos de
reivindicacdes, rejeitando as relacdes subordinadas, de tutela ou de agregagao por
parte do Estado, dos partidos ou de outras instituicdes. O movimento conhecido
como “Diretas Ja” marca o fim do regime militar e o avango democratico no pais. No
inicio da década de 1980, formam-se varios partidos politicos, que buscam
corresponder as muitas demandas sociais.

Como essas demandas s&o de naturezas diferentes e diversas, uma
preocupacdo que surge entre 0S movimentos sociais é a integracdo entre eles.
Segundo Cunill Grau (1998), mesmo quando ndo se pode concluir que se busca
implantar um Unico modelo para ampliar a participacdo cidadd nos processos de
formulacéo de politicas, os elementos que se insinuam na década de 80 permitem
concluir que os esforcos se dirigem tanto ao fortalecimento dos mecanismos da
democracia direta como para introduzir um pluralismo integrativo. Esse modelo

integrativo,

permanece, a nosso ver, insinuado pelos seguintes elementos: sua agéo
pluralista estabelece um esfor¢co explicito para ampliar as capacidades de
representacdo social e, em termos mais gerais, a estrutura de
oportunidades politicas; o aparelho estatal cede espaco de autoridade para
dar lugar a inclusdo de novos sujeitos nos processos de formacao de
politicas (GRAU, 1998, p. 70).

Sendo assim, as politicas publicas séo fortalecidas e multiplicam-se para
atender a diversos setores sociais. Entende-se por politica publica o conjunto de

orientacOes estabelecidas por um governo para satisfazer aos interesses de
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determinado setor da sociedade. Para Avelar (2014), no entanto, a auséncia dessas
orientacdes também se configura como uma politica publica, uma vez que, de
acordo com os interesses e 0s principios ideoldgicos do governo, alguns setores
sociais séo privilegiados em detrimento dos interesses de outros. Dessa forma, as
politicas publicas, embora manifestem sinais democraticos nas relagcdes de poder e
de representatividade, ndo garantem uma democracia efetiva, ja que continuam
promulgando a excluséo de alguns grupos sociais.

Portanto, parafraseando Bobbio (1986), € certo afirmar que o alargamento
democrético na sociedade contemporanea ndo depende apenas da integracdo da
representatividade com a democracia direta, mas ocorre, sobretudo, por meio das
praticas participativas de outros 6rgdos nao considerados politicos propriamente. Em
outras palavras, as politicas publicas s6 poderdo ser consideradas democraticas de
fato, quando todos os grupos sociais, inclusive e principalmente os marginalizados,
estiverem participando efetivamente da construcdo e da prética dessas politicas.

Nesse sentido, a maior conquista democratica que se da na década de 1980
€ a Constituicdo Federal de 1988. Varias reivindicacbes sao convertidas em
propostas que sao legalizadas pela Constituicdo, garantindo direitos universais
jamais imaginados. Entre eles, segundo Rocha (2011), est4 o direito as préticas
participativas, pois o artigo 204 assegura, dentre os seus principios e diretrizes, “a
participacdo da populacédo por meio de organizacdes representativas, na formulacéo
das politicas e no controle das agdes em todos os niveis” (BRASIL, 1988; ROCHA,
2011a, p.68).

E com base nesse artigo que, logo apds a promulgacdo da Constituicdo, os
diversos segmentos sociais ja organizados comecam a se articular com objetivo de
gue sejam estabelecidos mecanismos juridicos legais necessarios a gestao
descentralizada das politicas publicas. Conforme Gohn (2007), a ideia béasica nas
politicas de participacdo nos anos 80 era a de que elas deveriam ser incorporadas
ao planejamento administrativo, desde que se considerasse o0 planejamento de
forma diversa da que predominou durante os anos 70, ou seja, que elas nao se
realizassem de cima para baixo nem de fora para dentro. Assim, a conjuntura
politica dos anos 80 formulou outras dimensdes para a classe da participacdo. Para
0s engajados na busca de redemocratizacdo do Estado, o processo inicial
concentrou-se na ideia dos conselhos, mantendo como prioridade a dicotomia do

carater que deveriam ter. ou consultivo, para escutar a populacdo, ou
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normativo/representativo, com poder de decisdo. A ocupacdo de espacos fisicos nos
quais outras vozes, que ndo a dos politicos, também pudessem ser ouvidas
continuou sendo o eixo articulatorio central da questédo participativa na década de
1980.

Nos anos 90, o governo central esforga-se para transferir 0s servigos sociais,
promovendo uma autogestdo social, que cria colegiados administrativos e para
administrar os recursos descentralizados. Paralelamente, uma série de reformas
institucionais destaca a importancia dos instrumentos da democracia direta,
promovendo a participacao cidada na administracao publica.

Cunill Grau (1998) destaca que a década de 90 se caracteriza por duas
tendéncias. De um lado, promove-se uma série de reformas constitucionais, que
enfatizam os instrumentos da democracia direta e dao oportunidade a participacao
cidada na administracdo publica. De outro lado, evidencia-se um claro esforco na
transferéncia dos servigcos sociais por parte do governo central. A autogestao social,
gue combina gerenciamento descentralizado dos recursos e criacdo de colegiados
para sua administracdo, firma-se como paradigma da nova ordem institucional, que
faz da cooperacgédo social a via para a provisao dos servi¢os publicos.

De acordo com Santos et al. (2005), a elaboracdo de uma nova constituicdo
revelou, em certo sentido, uma oportunidade para a incorporacdo legal ou
formalizacdo de mecanismos concretos de participacdo e controle social sobre a
gestdo publica. Ao mesmo tempo, procurava-se atender a demanda pela
reformulagéo do pacto federativo, promovendo a desconcentragédo e a transferéncia
de poder de decisao, recursos e responsabilidades para a esfera municipal.

Cavalcante (2012) expde que a Constituicdo Federal de 1988 trouxe grandes
beneficios para sociedade, sendo que um desses foi a institucionalizacdo do direito
da sociedade em participar na tomada de decisdes a respeito das politicas publicas
e acOes do Estado, visando de forma mais abrangente a democracia, ndo apenas a
representativa, mas principalmente a participativa, criando instrumentos que
asseguram que essa participacao seja efetiva.

Para Gohn (2007), a participacdo comunitaria e a participacdo popular cedem
lugar a duas novas denominacdes: participacdo cidadd e participacdo social. Na
participacdo cidada, a categoria central deixa de ser a comunidade ou o0 povo e
passa a ser a sociedade. A participacao passa a ser concebida como intervengao

social peridédica e planejada, ao longo de todo o circuito de formulacdo e
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implementacdo de uma politica publica, porque toda a énfase passa a ser dada as
politicas publicas. A direcéo geral das a¢gbes caminha no sentido do empoderamento
de grupos e individuos via a capacitacdo politica e organizacional, que leva ao
resgate/crescimento da identidade, tornando mais facil o acesso aos servicos
publicos, devido a difusdo de informacdes geradas e a construcdo da cidadania. J&
no centro da participacdo social, encontra-se o conceito de mobilizacdo com
conteudos resignificados, assim como se redefine o carater da militdncia nas varias
formas de participacdo existentes. Portanto, essa participacdo social corresponde a
uma nova forma de lutar pela democracia, de acordo com os diversos segmentos
sociais envolvidos nessa luta e suas demandas. Para a autora, as participagdes
cidada e social sdo interdependentes e indissociaveis.

A participacdo cidada significa satisfazer a necessidade do cidaddo como
individuo ou como grupo, organizagdo ou associacdo, de atuar administrativa,
legislativa ou judicialmente na sustentacdo do interesse publico, traduzindo-se em
pretensdes de todos os segmentos sociais (ROCHA, 2011b). Assim, a participacao
cidada é vista como processo capaz de gerar nova dinamica de organizacao social,
impulsionando a manifestacdo popular nas politicas publicas. Relaciona-se
diretamente com questdes amplas, tais como democratizacdo, equidade social,
cidadania e defesa dos direitos humanos. Nesse sentido, requer a democratizacao
do poder sobre o uso de recursos financeiros e sobre a definicdo e implementacéo
de politicas publicas.

Dessa forma, a democracia cria corpo e voz, embora ainda tenha que
percorrer um longo caminho de amadurecimento. Nesse processo, uma das formas
qgue oferece a voz participativa é a criacdo dos Conselhos Gestores, tema da

préoxima secao.

2.2 A DEMOCRACIA PARTICIPATIVA E OS CONSELHOS GESTORES

Como visto anteriormente, a Constituicdo de 1988 foi um marco na criacao e
na proliferagdo de instancias participativas, cujo objetivo era a insercdo de novos

atores na definicdo de prioridades da gestdo governamental. Ganham destaque,
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dentre esses espacos, os conselhos de politicas publicas, que se espalharam
rapidamente pelas esferas municipais, estaduais e federal.

Os conselhos de politicas publicas surgem como resposta a critica feita,
sobretudo, pelas CEBs e Movimentos Sociais de que os cidadaos ndo participaram
da concepc¢édo e implementacdo das politicas publicas do Estado Social. Embora a
aproximacéo entre a sociedade civil e o Estado seja a proposta da democracia
participativa, restricbes temporais e espaciais impedem que todos os cidadaos
participem de todas as decisdes tomadas pelo governo. Surge dai a necessidade de
serem criados canais que tornem possivel uma maior fiscalizagcdo e controle das
acOes do governo, bem como a vocalizagcdo das demandas sociais dos diversos
setores. Portanto, os conselhos gestores consistem em uma institucionalizacdo da
democracia participativa.

Contudo, a origem dos conselhos também define o tipo de participacdo que
eles proporcionam, segundo Teixeira (2005), que aponta trés origens distintas:

A primeira é resultante de movimentos insurrecionais, como meio de
organizacgdo revolucionaria que é, ao mesmo tempo, aparato de poder e
sistema alternativo de representacdo. Nesse grupo estédo as experiéncias da
Revolucdo Francesa, da Comuna de Paris e dos Soviets. A segunda
vertente compreende os conselhos de locais de trabalho, que se organizam
em assembleias operarias e representacdo por meio de delegados de se¢ao
de fabrica. Nesta vertente estdo os “conselhos operarios”, os “conselhos de
fabrica” e os “conselhos populares”, experimentados na Italia, Espanha,
lugoslavia, Polénia e Alemanha. A terceira vertente engloba os conselhos
gestores. Estes surgem nos paises de capitalismo avancado como arranjos
neocorporativistas com objetivo de negociar demandas de trabalhadores,
usuarios e outros grupos de interesse e reduzir conflitos distributivos. Os
Conselhos emergem em circunstancias de crise institucional e
revolucionaria, de insuficiéncia de legitimidade dos sindicatos e de crise do
Estado (TEIXEIRA, 2005, p. 99 apud GURGEL; JUSTEN, 2013, p. 363).

No Brasil, as primeiras experiéncias de conselhos publicos se dao a partir de
1960, com a formacdo de conselhos comunitarios (uma versdo mais antiga das
associagdes de moradores) e os “conselhos de notaveis”, que, no periodo ditatorial,
atuavam nas instancias governamentais. Nos anos 1980, surgem os conselhos
populares, inaugurando uma nova forma de organizacdo de movimentos sociais
(GOHN, 2007).

Nesta pesquisa, especificamente, sdo objeto de estudo os conselhos
gestores, que foram formados apos a Constituicdo de 88. Esse modelo de conselho

rompe com os paradigmas institucional e juridico em vigor até a Constituicdo de 88,
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desenvolvendo, assim, duas novas dimensodes da participagéo cidada nas questdes
publicas: a técnico-normativa e a democratica (BRONZO, 2007).

Em seu artigo 1°, paragrafo unico, a Constituicdo Federal de 1988 especifica
que “[...] todo poder emana do povo, que 0 exerce por meio de representantes
eleitos ou diretamente [...]" (BRASIL, 1988). Portanto, os conselhos gestores séo
instrumentos mediadores na relacdo sociedade/Estado com dimensao técnico-
normativa, ou seja, de ordem legal. Estéao inscritos na Constituicdo Federal de 88 e
em outras leis, na qualidade de instrumentos de expressao, representacdo e
participacéo da populacao.

Para Gohn (2011), a dimensdo democratica dos conselhos gestores
corresponde a interferéncia direta dos segmentos sociais nas decisfes
governamentais, proporcionada pelo didlogo que ocorre dentro dos conselhos. Vale
ressaltar que os conselhos sdo espacgos publicos, ou seja, espacos de discussdes
de interesses coletivos e sociais, onde civis e membros do governo tomam decisfes
referentes as demandas dos diversos setores da sociedade. Os conselhos séo
importantes, porque sao frutos de lutas e demandas populares e de pressdes da
sociedade civil pela redemocratizacdo do pais. Se efetivamente representativos,
poderdo imprimir um novo formato as politicas e tomadas de decisdes.

Infelizmente, a legalidade dos conselhos ndo garante sua eficacia
democratica. Na visao de Lopes (2012, p. 114), “a democracia participativa, vem
acontecendo no Brasil através dos conselhos, os quais vém assumindo uma
importante fungéo, no sentido da construgdo da cidadania e da reivindicagdo dos
padrées de convivéncia democratica”. Contudo, na pratica, percebem-se grandes
dilemas enfrentados pelos conselhos (os interesses individuais x as demandas
coletivas), seja pela forte influéncia da politica neoliberal ou pela desarticulacédo
existente entre os conselhos e suas entidades representativas ou ainda pela falta de
mobilizacdo dos movimentos sociais ali representados que deveriam ser mais
atuantes, a fim de cumprir a verdadeira participacdo social (TATAGIBA, 2002;
BEHRING; BOCHETTI, 2006; GOHN, 2007).

No inicio da década de 1970, o cenario mundial pés-guerra caracterizou-se
pela imensa crise capitalista favorecendo a adog¢éo das ideias neoliberais por grande
parte dos governos de direita radical (ANDERSON, 1995). O Neoliberalismo consiste
em uma ideologia nascida no livro de Friedrich Hayek, O Caminho da Servidao

(1944). Para Hayek e seus seguidores, a origem da crise era o
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[...] poder excessivo e nefasto dos sindicatos e, de maneira mais geral, do
movimento operario, que havia corroido as bases de acumulacéo capitalista
com suas pressfes reivindicativas sobre os salarios e com sua presséo
parasitaria para que o Estado aumentasse cada vez mais 0s gastos sociais
(ANDERSON, 1995, p.10).

Segundo Anhucci e Suguihiro (2009), a ideologia neoliberal consentia amplos
segmentos — 0 segmento dos que realizam a administracdo publica (Governo), o
segmento dos que contribuem diretamente com essa administracdo (Empresérios) e
o segmento da sociedade civil (Populacdo despolitizada) — em contrapartida a
radicalizacdo das lutas de classes. Portanto, o Neoliberalismo possui duas
caracteristicas que interferem diretamente na participacdo dos segmentos nos
conselhos gestores, que os desarticulam de suas entidades representativas: (i) a
elevacdo do mercado a condicdo essencial para uma boa economia e o
individualismo competitivo decorrente dessa elevacdo e (i) a valorizacdo dos
especialistas em decorréncia da participagao popular. Assim, de um lado, a ideologia
neoliberal promove uma cultura de liberdade individual e competitiva em busca do
sucesso econdmico, fragmentando a luta das classes sociais, e, do outro, favorece
um senso comum o pensamento de que a grande massa populacional deve deixar
as discussodes politicas a cargo dos especialistas, geralmente engajados em cargos
do Poder Publico, diminuindo o poder do povo na participacdo das politicas publicas.

E nesse sentido que Duriguetto (2007, p. 88-89) equipara a sociedade civil ao

mercado, taxando-a de neoconservadora:

A sociedade civil é reatualizada como expressao dos interesses particulares
gue tém no mercado sua racionalidade. E essa racionalidade do mercado
clarifica também o campo de toda racionalidade politica. Ou seja, condi¢bes
de governabilidade s6 tendem a ser alcancadas com a reconstituicdo do
mercado e dos valores que lIhes sdo inerentes, como a competicdo e o
individualismo. E com uma sociabilidade competitiva e individualista e suas
implicagcbes na desagregacdo de grupos organizados, desativando
mecanismos de negociacdo de interesses coletivos e eliminando direitos
adquiridos, que teremos uma sociedade civil que colabora para a
governabilidade politica (DURIGUETTO, 2007, p. 88-89).

Apesar de toda a luta pela democracia e de toda o marketing realizado nas
campanhas eleitorais, o Neoliberalismo é antidemocratico e esta impregnado na
cultura popular e nos préprios segmentos sociais. Dessa forma, os conselhos

gestores continuam mascarando o grande dilema entre os interesses individuais e
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competitivos da ideologia mercantilista e as demandas das classes sociais cujos
direitos séo alienados (ANHUCCI; SUGUIHIRO; 2009).

Parteman (1992) observa que ha trés tipos de formas de participacédo: a
pseudoparticipacdo, quando ha somente consulta, a participagcédo parcial, quando sé
uma parte do férum participa, e a participacdo total. A depender do tipo de
participacdo expressar-se-80 niveis distintos de pratica democratica. Para o autor,
tal distincdo € importante, jA que a experiéncia participativa pode resultar tanto em
cidaddos ativos, entendidos como politizados, com visdo critica da realidade,
conhecedores dos problemas que os circundam, com compreensao sobre as causas
e as origens desses problemas, como em cidaddos ativos s6 na dimensdo de
tarefeiros, executores de "missdes"”, com atuacdes individualizadas e personalistas,
muito distantes de qualquer sentido publico propriamente dito, respaldando-se em
éticas e culturas que criam limites a governabilidade. E destaca que “os conselhos
constituem o principal meio através do qual a participacdo pode se efetuar”
(PARTEMAN, 1992, p. 106).

Portanto, para que os conselhos desenvolvam suas funcbes e suas
potencialidades participativas e democraticas, é fundamental que sejam observadas
e corrigidas as fragilidades e limitacdes enfrentadas pelos conselhos. Sem isso, €
impossivel o fortalecimento do controle social por meio dos conselhos gestores.
Elencando as principais limitacbes dos conselhos gestores apesentadas por Gohn

(2007) e por Tatagiba (2002), destacamos as seguintes:

a) a desigualdade de condicdes para a participacdo em um conselho
entre pessoas do governo e Civis;

b) a falta de capacitacdo necesséaria aos conselheiros, para que estes
consigam representar seus segmentos de forma qualificada;

c) a centralidade e o protagonismo do Estado na definicdo das politicas e
das prioridades sociais;

d) a auséncia de parametros de fortalecimento do dialogo entre
representantes do governo e representantes da sociedade;

e) o carater deliberativo das decisbes tomadas em um conselho ndo esta
legalmente sedimentado, portanto ndo ha obrigacdo de que o Poder

Executivo acate tais decisoes.
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Em virtude dessas limitacdes Gohn (2007) expde a necessidade de uma
definicAo mais precisa das competéncias e atribuicdes dos conselhos gestores, da
elaboracdo de instrumentos juridicos de apoio as suas deliberacdes, da definicdo
mais precisa do que seja a participacdo de um representante nos conselhos
gestores e da capacitacdo dos conselheiros. Assim, a participagdo precisa ser
efetiva, qualificada, ou seja, ndo basta a presenca numérica das pessoas. E preciso
dota-las de informacgbGes e de conhecimento sobre o funcionamento das estruturas
estatais.

E baseando-se nessas informagdes que o presente trabalho se propde a
refletir acerca da participagao dos conselheiros do Conselho Estadual de Cultura de

Minas Gerais (CONSEC), que sera apresentado na proxima secao.

2.3 AS POLITICAS CULTURAIS E O CONSEC

Diante do cenario de grandes desafios e ameacas a efetivacdo dos conselhos
publicos, o Instituto de Governanca Social® tem implantado acdes que buscam
fortalecer os conselhos estaduais - A Lei Delegada 112/2007, que trata da estrutura
e organizacdo da administracdo publica do Estado de Minas Gerais, prevé a
existéncia dos 48 conselhos estaduais de politicas publicas atualmente presentes no
estado mineiro, que estado vinculados a 16 Secretarias de Estado e a Governadoria.
Dessa forma, pressupde-se que grande parte das politicas publicas implementas
pelo Governo do Estado tramita por essas instancias, tanto de forma consultiva
guanto deliberativa.

Sendo que nas leis de criacdo de 43 dos 48 conselhos gestores de Minas
Gerais esta prevista a participacdo da sociedade civil, € correto afirmar que o estado
mineiro tem avancado no processo democratico. Além disso, 65% desses conselhos
podem produzir deliberagbes, normas ou resolugdes, ou seja, possuem forca
deliberativa. Essa afirmac&o ganha mais forca com os resultados dos estudos de

Pinto (2007), os quais demonstram que 94% dos conselhos gestores de Minas

3 Orgédo governamental criado pela Secretaria de Planejamento e Gestdo do Governo do Estado de
Minas Gerais em parceria com o Terceiro Setor, com 0 objetivo de fortalecer os Conselhos de
Politicas Publicas e a parceria com a sociedade civil no Estado.
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Gerais informam, em sua legislagdo, que fazem parte de suas competéncias a
proposicdo e o acompanhamento de politicas publicas em areas especificas.

O presente trabalho optou por estudar o Conselho Estadual de Cultura
(CONSEC), por ser o conselho estadual de politicas culturais em Minas Gerais.
Sabe-se que a é&rea cultural no Brasil € muito ampla e abrange diversos segmentos.
Em Minas Gerais, a atividade cultural também é muito diversificada, sofrendo
influéncia tanto do patriménio artistico deixado pelo século XVIII quanto pelas
referéncias contemporaneas proprias da Regido Sudeste. Dai o interesse de se
estudarem as relacées de poder existentes entre os diversos segmentos culturais
representados no CONSEC.

Segundo manual interno do Conselho Estadual de Politica Cultural
(CONSEC), o CONSEC foi criado pela Lei Delegada n® 180, de 20 de janeiro de
2011, e passa a ser um 6rgao colegiado, paritario, de carater consultivo, propositivo,
deliberativo e de assessoramento superior da Secretaria de Estado de Cultura
(SEC). E formado por 11 representantes da sociedade civil organizada e 11
representantes do Poder Publico, conforme a Tabela 1. O CONSEC tem como
missdo acompanhar a elaboragcdo e implantacdo das politicas publicas do Estado
para a Cultura e ser uma instancia da sociedade civil junto a SEC.

Quadro 1 - Lista de Segmentos Culturais e seus respectivos representantes no
CONSEC (continua)

Segmento cultural

Representantes

Arte Popular, Folclore e Artesanato
Audiovisual e Novas Midias

Danca e Circo

Design e Moda

Entidades de Trabalhadores e Empresariais
Literatura, Livro e Leitura

Museu e Artes Visuais

Musica

Patrimonio Histérico e Artistico

Geralda Maria Vieira Neves

Grupo Folclérico Aruanda

Sérgio Borges Martins

André Carreira dos Reis

Adriana Perrella Matos

Sula Kyriacos Mavrudis

Elizabeth Leite de Faria

Luis Gustavo Vieira de Almeida
Tiago Maia (SESI)

Maria Magdalena Rodrigues (SATED)
Anibal Henrique de Oliveira Macedo
José de Alencar Myrink

Tulio Mouréo Pontes

Rosalba Lopes

Makely (Ka) Oliveira Soares Gomes

Diomar Donizette da Silveira
Maria Ribeiro de Andrada e Oliveira
Figueiredo

Amilcar Viana Martins Filho
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Quadro 1 - Lista de Segmentos Culturais e seus respectivos representantes no

CONSEC (concluséo)

Segmento cultural

Representantes

Produgéo Cultural
Teatro
Assembleia Legislativa de Minas Gerais

Sec. de Est. de Casa Civil e Rela¢des Institucionais

Secretaria de Estado de Cultura

Secretaria de Estado de Educagéao

Secretaria de Estado da Fazenda

Secretaria de Estado de Governo

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
Secretaria de Estado de Turismo

Universidade do Estado de Minas Gerais
Universidade Federal de Minas Gerais

Associa¢ao Mineira de Municipios

Paulo de Morais

Aluizer Malab Barbosa do Nascimento
José Geraldo D'Angelo

Rubem Silveira dos Reis
Deputado Elismar Fernandes Prado

Deputado Luiz Henrique Maia Santiago
Caio Barros Cordeiro

Mila Batista Leite Corréa da Costa
Secretaria Estadual Eliane Denise Parreiras
Oliveira (Presidente)

Secretéaria Adjunta Estadual Maria Oliveira
de Castro e Oliveira

Lourdes Raquel Peres Teixeira

Fabiano Henrique Fonseca Moreira
Eduardo Silva da Silveira

Elizabete Fatima de Castro Lopes
Erica Maria Machado Malta

Carlos Alexandre Gongalves da Silva
Maria de Fatima Rodrigues

Maria Angélica de Andrade Vasconcelos
Daniela Carvalhais de Almeida

Leonardo Bruno Nunes Menezes
Benedickt Michael Justus Wiertz

Gislene Marino Costa
Lucas José Bretas dos Santos

Bernardo Jefferson de Oliveira
Mara Cristina Silva Reis Rabelo

Rogério de Souza Moreira

Fonte: Site do CONSEC (2011)

Para entender o CONSEC, é preciso entender o que é a politica cultural

publica. Uma definicdo bastante completa € a de Cunha Filho (2003, p. 511):

Por politica cultural pode-se entender,

inicialmente, o conjunto de

intervencdes dos poderes publicos sobre as atividades artistico-intelectuais
ou genericamente simbdlicas de uma sociedade, embora deste ambito se
encontre habitualmente excluida a politica de educagdo ou de ensino
formais. Ela abrange tanto o arcabouco juridico de tributos incidentes, de
incentivo, e protecdo a bens e atividades, quanto, de maneira concreta, a
acdo cultural do Estado, frequentemente seletiva, e na qual se incluem:
organismos ou estruturas administrativas; principios, regras e métodos de
atuacdo; gerenciamento ou formas de apoio a instituicdes, grupos,
programas ou projetos; manutencdo ou difusdo de obras e de processos
artistico-intelectuais; preservagéo e uso de bens patrimoniais.

Em outras palavras, politica cultural publica é o conjunto de preceitos e
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objetivos coerentemente ordenado para orientar as acdes publicas mais imediatas
na area da cultura, ainda que realizada por meio de interven¢des do Estado ou de
instituicdes civis. Entretanto, conforme Avelar (2014), as acdes desenvolvidas pelo
Estado brasileiro no campo cultural, geralmente sdo de carater imediatista. Em
grande parte, o planejamento aplicado a esse setor esta fragmentado e limitado a
dimensédo do evento. Embora os eventos culturais sejam importantes e tenham seu
valor na contribuicdo social, seus efeitos sdo naturalmente efémeros, isto é, séo
finitos e sem perspectiva de continuidade. Devido a isso, muitas vezes,
investimentos em acdes de formacdo, de manutencdo de entidades e grupos, de
preservacao do patriménio e de estimulo ao desenvolvimento do espirito critico sdo
deixados em segundo plano ou mesmo excluidos das discussfes governamentais.
Surge dai a necessidade de uma melhor organizacdo do setor cultural, a fim
de serem concebidas e efetivadas politicas publicas que desenvolvam a Cultura em
ambito municipal, estadual e federal. Nesse sentido, os conselhos gestores surgem
como um instrumento democratico favoravel a organizacdo desse campo, ndo
apenas no aspecto eventual, mas também no aspecto formativo e de continuidade.
Contudo, a prépria diversidade de segmentos culturais, que enriquece
substancialmente o setor, torna-se uma limitacdo quando da construcdo de uma

politica publica que beneficie a todos. Conforme Avelar (2014, p. 108):

Os artistas, produtores e gestores culturais sdo muitos, sdo ruidosos, séo
combativos e tém a midia quase sempre a seu favor, quando se trata de
defender os interesses do segmento. Entretanto, embora demonstrem forca
em determinados momentos, as iniciativas de mobilizacdo ainda se ddo de
forma pontual. Profissionais do teatro dialogam entre si e defendem seus
interesses especificos. Pessoas da area de cinema lutam pelas questées do
cinema. Musicos, numa intensidade bem menor, conversam com musicos.
Artistas plasticos, entdo, quase ndo se articulam. Raramente a classe
cultural deixa de lado suas fronteiras estéticas e ideoldgicas para atuar em
unissono em prol de causas comuns.

Dessa forma, o CONSEC, desde que cumpra sua funcdo de proporcionar a
paridade participativa entre todos os segmentos culturais nele representados, pode
tornar-se um exemplo de desenvolvimento do setor cultural na luta pela democracia

no que concerne a Cultura como bem publico, direito de todos os cidadaos.
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2.4 CONSIDERACOES PRELIMINARES

Quanto mais a sociedade civil compreender os processos de sua presenca e
participacdo nas politicas publicas, maior serd o entendimento do processo de
democratiza¢do da sociedade brasileira, pois € por meio da politica participativa que
os diversos setores sociais conseguem lutar pelo acesso aos seus direitos sociais e
de cidadania.

Para tratar do tema da participacdo, € necessario fazer referéncia a um marco
importante da historia recente do Brasil: 0 movimento pela redemocratizacdo na
década de 80 que resultou na Assembleia Constituinte e na elaboracdo da
Constituicdo de 1988. Como exposto neste capitulo, uma das conquistas resultantes
dessa constituicdo é o surgimento dos conselhos de politicas publicas, também
conhecidos como conselhos gestores.

Se os conselhos gestores oferecerem igualdade de participacéo e valorizacéo
das vozes de todos os segmentos nele representados, entdo estard cumprindo sua
funcéo de instrumento de democratizagdo. Entretanto, a realidade tem sido bem
diferente do ideal. Os conselhos, geralmente, estdo submetidos a uma série de
limitacbes que acabam por minar a participacado social na efetivacdo de leis que
correspondam as demandas sociais.

Os proximos capitulos apresentardo uma analise discursiva acerca dessa
participacdo no CONSEC, a fim de verificar se todos os segmentos culturais estéo
sendo contemplados em sua participacdo nas atas das reunides do CONSEC, que
sdo um dos documentos por meio dos quais se torna visivel a politica publica
cultural em Minas Gerais.

A analise do discurso é uma abordagem cientifica bastante eficaz quando se
pretende observar os fendmenos linguisticos envolvidos na comunicacéo, tais como
as intencdes do enunciador, as possiveis inferéncias do interlocutor, os elementos
de composicdo do enunciado, entre outros fendbmenos. No caso desta pesquisa, a
comunicacdo observada € do tipo interativa (os conselheiros interagem dentro da
reunido), tornando a analise discursiva ainda mais rica. Sendo que o referencial de
analise escolhido o Modelo de Andlise Modular (MAM), que oferece uma riqueza de
detalhes que podem sustentar ou negar a hipétese deste trabalho, o préoximo

capitulo sera dedicado exclusivamente ao tema da analise do discurso.
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3 ANALISE DO DISCURSO

Ao longo do século XX, sob diferentes perspectivas, diversas teorias surgiram
e desenvolveram-se visando compreender a complexidade das producbes
discursivas: a Teoria da Analise Distribucional (Harris), a Etnografia da Comunicagéo
(Hymes; Gumperz), a Etnometodologia (Garfinkel), a Andlise Conversacional
(Sacks), entre outras. Desse modo, a Andlise do Discurso tem se revelado como
uma forte tendéncia entre os estudiosos que tentam articular a estrutura textual e as
situagdes comunicacionais (Goffman, Austin, Pecheux, Foucault, Lacan, Dubois,
Bakhtin, Benveniste) (MAINGUENEAU, 2015).

Segundo Marinho (2004), a analise do discurso € um campo bastante
abrangente, que aborda diferentes pontos de vista tedricos e metodolégicos, tais
como o da filosofia, o da sociologia, o da antropologia, o da histéria e o da
linguistica. E um campo que abre espacos para varias hipoteses, como bem aponta
Charaudeau (1996, p. 4), “sem que qualquer uma delas possa pretender ser superior
as demais”. Essa multiplicidade de correntes tedricas ndo provoca tensfes acerca do
assunto, como se poderia imaginar, mas real¢ca a importancia da interatividade e da
complementaridade existente entre elas, tal qual ocorre também com o discurso.

Todavia, ndo é sensato tentar abordar todas essas correntes tedricas, mase
preciso escolher aquela que melhor servird a pesquisa pretendida. Sendo assim, o
ponto de vista adotado nesta obra € o de um modelo da Andlise do Discurso que
fornece contribuices tedrico-metodoldgicas mais adequadas ao alcance do objetivo
desta pesquisa. Portanto, este capitulo tratara do discurso como objeto de analise e
do modelo de anélise do discurso conhecido como Modelo de Analise Modular do
Discurso. Mas, antes de apresentarmos o modelo modular, consideramos importante

definir a nogéo de discurso.

3.1 NOCAO DE DISCURSO

O termo “discurso” €& usualmente empregado para referir-se a

pronunciamentos de carater solene ou oficial, embora nem sempre atribuidos a
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pessoas publicas ou de autoridade. Por exemplo, “o Papa fez um discurso a respeito
da paz” ou “nesta familia, todo aniversariante tem que fazer um discurso antes de
partir o bolo”. Outro emprego comum para esta palavra € a ambiguidade que define
“discurso”, a0 mesmo tempo como um sistema de uso restrito da lingua para
determinado grupo ou ambiente, bem como para o conjunto de textos produzidos
por esse sistema: “discurso politico”, “discurso polémico”, “discurso religioso” etc.
Segundo Maingueneau (2015), ha duas maneiras distintas de emprego para

“discurso”:

a) como substantivo contavel, referindo-se a acontecimentos de fala ou
conjuntos textuais (“cada discurso é individual’, “os discursos estao
inscritos em contextos”, “existem discursos que atravessam o tempo”,
“os discursos publicitarios s&o atraentes” etc.);

b) como substantivo ndo contavel, isto €, que ndo possui forma no plural
(“o discurso expde nossas ideias”, “essa compreensao so foi possivel

gracas ao discurso” etc.).

Essa polissemia proporciona que o termo “discurso” se refira,
simultaneamente, a objetos praticos e a algo capaz de extrapolar todo ato de
comunicagao particular, favorecendo, assim, “uma dupla apropriacdo da nogao: por
teorias de ordem filosofica e por pesquisas empiricas sobre o funcionamento dos
textos” (MAINGUENEAU, 2015, p. 23).

Pela perspectiva da linguistica, segundo Maingueneau (2015), uma definicao
possivel para discurso é “o uso da lingua de modo que a comunicagao tenha éxio~.
Em outras palavras, o discurso configura-se como um uso da lingua que transcende
a palavra, a expressdo (grupo de palavras) e a frase, possibilitando que a
comunicacao atinja seu objetivo.

Dessa forma, é possivel afirmar que o discurso, no sentido aqui empregado, é
indissociavel do fenbmeno comunicacional, uma vez que este é a razdo daquele, ou
seja, o discurso so é discurso se realizado em funcdo da comunicacao.

Nesse sentido, Maingueneau (2015) afirma que “discurso” opde-se aos
conceitos de “frase”, “lingua” e “texto”. Essa triplice oposicdo permite uma
compreensao mais ampla de discurso para os linguistas, conforme observa-se a

seqguir:
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a) “Frase” consiste em uma unidade elementar da comunicagao verbal,
constituida por uma palavra ou uma sequéncia de palavras,
sintaticamente completa, dotada de sentido e empregada fora de
gualquer contexto. Quando inserida em algum contexto, a frase passa
a configurar-se como um enunciado. Uma mesma frase pode
corresponder a diversos enunciados, de acordo com os diversos
contextos nas quais ela pode ser utilizada. Por exemplo, “Siléncio!” é
apenas uma frase fora de contexto; mas quando escrita em uma placa
na sala de espera de um hospital, torna-se um enunciado; quando
empregada, no meio de uma conversa noturna que ameaga acordar
outras pessoas consiste em outro enunciado e assim por diante. Por
sua vez, “discurso” corresponde a uma unidade linguistica formada por
um enunciado ou um encadeamento de enunciados;

b) “Lingua” é definida como um sistema de codificagdo da linguagem
verbal, isto €, da linguagem que se utiliza de palavras no processo de
comunicagdo. Ja “discurso” € o uso da lingua em determinado
contexto, ou seja, discurso € 0 mesmo que enuncia¢do (ato de produzir
enunciados);

c) A oposicdo entre discurso e texto € mais complexa que as outras,
devido ao uso indiscriminado destes termos como sindnimos. Entende-
se por “texto” uma producédo verbal, oral ou escrita, estruturada de tal
forma que lhe seja possivel conservar-se, repetir-se e circular longe de
seu contexto original. Duas caracteristicas marcantes do texto sédo a
sua constituicdo como uma totalidade coerente e a sua pertenca a um
género de discurso (poesia, noticia, piada, anuncio, romance etc.),
caracteristicas essas que assemelham ainda mais o0s conceitos de
texto e de discurso. Entretanto, “discurso” pode ser definido como o
conjunto de ideias e objetivos que dao origem e suporte ao texto,
tornando-se dependente da interpretacdo dos ouvintes ou leitores para
tornar-se, de fato, uma unidade comunicacional (MAINGUENEAU,
2015).

O autor ainda aponta varias caracteristicas do discurso, de acordo com as

ciéncias da linguagem, além da linguistica:
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O discurso é uma organizacdo situada para além da frase — embora
possa ser constituido por uma ou mais frases, o discurso mobiliza
estruturas diferentes das da frase. Isso ocorre porque ele esta
submetido as regras especificas de cada grupo social ao qual esta
servindo. Por exemplo, em um livro de gramatica no qual sua aplicacao
tem a unica finalidade de exemplificar uma norma da lingua, “Caio n&o
foi a escola ontem” é apenas uma frase. Empregada em uma situagao
cotidiana por um enunciador cuja intencdo é passar uma informacao,
esta frase torna-se um discurso;

O discurso é orientado — para cumprir o objetivo de quem o promove, 0
discurso é, ao mesmo tempo, concebido em funcdo de um ponto de
vista do locutor (aquele que fala ou escreve) e se desenvolve no
tempo, de forma linear. Uma vez que é dirigido a algo ou a alguém, o
discurso pode sofrer digressdes, isto €, em decorréncia das
interferéncias entre os interactantes, o discurso pode sofrer desvios em
seu curso original, principalmente na forma dialogal (aquela em que o
discurso € construido por dois locutores), embora isso também seja
possivel na forma monologal (quando o locutor mantém o dominio do
discurso). Um exemplo claro dessas digressdes sao as famosas falhas
de comunicacéo tédo frequentes nas empresas;

O discurso € uma forma de acdo — partindo do pressuposto que a
atividade verbal se relaciona com atividades néo verbais, é possivel
compreender que falar € um ato (pedir, prometer, indagar, sugerir etc.),
uma ac¢dao capaz de modificar uma situacao;

O discurso € interativo — ao se observar uma conversa, fica claro que o
discurso é uma atividade interativa. Contudo, é dificil reconhecer a
interatividade em um discurso produzido por um locutor de radio ou por
um conferencista, quando ndo ha intervencéo de interlocutores. Essa
dificuldade aumenta ainda mais quando o discurso é escrito. Porém, a
interatividade do discurso consiste no seu carater coenunciativo, isto
€, no discurso ha uma interatividade constitutiva (também chamada de
dialogismo) na qual, mesmo sem uma intervencdo imediata do
coenunciador, este interfere no discurso assim que o reconhece, 0

compreende e o interpreta;
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e) O discurso é assumido por um sujeito — 0 sujeito do discurso é aquele
gue assume a responsabilidade pelo que é dito, tornando-se referéncia
pessoal, temporal e espacial, concomitantemente, indicando qual a
prépria atitude em relacédo ao discurso;

f) O discurso € regido por normas — todo ato de enunciacado precisa
justificar, de um jeito ou de outro, a razdo pela qual se apresenta da
maneira como se apresenta. Uma pergunta implica que o enunciador
nao conheca a resposta, que essa resposta seja Util ou interessante
para ele, que ele creia na possibilidade do coenunciador responder-lhe
etc. Essas sdo as chamadas “leis do discurso”;

g) O discurso é considerado no bojo de um interdiscurso — sé é possivel
interpretar qualquer discurso, relacionando-0 a muitos outros. Isso
porque todo discurso € gerado no interior de um universo discursivo

também chamado de género de discurso.

Em resumo, o discurso consiste em um ato de fala que constitui uma unidade
linguistica e comunicacional que depende da interatividade entre o enunciador e o(s)
coenunciador(es). Portanto, existem diversas formas de se analisar o discurso,
dentre as quais se destacam aquelas que, auxiliadas por mdultiplos métodos,
realizam um estudo prético e detalhado do corpus.

Duas linhas de andlise do discurso bastante conhecidas sdo: a inglesa,
intervencionista, conhecida como Analise Critica do Discurso?, que busca aplicar o
resultado das andlises para criar mudancas praticas na sociedade; e a francesa
que, opondo-se a inglesa, volta-se para o material linguistico visando a
compreensdao de como o0s discursos se constroem, como sao incluidos na
sociedade, como revelam informacdes acerca dos falantes da lingua, da sua historia
e das suas condi¢cdes de producdo, sem necessariamente buscar intervir nessas
condicbes (MAINGUENEAU, 2015).

O Modelo de Analise Modular (MAM), abordagem escolhida para este

trabalho, € oriundo das pesquisas sobre analise do discurso realizadas na

* A Andlise Critica do Discurso ndo constitui uma Gnica teoria, mas sim uma vertente dos estudos da
linguagem que congrega diferentes pesquisadores, alguns dos quais sdo Wodak, Van Dik,
Fairclough, Van Leeuwen. Apesar das especificidades que caracterizam cada abordagem da ACD,
0s autores reunidos nessa vertente se aproximam pelo interesse em realizar um estudo do discurso
gue evidencia as rela¢cfes profundas que a linguagem estabelece com conceitos como os de poder,
ideologia e hegemonia (WODAK, 2004).
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Universidade de Genebra, por uma equipe liderada por Eddy Roulet, e apresenta
diferencgas tanto em relagdo a linha francesa quanto a linha inglesa de Andlise do

Discurso, como sera mostrado na sequéncia.

3.2 MODELO DE ANALISE MODULAR (MAM)

Conforme Marinho (2004), o MAM propde um didlogo proficuo com vérias

correntes:

a) O discurso como interacdo verbal junto aos conceitos de polifonia e
dialogismo (Bakhtin);

b) A estrutura hierarquica (Pike);

c) A ideia acerca do implicito e do ilocutério (Austin, Searle, Grice);

d) A teoria da enunciacdo que aborda o encadeamento dos atos de
linguagem no discurso e o0s conectores que marcam tais
encadeamentos (Ducrot e Anscombre);

e) Os estudos da sociolinguistica sobre os tipos de conversacdes
auténticas (Sinclair e Coulthard, Stubbs, Rehbock, Henne e Labov);

f) A descricdo da articulacdo do discurso e da compreensao do papel do

implicito na interacao face a face (Goffman, Sacks e Schegloff).

O modelo consiste em um “modelo hierarquico”, isto é, um modelo que ndo
preza nenhum elemento em detrimento dos outros, mas compreende a contribuicéo
coletiva de tais elementos, de acordo com a necessidade especifica de cada andlise,
sem que nenhum ocupe lugar de superioridade, como aconteceria em um modelo
hierarquico. Entenda-se por elementos neste trabalho as informacdes discursivas
elementares que podem ser sistematizadas de acordo com um dominio especifico
da organizacéao do discurso.

Obviamente, a ideia de um modelo como esse pressupde a existéncia de
elementos ou sistemas discursivos complexos em si mesmos e na relagao
estabelecida entre eles. A iniciativa da elaboracdo de um modelo de analise do

discurso que pudesse dar conta dessa complexidade teve inicio, como ja
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informando, na Universidade de Genebra, com Eddy Roulet e seu grupo de
pesquisadores, ao proporem um quadro de analise do discurso que pudesse
descrever e explicar os diferentes aspectos discursivos relacionados a interacao.

O MAM constroi-se a partir da hipotese de que o discurso, sendo um objeto
gue possui uma organizagao complexa, pode ser decomposto em um determinado
namero de sistemas e subsistemas de informag¢des simples e autbnomos (ROULET;
FILLIETTAZ, GROBET, 2001). Esses sistemas e subsistemas, também
denominados “mddulos” (dai analise modular), sdo categorizados de acordo com
trés componentes, ou dimensdes, do discurso: linguistico, textual e situacional,
tendo por base a nogéo de interagdo verbal, isto é, a interagdo discursiva entre o0s
coenunciadores (TOMAZI; NATALE, 2012).

Uma vez identificados os subsistemas que participam da organizacdo do
discurso, é possivel combina-los posteriormente, a fim de compreender de forma
progressiva o objeto que deu origem a eles. Cunha (2014a) destaca que essa
dindmica prépria do MAM ocorre sob uma mesma perspectiva: a cognitivo-
interacionista. Em outras palavras, a subdivisdo das dimensfes discursivas em
maédulos permite uma melhor compreenséo de como cada elemento funciona dentro
do componente ao qual pertence, assim como possibilita o estudo das relacdes que
esses modulos estabelecem entre si na producéo do discurso.

Ainda de acordo com Cunha (2014b), em sua verséao atual, o modelo compde
um quadro tedrico e metodolégico que visa reunir, numa mesma abordagem da
complexidade da organizagcdo do discurso, contribuicdes de pesquisadores que se
centraram em aspectos isolados dessa organizacdo (FILLIETTAZ, 2004,
FILLIETTAZ; ROULET, 2002; MARINHO, 2004; MARINHO; PIRES; VILLELA, 2007;
ROULET; FILLIETTAZ; GROBET, 2001). Sendo assim, tal modelo pretende ser, ao
mesmo tempo, aberto a varias possibilidades de analise e eficaz.

Contudo, essa eficacia precisa ser assegurada por meio de critérios bem
definidos. Segundo Roulet (1999, p. 139-140), um modelo de organizacdo do

discurso deve satisfazer as seguintes exigéncias:

a) Engendrar as estruturas linguisticas, textuais e referenciais de todas as
producgdes discursivas possiveis — monologais ou dialogais — 0 que diz
respeito a existéncia de mecanismos recursivos;

b) Definir, de forma precisa, os constituintes dessas estruturas e as inter-
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relacdes estabelecidas entre eles;

c) Dar conta do encadeamento e da hierarquia das informagcdes no
discurso;

d) Dar conta da polifonia nas producdes discursivas, bem como de seus
diferentes niveis de encaixamento e da integracdo entre 0s mesmos;

e) Dar conta dos diferentes tipos de sequéncia que podem constituir o
discurso em diferentes niveis de encaixamento e de suas
combinacdes;

f) Dar conta da pontuagéo das produgdes discursivas, orais ou escritas;

g) Dar conta das situacOes de interagcdo do discurso, bem como das
interacbes que ele pode representar em diferentes niveis de
encaixamento;

h) Dar conta do(s) universo(s) do discurso, ou seja, das representacdes
dos mundos nos quais o discurso se inscreve e dos quais ele fala; e

i) Dar conta das inferéncias que comandam a organizacao do discurso.

De acordo com Pires (1997 p. 27, apud MARINHO, 2004, p. 81), o modelo de
andalise modular possibilita distinguir, e ndo dissociar, o que é distinto; € um modelo
“capaz de conciliar as dimensdes linguisticas, discursiva e situacional de uma forma
dinamica, sem, entretanto, modificar a I6gica da organizagao de cada uma delas”.

Cunha (2014a) destaca que, conforme a metodologia proposta pelo modelo
modular, identificam-se inicialmente os médulos que entram na composicdo do
discurso. Essa seria a primeira das duas exigéncias do MAM concebido por Roulet,
a saber, “decompor a organizagao complexa do discurso em um numero limitado de
sistemas (ou modulos) reduzidos a informacgdes simples”. A segunda exigéncia é
“descrever de maneira tdo precisa quanto possivel a forma como essas informacdes
simples podem ser combinadas para dar conta das diferentes formas de
organizacao dos discursos analisados” (ROULET, 1999, p. 42).

Em outras palavras, as informacdes elementares pertencentes a um mesmo
dominio especifico da organizacéo discursiva sdo organizadas em sistemas, ou seja,
em modulos, cuja fungéo € descrever o dominio ao qual se referem. Esses modulos,
por sua vez, constituem as trés dimensdes que compdem o discurso. Séo elas: a
dimenséo linguistica formada pelos modulos lexical e sintatico, a dimensao textual

constituida pelo médulo hierarquico e a dimensao situacional composta pelos
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modulos interacional e referencial.

As informagbes contidas nesses modulos combinam-se em formas de
organizacao do discurso, que sao distinguidas em duas categorias: as elementares
e as complexas, conforme se observa na Figura 1. Como informado a descri¢cédo tao
precisa quanto possivel dessas combinagbes, a fim de dar conta das diversas
formas de organizacédo do discurso analisado, configura-se no segundo passo, ou
melhor, na segunda exigéncia do MAM (ROULET, 1999, p. 42).

Moédulos Formas de organizaciao

=di oes=
dimensdes <elementares= =complexas =

O
O
E Fono-prosodica
2
Z
| semaéntica peticdica
relacional tépica
informacional
j S E polifonica
E hierarquica enunciativa
seqiiencial composicional
2
% operacional estrategica
=
u - -
E interacional
7

Figura 1 - Modelo de andlise modular.
Fonte: Cunha (2014, p. 33).

Desta forma, segundo Marinho (2004), cada dimensao pode ser descrita de

forma independente e reduzida a seus elementos mais simples, numa primeira fase,
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chamada de découplage®, que serd completada por uma segunda fase, a de
couplage® das informacgdes obtidas com a descricdo das dimensdes, permitindo o
tratamento da complexidade dos discursos. Para melhor compreensao dessas duas
fases, € necessario definir cada componente do modelo, conforme se observa na
Figura 1.

De acordo com Tomazi e Natale (2012), a hipétese modular é sustentada pela
visdo de que cada um dos componentes do discurso € constituido de subsistemas
independentes, os moédulos, que sao distribuidos em subconjuntos nas trés
dimensdes: a linguistica (médulos sintatico e lexical); a textual (mddulo hierarquico);
e a situacional (mddulos referencial e interacional).

As trés dimensdes que compdem a organizacdo do discurso e seus

respectivos modulos séo:

a) A dimensdo linguistica estd relacionada ao léxico (conjunto de
palavras de uma lingua ou variedades de uma lingua) e a sintaxe
(estrutura dos termos das sentencas) da variedade, ou das variedades,
da lingua utlizada no discurso. Esta dimensdo €& constituida pelos
modulos:

- Lexical — é o mddulo composto pelo repertério total de palavras
existentes em uma lingua ou variedades da lingua, assim como de sua
prondncia, ortografia, significados e propriedades gramaticais. Também
sdo indicados neste modulo os sentidos conceituais dos lexemas com
conteido referencial e os sentidos procedurais dos déiticos e
conectores;

- Sintatico — moédulo equivalente ao conjunto de regras que
estabelecem as categorias e estruturas de proposi¢cdes em uso numa
lingua ou variedades de uma lingua;

b) A dimensdo textual corresponde a estrutura hierarquica do texto.
Neste ponto, vale salientar a diferenca entre texto e discurso, do ponto

de vista linguistico. Para o0 modelo modular, discurso é o produto da

° Decomposicéo: fase que consiste na descricdo das dimensdes do discurso que intervém no
fenbmeno analisado, a partir de sistemas de informacdes simples reunidos em torno dos
componentes.

6 Composicéo: fase que consiste no exame da forma na qual os sistemas de informacdo combinam-
se discursivamente
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intersec@o das dimensdes linguistica, textual e situacional, cujo carater
€ complexo e processual e pode ser decomposto. Texto € o resultado
da organizacgao hierarquica dos constituintes textuais, tais como trocas,
intervencdes e atos, formando um dos componentes do discurso. O
Unico médulo que compde esta dimenséo € o:
- Hierarquico — este moédulo baseia-se na hipdtese de que toda
atividade linguageira forma um processo de negociacdo entre 0s
interactantes, que se consolida em pelo menos trés etapas: uma
proposicdo, que desencadeia uma reacdo, que por sua vez suscita
uma ratificagdo. Dessa forma, nele se estruturam o0s constituintes
discursivos hierarquicos comuns a todos 0s possiveis tipos de texto,
bem como as suas regras e relacdes, em trés niveis distintos de
analise: trocas, intervencgdes e atos.

c) dimensao situacional corresponde ao universo de referéncia e a

situacdo de interacdo do discurso. E constituida pelos médulos:

- Referencial — esse mddulo aborda os elos mantidos pelo discurso com o

mundo no qual ele é produzido, bem como sua ligacdo com o mundo, ou

mundos, que ele representa. Portanto, o modulo referencial pretende

abranger tanto as acodes linguageiras e nao linguageiras realizadas ou

manifestadas pelo enunciador, quanto pelos conceitos implicados nessas

acoes;

- Interacional — com a funcdo de delimitar os niveis de interacao,

especificando suas caracteristicas, o modulo interacional define

as propriedades materiais da situacdo de interacdo do discurso e das
situacdes de interac@o que ele representa: canal escrito ou oral, alternancia
de turnos de fala ou de escritura, nimero de interactantes, co-presenga ou
distdncia espaco-temporal entre estes, reciprocidade ou ndo da
comunicacdo (ROULET, 1999, p.33).

Esses subsistemas independentes que constituem os modulos fornecem
informacdes simples que sdo combinadas com as informacgfes extraidas de sete
formas de organizacdo elementares, para, depois, serem descritas as cinco formas
de organizacédo complexas.

As formas de organizacdo elementares (fono-prosodica, semantica,

relacional, informacional, enunciativa, sequencial, operacional) resultam da
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combinacdo ou acoplagem de informacgdes extraidas dos modulos. J& as formas de

organizacdo complexas (periddica, topica, polifdnica, composicional, estratégica)

resultam da combinacéo ou acoplagem de informacdes extraidas dos médulos e das

formas de organizacdo elementares e/ou complexas (CUNHA, 2014b).

Formas de organizacao elementares:

a)

b)

d)

Fono-prosédica ou grafica — corresponde a combinacdo de
informacdes dos modulos sintatico e lexical (representacdes fonéticas
ou graficas dos lexemas), com o objetivo de analisar a estrutura
prosodica basica do discurso;

Semantica — € o resultado da acoplagem de informacdes dos médulos
sintatico e lexical (representacdes semanticas dos lexemas), a fim de
descrever as representacdes semanticas das proposi¢oes do discurso,
de modo a possibilitar os processos inferenciais;

Relacional — deriva da combinacdo de informacfes do mdbdulo
hierarquico com informagBes dos modulos lexical, sintatico e
referencial e tem como finalidade tratar as rela¢des ilocucionarias e
interativas presentes entre os constituintes do texto e as informagoes
presentes na memoria discursiva’. Estuda ainda as marcas dessas
relacdes, tais como os conectores;

Informacional — combina informagbes dos mddulos hierarquico,
referencial, sintatico e lexical para analisar a estrutura das informacgdes
do discurso, por meio da descricdo das diferentes progressdes
informacionais® manifestadas na continuidade tépica’;

Enunciativa — fundamenta-se na acoplagem de informacdes do modulo
interacional com o0s moédulos da dimensdo linguistica (caso o0s
discursos representados sejam marcados por déiticos, verbos de fala,
aspas, dois pontos etc.) ou com o moédulo referencial (caso ndo sejam).

Objetiva definir e distinguir os fragmentos de discursos produzidos e

" Meméria discursiva consiste no conjunto de saberes conscientemente partilhados entre os

interactantes.

® Os encadeamentos das informacdes no discurso, também conhecidos como sucesséo dos atos.
o Corresponde a unidade e manutencéo tematica, ou seja, o “fio do texto”. Pode ser explicita ou

implicita.
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representados pelo enunciador nos diferentes niveis da interagéo;
Sequencial — resulta da combinacdo de informacdes dos modulos
hierarquico e referencial, ocupando-se da definicdo e distincdo dos
tipos discursivos (narragcao, descricao, deliberacdo), enquanto extrai as
sequéncias discursivas em que os tipos de discurso se manifestam;
Operacional — constitui-se pela acoplagem dos médulos hierarquico e
referencial, com o objetivo de integrar as descricbes das dimensdes
verbal (palavras) e acional (acdes) do discurso, adentrando, inclusive,
0 campo da interpretacdo que se estabelece pela estruturacdo das
acOes em relacdo aos processos praxeoldgicos.

Formas de organizacdo complexas:

a)

b)

d)

Periédica — resulta da combinacdo de informacdes do mddulo
hierarquico, da organizacéo fono-prosédica e dos médulos interacional
e referencial. Ocupa-se da pontuacdo do discurso oral ou escrito, bem
como da forma como o0s constituintes textuais sdo segmentados e
agrupados.

Topica — constitui-se da acoplagem de informa¢bes dos modulos
hierarquico e referencial, como também da forma de organizacéo
informacional, objetivando analisar a forma como os coenunciadores
escolhem e encadeiam os objetos de discurso no desenvolvimento da
interacao.

Polifénica — procede da combinacdo dos médulos hierarquico,
linguisticos, interacional e referencial e das formas de organizagéo
enunciativa e relacional, e tem por finalidade tratar das funcdes dos
segmentos de discurso produzidos e representados.

Composicional — combina informac¢fes das formas de organizacéo
sequencial e relacional e dos mdodulos linguisticos e referencial, a fim
de explicar as formas e fungbes das sequéncias tipicas da organizacéo
discursiva, a saber, cotextuais e contextuais.

Estratégica — acopla informacdes de todos os modulos e das
organizacgfes relacional e topica, visando a descricdo do modo como

0s interactantes coordenam as relacdes de faces e lugares no
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discurso.

Segundo Marinho (2004), ndo existe uma ordem preferencial no tratamento
dos diferentes aspectos do discurso. Em funcdo do material analisado e dos
objetivos do analista é que se pode escolher uma ordem a ser seguida, visando-se a
integragcdo dos componentes analisados para que se possa dar conta da

complexidade discursiva.

3.3 CONSIDERACOES PRELIMINARES

O modelo de analise do discurso por nés escolhido, o MAM, parte da ideia de
que os sistemas de informacdes de base sdo os modulos: o referencial e
interacional, que tem origem no componente situacional; o hierarquico, que provém
do componente textual, e os mddulos sintatico e lexical, que se originam no
componente linguistico. Como tais componentes estao presentes em qualquer forma
de discurso, a andalise modular corresponde adequadamente aos objetivos deste
trabalho.

Vale ressaltar que a preocupacdo desse modelo é a dindmica do discurso
com enfoque na argumentacgao, na interacao e na enunciag¢ao. Portanto, 0 MAM nao
consiste em modelo inferencial ou da competéncia do discurso, uma vez que seu
enfoque ndo esta nas operacbes mentais relacionadas a producdo ou a
interpretacdo do discurso. Roulet, Filliettaz e Grobet (2001) valem-se das
contribuicbes de Simon e Nglke, para os quais 0 estudo modular constitui uma
abordagem metodolégica, visando descrever a organizacao do discurso e ndo o
funcionamento da mente.

Dessa forma, o presente trabalho ndo pretende analisar o discurso em busca
de avaliacdo das personalidades envolvidas, mas apenas do movimento social
manifestado pela alternancia das vozes, ou supressao destas, conforme nossa
hipétese. Afinal, por meio das andlises enunciativa e polifénica, o MAM possibilitara
compreender a dindmica da participagdo dos segmentos sociais dentro do
CONSEC. Além disso, esses dois tipos de analise possibilitam observar a forma
como as atas representam essa participacdo popular, considerando-se que tal

representacédo interfere na compreenséo e efetivagdo das politicas publicas culturais
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tratadas no conselho, quando as atas sdo lidas pelos érgdos do Executivo e do
Legislativo a quem séo destinadas.

No proximo capitulo, que se refere a metodologia, daremos informacfes mais
precisas sobre o percurso de analise que escolhemos seguir com base no MAM
para compreender como se ddo a dinamica da participacdo popular dentro do
conselho de politica cultural de Minas Gerais (CONSEC) e o processo de efetivacédo

das vozes dos diversos segmentos da sociedade.
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4 METODOLOGIA

Como foi apresentado anteriormente, o presente trabalho tem por objetivo
investigar se a forma como os discursos sao representados nas atas de reunides do
CONSEC contribui para destacar as vozes de determinados conselheiros em
detrimento das vozes de outros conselheiros, demonstrando assim a possibilidade
de privilégio discursivo de alguns setores culturais nas politicas publicas em relagéo
a outros.

Conforme visto no capitulo 3, esta pesquisa se vale da metodologia de
analise proposta pelo Modelo de Analise Modular do Discurso. Devido a sua
capacidade de decompor e recompor 0S componentes textuais e discursivos,
estabelecendo critérios de andlise adequados a complexidade das relacbes desses
componentes, o método proposto pelo MAM torna-se bastante adequado para
alcancar os objetivos desta pesquisa.

Este capitulo tratara inicialmente do corpus de analise. Em seguida, explicara
as etapas por meio das quais 0 corpus sera analisado, com base no Modelo de

Anélise Modular do Discurso.

4.1 SELECAO DO CORPUS DE ANALISE

7

O corpus deste trabalho é composto por seis atas coletadas do site do
CONSEC, a saber, seis atas de reunifes ordinarias, que reunides que ocorreram
segundo a programacao preestabelecida e respeitando o calendario anual. Tais
reunides ocorreram no periodo entre 05 de setembro de 2012 e 09 de dezembro de
2013, na capital mineira.

Aqui, vale ressaltar o porqué de se escolher o género ata para a realizagédo da

analise discursiva nesta pesquisa.

Tratando especificamente da ata, podemos assinalar que € um tipo de
documento de suma importancia para as organiza¢gbes, tanto na
administracdo publica quanto na area privada. E usado como um meio de
comunicacdo altamente formal, cuja finalidade é relatar os assuntos mais
relevantes tratados em uma reunido, assembleia ou convenc¢do. Dai as suas
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varias espécies: ata de assembleia geral extraordinaria, de assembleia geral
ordinaria etc. A ata é, portanto, um relatério “pormenorizado” de tudo o que
se passou em uma reunido, assembleia ou convencdo (NASCIMENTO,
2012, p. 118).

Segundo Bakhtin (2000), existe uma infinidade de géneros discursivos, uma
vez que dependem da intencdo e dos eventos sociais nos quais sao produzidos.
Portanto, uma das caracteristicas mais importantes dos géneros € a sua
heterogeneidade. Ele ainda classifica os géneros em dois grandes grupos: 0S
simples ou primarios (comuns as situacdes do cotidiano) e 0os complexos ou
secundérios (que exigem maior elaboracdo para corresponder as situacdes mais
complexas da vida social). Nesse sentido, a ata apresenta-se como um género
complexo ou secundario.

Além disso, o conteudo tematico, o estilo e a construgdo composicional sao
trés critérios estabelecidos por Bakhtin (2000) como merecedores de atencdo
especial na definicdo dos géneros. Pode-se perceber que o conteddo tematico da
ata abrange uma grande variedade de assuntos comuns as reunides:
apresentacoes, duvidas, esclarecimentos, discussdes, tomadas de decisdo, entre
outros.

Quanto ao estilo, Bakhtin (2000) afirma que € possivel identificar marcas de
individualidade em muitos géneros textuais, embora haja um grupo que nao favoreca
tal individualidade, como € o caso dos géneros do tipo formulario, nos quais as
informacdes sdo apresentadas de forma resumida e conforme um modelo de
solicitacdo. Apesar de fazer parte desse grupo, a ata ainda permite a identificacéo
da individualidade, pois demonstra por qual perspectiva o escritor da ata interpreta
0S assuntos surgidos durante as reunides e proporciona uma Visdo mais
aprofundada das relagbes de poder estabelecidas entre o escritor e 0s membros do
conselho. Além disso, o estilo proprio da ata tem como caracteristicas principais a
polifonia, uma vez que a ata consiste em um registro de diversos discursos
interligados pelas pautas da reunido.

No que se refere a estrutura da composicéo, a ata € construida por elementos
bem definidos, a saber: titulo, data e local da reunido, convocacdo, prévia e
finalidade da reunido, ordem do dia, fechamento de assinaturas. Evidentemente,
essa estrutura pode sofrer alteragbes de acordo com a finalidade e importancia da

reunido. Outro fator importante da composicdo da ata sdo os papéis definidos,
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principalmente pelo/a presidente e secretario/a, cuja participacao é privilegiada nos
discursos ali registrados.

Além de justificar a escolha do género ata, importa explicar por que
escolhemos estudar atas do CONSEC e néo de outro conselho. Existem trés razdes
que justificam essa escolha para a realizacdo deste estudo: a primeira € a propria
configuracdo do Conselho como instrumento democratico de participagdo social nas
politicas publicas pautando esta pesquisa em elementos concretos (0s segmentos
sociais membros do CONSEC, os conselheiros e 0s registros escritos da
participacdo de cada um deles) do assunto referido, a saber, a politica participativa.

A segunda razao para a escolha desse conselho é o fato de o CONSEC dizer
respeito a questao cultural, pois tal segmento é bastante ramificado (musica, teatro,
artes plasticas, artesanato etc.), possibilitando uma visdo mais clara das rela¢des de
poder entre esses ramos culturais.

Por dltimo, a terceira razdo para o estudo desse conselho € a proximidade
contextual entre o CONSEC e o pesquisador, uma vez que ambos estdo inseridos
na realidade cultural de Minas Gerais, inclusive, facilitando o contato entre o 6rgéo e
o individuo, sendo que este teve a oportunidade de participar de uma das reunides
do conselho.

Portanto, as atas do CONSEC constituem-se como um corpus bastante
completo e favoravel aos objetivos deste estudo, tanto por se tratar de registros
documentais quanto por consistirem em textos ricos em elementos discursivos.

Como j& exposto, as reunides cujas atas compdem o corpus de andlise
ocorreram no periodo entre 05 de setembro de 2012 e 09 de dezembro de 2013, na
capital mineira. Decidimos analisar as atas dessas reunides, porque séo referéncia
histérica das primeiras reunides desse conselho, ou seja, elas registram o principio
do CONSEC e a forma como a participacdo acontece na fase inicial dele. Dessa
forma, elas satisfazem o interesse do pesquisador de observar a questéo
democratica e as relacdes de poder existentes desde o inicio do CONSEC.

Além disso, consideramos que o estudo das seis atas € satisfatério para
alcancarmos nossos objetivos, pois ja fornecem elementos suficientes para a
confirmacéo do argumento inicial de que a participagdo no CONSEC ainda néo é
realmente democratica por haver diferenca de acesso participativo entre os
segmentos. A principio, seriam analisadas as atas das quinze primeiras reunifes

desde o inicio do CONSEC, tanto das reunides ordinarias quanto das
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extraordindrias. Contudo, a medida que as analises foram sendo feitas e resultados
parciais foram sendo alcancados, percebemos que néo seria necessario analisar
mais do que cinco atas. Posteriormente, acrescentamos a sexta ata por fornecer
informacdes referentes aos fundos de incentivo a cultura, aos beneficios fiscais, as
empresas que patrocinam a Cultura em Minas Gerais e ao papel da Rede Minas.
Essas informacdes sdo relevantes para a pesquisa, pois a distribuicdo de recursos é

um dos principais interesses dos segmentos nas politicas publicas.

4.2 PERCURSO DE ANALISE

Neste trabalho, seguimos a metodologia de analise proposta pelo Modelo de
Andlise Modular do Discurso. Seguindo essa metodologia, realizamos as andlises
em dois momentos.

Na primeira etapa, que sera apresentada no capitulo 5, as seis atas do corpus
foram analisadas do ponto de vista da forma de organizacdo enunciativa. Como sera
exposto mais detalhadamente no proximo capitulo, essa forma de organizacdo tem
por objetivo distinguir os discursos produzidos e o0s representados em uma
determinada producédo discursiva, bem como descrever a forma dos discursos
representados identificados. A realizacdo do estudo da forma de organizacéo

enunciativa das atas compreendeu algumas subetapas:

a) segmentacdo do corpus completo em atos. O ato é a unidade minima
de analise do modelo modular;

b) elaboracdo do quadro interacional de cada ata. No modelo modular, o
quadro interacional é o resultado da andalise do médulo interacional e
descreve os varios niveis interacionais de uma producao discursiva. Na
forma de organizagdo enunciativa, esse quadro auxilia na identificacao
dos discursos produzidos e dos representados;

c) identificagcdo e quantificacdo, nas seis atas, dos segmentos de
discursos representados. O objetivo dessa subetapa foi verificar ndo s6
guantos segmentos de discurso representado ha no corpus completo,

mas também gquantos segmentos foram representados nas atas como
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tendo sido efetivamente produzidos por cada um dos conselheiros nas
reunides. Os dados obtidos foram tabelados, conforme consta no
capitulo 6. Nessa etapa, foram observados os nomes dos conselheiros

e os tipos de discursos produzidos por eles, segundo o registro em ata.

O segundo momento da analise do corpus sera apresentado no capitulo 6.
Com base nos resultados da primeira etapa, que estudou a forma de organizacao
enunciativa, no segundo momento da analise estudamos a forma de organizacao
polifonica de trés atas. Nesta etapa, estudamos trés das seis atas componentes do
corpus, porque, como veremos em detalhes no capitulo 6, a forma de organizagéo
polifénica aprofunda o estudo da forma de organizac&do enunciativa, acoplando seus
resultados com os resultados de outros médulos e formas de organizacéo, a fim de
verificar as funcdes que os discursos representados exercem na interagcdo mediada
pelo discurso. Assim, estudamos trés das seis atas, para que nosso estudo pudesse
oferecer uma analise mais aprofundada das funces que as vozes dos conselheiros
exercem nas atas. Dessa forma, a necessidade de maior aprofundamento dos dados
e a abordagem qualitativa propria dessa forma de organizacdo tornaram necessaria
a reducdo do numero de atas estudadas na segunda etapa da pesquisa.

A forma de analise nesse segundo momento foi qualitativa, uma vez que essa
analise busca confirmar a hipétese do privilégio de certos segmentos sociais
participantes do conselho em relacdo a outros.

Especificamente, o estudo da forma de organizacao polifonica se fez em trés
subetapas, sendo cada uma o resultado da acoplagem da forma de organizacéo
enunciativa com um modulo determinado.

Num primeiro momento, a forma de organizacdo enunciativa foi combinada
com o modulo hierarquico. Com essa acoplagem, o objetivo foi identificar quais
discursos sao registrados nas atas como mais importantes do que os outros, uma
vez que o modulo hierarquico distingue os atos e as intervencées como principais ou
secundarios.

Num segundo momento do estudo da forma de organizacdo polifénica, a
forma de organizacdo enunciativa foi combinada com o modulo sintatico. Essa
acoplagem permitiu observar qual a for¢a discursiva dada a participacdo de cada
conselheiro, pois 0 moédulo sintatico evidencia os verbos dicendi empregados nas

falas dos interactantes. Sendo que tais verbos sdo usados por quem escreveu as
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atas para representar os discursos, pode-se analisar como tais discursos séo
considerados mais ou menos relevantes, segundo a visao do (a) locutor (a) /escritor
(a).

Por fim, num terceiro momento, a forma de organizacdo enunciativa foi
combinada com o médulo referencial. Com essa acoplagem, foi possivel analisar a
participagdo dos segmentos sociais, conforme a representagdo escrita nas atas.
Essa analise oferece uma visdo mais ampla do universo em que 0s discursos
registrados estdo inseridos, a saber, o universo das relacdes politicas entre
segmentos do governo e segmentos da sociedade civil. Por isso, subetapa consistiu,
em linhas gerais, na acoplagem da analise enunciativa com informacdes extraidas
do capitulo 2 dessa dissertacdo sobre o funcionamento e o papel dos conselhos
gestores de modo geral e sobre 0o CONSEC de modo especifico.

Vale informar que esse mesmo percurso da analise polifénica foi realizado no
estudo das trés atas.

Ainda em relacdo a metodologia, € importante acrescentar que a abordagem
de coleta e andlise dos dados pode ser definida como mista, ou quanti-qualitativa, ja
que ha elementos objetivos e subjetivos fundamentais para o estudo em questéo,
pois “apesar da clara oposi¢cao existente entre as duas abordagens (quantitativa x
qualitativa), muitos autores, especialmente os da area social, colocam que o ideal é
a construcdo de uma metodologia que consiga agrupar aspectos de ambas as
perspectivas” (GOMES, ARAUJO, 2003, p.7).
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5 FORMA DE ORGANIZACAO ENUNCIATIVA DAS ATAS DO CONSEC

Por meio da andlise das atas, nosso objetivo € compreender como se dao a
dindmica da participacéo popular dentro do conselho de politica cultural de Minas
Gerais (CONSEC) e o processo de efetivacdo das vozes dos diversos segmentos da
sociedade, detectando quais vozes sao privilegiadas e quais sdo suprimidas nos
discursos representados nessas atas. Em relacdo ao percurso de analise a ser
seguido, tal como exposto na metodologia, a pesquisa discorre sob o ponto de vista
da forma de organizacdo elementar enunciativa e da forma de organizagao
complexa polifénica.

Este capitulo estuda a forma de organizacdo enunciativa das seis atas do
CONSEC componentes do corpus. Para essas analises, sdo indispensaveis as
informacdes do mddulo interacional, jA que o quadro que resulta da andlise desse
modulo permite distinguir os discursos produzidos e os discursos representados. Por
isso, antes de procedermos ao estudo da forma de organizacdo enunciativa das atas
do corpus, estudo que sera feito no item 5.2, apresentamos uma descricdo do
moddulo interacional no item 5.1, utilizando para isso apenas uma ata, ja que a
materialidade interacional, fenbmeno de que trata o mdédulo interacional, se
assemelha em todas as atas.

E vale esclarecer novamente que o estudo apresentado neste capitulo possui
uma natureza basicamente descritiva, servindo como uma primeira e fundamental
etapa para o estudo da forma de organizagdo polifénica, que sera feito no proximo

capitulo.

5.1 MODULO INTERACIONAL — A MATERIALIDADE DA ATA DA PRIMEIRA
REUNIAO DO CONSEC

A reunido inaugural do Conselho Estadual de Politica Cultural de Minas
Gerais aconteceu em 05 de setembro de 2012, na cidade de Belo Horizonte. Além
de tratar das competéncias do conselho, a reunido aborda também as questdes de

regimento interno, as funcdes dos suplentes e as devidas apresentacfes e 0
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apossamento dos Conselheiros.

A ata dessa reunido servird como demonstragdo tedrica de como funcionou o
processo de analise interacional das atas. Portanto, segue exposicdo teorica
acompanhada dos resultados da analise, como exemplificac&o.

Segundo Rufino e Gomes (2014, p. 46):

O mdédulo interacional mostra a materialidade da interacdo do discurso
através do canal escrito, oral, visual ou ainda pluricanal, da copresenca
espaco-temporal e da reciprocidade ou ndo do processo de comunicagao.
Unindo esses elementos, € possivel compor o enquadre interacional. E
importante observar que a posicdo na interacdo ndo € rigida, pois €&
possivel, a partir do olhar do pesquisador, organizar os niveis de acordo
com o interesse de sua pesquisa.

Para as autoras, por meio do enquadre interacional, € possivel ao analista
delimitar os niveis de interac@o e observar a relacdo existente entre os interactantes,
como também quais os modos de comunicacao (oral, escrito, visual) e de interacao
(co-presenca ou auséncia espacial e temporal) que se estabelecem entre eles.

O enquadre interacional resulta da combinacdo de trés parametros de
interacdo: o canal, o modo e o tipo de vinculo. Embora possa haver combinacfes
preferenciais, tais parametros sdo independentes entre si, e cada discurso pode
apresentar uma combinacéo especifica. Por exemplo, ho romance, ha a combinacéo
de canal escrito, distancia espacial e temporal entre os interlocutores, bem como
auséncia de reciprocidade entre eles. JA num bate-papo virtual possibilitado pelas
novas tecnologias, combinam-se canal escrito, co-presenca temporal, distancia
espacial e existéncia de reciprocidade.

Roulet, Filliettaz e Grobet (2001, p. 41) definem assim os trés parametros:

a) o canal da interagdo: o suporte fisico utilizado pelos interactantes: oral,
escrito, visual,

b) o modo da interacdo: o grau de co-presenca espacial e temporal dos
interactantes;

c) o elo da interacdo: a retroacao, reciprocidade ou nao reciprocidade,

entre os interactantes.

A analise do modulo interacional, analise feita mediante a combinacdo desses

parametros, se representa por meio de um enquadre que expressa 0S niveis
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interacionais que caracterizam uma dada situacdo de comunicagdo, bem como as
combinacdes desses trés pardmetros em cada nivel. A Figura 2 representa esse

enquadre.

NIVEL INTERNO

NIVEL INTERMEDIARIO

Figura 2 - Modelo de Enquadre Interacional
Fonte: Elaboragéo propria

De acordo com a Figura 2, pode-se observar que existem niveis diferentes de
interagcdo em qualquer discurso. Geralmente, sdo considerados os trés niveis
apresentados, mas podem ocorrer enquadres mais simples (com dois niveis
apenas), ou mais complexos (com gquatro niveis, por exemplo). Cada nivel engloba
os trés parametros independentemente.

De modo geral, em todas as atas do CONSEC, o nivel de interacdo mais
elevado (ou mais externo) corresponde ao grupo de Conselheiros que aprovaram e
assinaram as atas. Portanto, a ata inteira corresponde a um discurso produzido
pelos Conselheiros durante a reunido. Contudo, o documento produzido pelos
Conselheiros durante a reunido torna-se um discurso da secretaria para os leitores,
no qual ela representa os discursos dos Conselheiros presentes na reunido. O
didlogo travado entre a secretaria e os leitores da ata constitui o nivel intermediario
do enquadre. J& os discursos representados pela secretaria na ata pertencem ao
terceiro nivel, mais interno. Os conselheiros tornam personagens na escrita da
secretaria. A Figura 3 representa o enquadre interacional da ata da primeira reunido
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do CONSEC.

REUNIAQ DO |SECRETARIO |PERSOMAGENS PERSOMAGENS LEITORES SECRETARIC

COMSELHO COMSELHEIROS COMNSELHEIROS [COMSELHEIROS
COMSELHEIROS CInaning CIDsDA0nS CIDanEDs

Crsl-visual
Co-presenca espacial = tem poral
[wiroulo de red)procidade

st
distancia espacial & temporal
il di recd onal

Crral-wisual
Co-preserisa espacdal & tam poral

vinculo de redprocidade

Figura 3 - Enquadre da Ata da 12 Reunido do CONSEC
Fonte: Elaboragéo propria.

Verifica-se que o enquadre interacional geral da ata da reunido do CONSEC

apresenta as seguintes posicdes de interacao:

a) No nivel mais externo — conselheiros /secretaria;
b) No nivel intermediario — secretaria/conselheiros;

c) No nivel interno — personagens/personagens.

O enquadre interacional da ata pode ser considerado um quadro complexo,
pois apresenta seis posicdes de interacdo em trés niveis de encaixamento.

No nivel mais externo da Reunido do conselho (conselheiros /secretéaria),
temos a figura dos conselheiros e da secretdria numa relagdo de vinculo de
reciprocidade, pois cada participante pode interagir um com outro € o modo de
interacdo € a co-presenca espacial e temporal, pois os interactantes compartilham
do mesmo ambiente, e o canal é o oral e visual. Aqui € o0 momento em que a
secretaria registra as falas.

No nivel intermediario, que representa a ata transcrita, temos a interacao
entre a secretaria e seus leitores, que podem ser 0s proprios conselheiros que

participaram da reunido, ou os cidadaos interessados na reunido, ou gestores
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publicos que tomaram a ata como pardmetro para suas decisdes etc. A
materialidade deste nivel se constitui do canal escrito, aliado a distancia espacial e
temporal, numa relacdo de nao reciprocidade, ja que a secretaria e os leitores néo
podem dialogar no momento em que a leitura é feita.

No nivel mais interno, representado na ata, temos a interagdo dos
personagens participantes da reunido, que podem ser os conselheiros e/ou os
cidaddos convidados para aquela reunido. Nesse nivel, o canal é oral-visual e temos
uma interacdo em presenca espaco temporal e com reciprocidade.

E preciso ficar clara a diferenca entre o primeiro nivel, 0 mais externo, e este
nivel, o mais interno do enquadre. Enquanto o primeiro nivel diz respeito a interagéo
efetiva e, portanto, aos discursos efetivamente produzidos pelos participantes da
reunido, o nivel mais interno diz respeito a interacdo tal como esta foi representada
pela secretaria na ata. Ou seja, o nivel mais interno ndo trata dos discursos
efetivamente produzidos pelos participantes da reunido, mas dos discursos
representados pela secretaria. Neste nivel, o acesso a fala dos participantes é
indireto, ja que temos acesso a uma representacao feita pela secretaria sobre o que
foi dito e como foi dito pelos participantes da reunido. Essa precisdo deixa claro que
a ata ndo deve ser entendida como um reflexo ou um espelho do que de fato
ocorreu na reunido do CONSEC, mas como uma representagdo por um funcionario
especifico, a secretaria, do que foi discutido e debatido.

Dai o interesse no estudo desse género discursivo, a ata, a qual, embora seja
uma representacdo de algo ocorrido em outro momento, é tomada por muitos
(gestores publicos, grande midia, cidaddos) como uma representacdo fiel da
realidade, representacao que tem o potencial de influir nas tomadas de decisfes do
poder publico.

Nesse contexto, é importante esclarecer que nesta pesquisa havera duas
perspectivas pelas quais os discursos serdo analisados: a primeira delas é a
perspectiva da ata como documento representativo, ou seja, a andlise propriamente
dita da ata e da individualidade de quem a escreve, 0 escritor; a segunda é a
perspectiva da reunido representada pela ata, isto é, pelos discursos representados

na ata e que foram produzidos durante a reunido pelos conselheiros locutores.
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5.2 ANALISE DA FORMA DE ORGANIZACAO ENUNCIATIVA DAS ATAS DO
CONSEC

Como exposto na introducédo deste capitulo, este item apresenta o estudo da
forma de organizacdo enunciativa das atas do corpus. O objetivo deste item é
apresentar uma descricdo dos discursos representados em seis atas dos CONSEC,
evidenciando como os discursos produzidos pelos conselheiros sdo representados
nas atas, bem como a frequéncia com que cada conselheiro tem o seu discurso

representado™.

5.2.1 Resultados da analise da Ata da 1° Reunido do CONSEC

Com base nos niveis e nos parametros no enquadre interacional, da-se a
classificacao dos discursos.
De acordo com o nivel ao qual pertence, o discurso pode ser:

a) Produzido — é o discurso enunciado pelo locutor que ocupa o nivel mais
exterior, ou seja, mais elevado no enquadre;

b) Representado — sdo os discursos dos locutores dos niveis inferiores. Vale
ressaltar que o discurso do nivel intermediario pode ser considerado como
produzido em relacdo aos niveis mais internos, se for do interesse do

analista.

Nas palavras de Rufino (2007, p. 95), entende-se por discurso produzido
“aquilo que o locutor diz”, enquanto o discurso representado é “aquilo que o locutor
diz que alguém disse”. Essa classificagdo € a preocupacao especifica da forma de
organizacao enunciativa.

O discurso representado ainda pode ser classificado quanto ao tipo como:

1% No anexo deste trabalho, encontram-se as analises enunciativas completas das seis atas.
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Diafonico — segmento de discurso em que o locutor representa o
discurso de seu interlocutor direto, isto €, aquele pertence ao mesmo
nivel interacional. (Vocé disse X.);

Polifdnico — segmento no qual o discurso representa a fala de alguém

de outro nivel da interacdo. (Ele disse X.);

c) Autofbnico — segmento de discurso em que o locutor representa seu

d)

préprio discurso. (Eu disse X.);

Efetivo - quando as vozes representadas em um dos tipos acima sao
de um discurso que, supostamente, aconteceu em outra ocasio,
sendo necessario convencer os interlocutores de sua autenticidade;
Potencial — quando as vozes representadas sao fruto da imaginacéo ou

antecipacao mental do locutor.

No que compete as formas como o discurso pode aparecer, existem trés

classes distintas:

a)

b)

Designado: discurso representado designado por um verbo (perguntar,
solicitar, responder) ou por uma nominalizacdo (pergunta, solicitacao,
resposta). Na analise, € necessario usar o sinal grafico de dois
colchetes vazios [ ] logo apds a palavra que designa tal discurso. Nesta
pesquisa, optou-se também por sublinhar o termo designador, a fim de
ressaltar essa forma de discurso;

Formulado: consiste no discurso representado que pode indicar
claramente a fonte do discurso (discurso direto) ou ndo (discurso
indireto). No presente trabalho, ndo se fazem necessarias essas
distincbes, embora possam ser demonstradas ocasionalmente, por
interesse do pesquisador. Vale salientar que todos os segmentos (ou
atos) na ata correspondem a discursos formulados, uma vez que o
escritor das atas formula a representacdo dos discursos dos
conselheiros em si. Portanto, mesmo os discursos designados estao
inseridos em segmentos de discursos formulados, conforme o caso

abaixo:
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PM [(22) O conselheiro Paulo de Morais, do segmento de producéo cultural endossa
a proposta [ ] do Diomar ...]

Este segmento corresponde a um discurso formulado indireto que representa
o ato de fala do conselheiro Paulo Morais. Entretanto, ele contém um discurso
designado pelo termo ‘proposta” que consiste em parte integrante do formulado e
gque aparece como objeto direto do verbo endossar:

a) Implicitado: comum em situacdes dialdgicas, corresponde a retomada
implicita do discurso do locutor por parte do replicante, utilizando-se de
conector em inicio da réplica. De modo geral, é certo afirmar que nao
h& discursos implicitados nas atas do CONSEC, por se tratarem de um
registro escrito das reunides. Possivelmente, durante as reunides, essa
forma de discurso deve ter ocorrido, jA que consiste em um recurso
comum nas réplicas dialégicas proprias em discussdes de conselhos

desse tipo.

Antes de analisar os discursos da ata da primeira reunido do CONSEC, vale
observar que um dos participantes da reunido, cujo discurso esta representado no
ato (11), ndo teve o nome revelado, sendo identificado apenas como a Presidente da
Fundacéo Clovis Salgado. O contetdo do seu discurso € um convite para um evento
chamado Noite Branca.

?? [(11) A Presidente da Fundacgéo Clovis Salgado pede a palavra e convida
a todos para participarem do evento Noite Branca.]

Neste ponto, cabe uma observacgao: do ponto de vista da ata, a maioria dos
discursos sera classificada como polifénica, pois quem escreve a ata representa 0s
discursos produzidos em outro nivel interacional (o registro escrito em ata € um nivel
diferente da reunido em si). Entretanto, se considerados os discursos pela
perspectiva da reunido, a maior parte deles se encaixara na classe dos diafénicos,
ou seja, aqueles produzidos pelos interactantes durante o processo de interacéo
dentro da mesma instancia, sendo considerados polifénicos apenas aqueles nos
quais os conselheiros representam vozes de instancias mais internas do que o

terceiro nivel. Foi por esta perspectiva que 0os segmentos foram analisados neste
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capitulo. Assim, para melhor distincdo na analise, o pesquisador deste trabalho
propds identificar os discursos polifénicos quanto a reunido colocando-os entre
chaves { }.

O objetivo de se ter escolhido analisar os discursos pela perspectiva da
reunido e ndo da ata € evidenciar os discursos polifonicos em relagdo a outras
instancias distintas da reunido registrada na ata. Por exemplo, quando um
conselheiro cita uma conversa realizada em outra ocasido ou um ponto de alguma
lei, o discurso produzido por ele € polifonico. Porém, se considerada apenas a
perspectiva da ata, quase todos os discursos seriam polifdnicos, ofuscando a
polifonia ocorrida nesse discurso em particular.

Portanto, do ponto de vista da reunido, ndo h& ocorréncia de discursos
polifénicos (aqueles que ocorreram em outros niveis de interacdo que nao a propria
reunido), mas apenas discursos diafonicos (aqueles produzidos pelos interactantes
dentro do mesmo nivel interacional) e autofénicos (que se referem a discursos do
préprio enunciador).

Na 12 ata, foram identificadas 9 (nove) ocorréncias de discurso autofénico,
sempre por parte da Secretaria Fernanda Machado (FM). Essa autofonia esta
representada nos atos (9), (12), (13), (31), (34), (35), (36) e (37), conforme exemplo
abaixo:

FM [(37) Fernanda Machado informa ainda o e-mail do CONSEC -
consec@cultura.mg.gov.br.]

A Tabela 1 representa a quantidade de discursos autofonicos contidos na ata
e deve ser lida da seguinte forma: “A Plenaria ndo produziu nenhum discurso
autofénico. Eliane Parreira ndo produziu nenhum discurso autofénico. Fernanda
Machado produziu 9 discursos autofénicos, ou seja, cem por cento do total.” e

assim por diante.

Tabela 1 - Quantidade de discursos autofénicos (continua).

Conselheiros Numero de %
ocorréncias de
discursos
autofénicos

P — Plenéria 0 0
EP — Eliane Parreiras (Presidente do CONSEC) 0 0
FM — Fernanda Machado (Secretaria Executiva) 9 100
DS — Diomar da Silveira (Conselheiro) 0 0
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Tabela 1 - Quantidade de discursos autofonicos (conclusao).

Conselheiros NUmero de %
ocorréncias de
discursos
autofénicos

AB — Adriana Banana (Conselheira)

MR — Maria Magdalena Rodrigues da Silva (Conselheira)
MK — Makely Ka (Conselheiro)

AV — Amilcar Viana (Conselheiro)

PM — Paulo de Morais (Conselheiro)

AM — Anibal Machado (Conselheiro)

GN — Geralda Maria Vieira Neves (Conselheira)

CA — Carlos Alexandre (Conselheiro)

RS — Rubem Silveira dos Reis (Conselheiro)

?? — Presidente da Fundacao Clovis Salgado (nome néo
citado)

el oNololoNoNoNoNeNe)

[N eolNeoNoNoNoNoNoNoNeNe

TOTAL 100

Fonte: Elaboracéao prépria.

Com relacdo a forma dos discursos representados, os discursos formulados
sdo todos indiretos, ou seja, ndo ha nenhum segmento de discurso representado de
forma direta (com aspas ou qualquer outra indicacao tipografica). Ndo ha nenhuma
reproducdo exata da fala dos conselheiros. A Secretaria Fernanda Machado deixa
claro, por meio do discurso indireto, que ela esta representando a voz dos
conselheiros.

O total de discursos formulados nesta ata corresponde a 42 discursos. A
maior parte, 37, 71%, foi produzida por Eliane Pacheco, a presidente do CONSEC.
Logo depois, vem Fernanda Machado, Secretaria Executiva, autora da ata, com
30,95% dos discursos.

Ha apenas duas ocorréncias de discursos designados, representados pelas

nominalizacdes fala e proposta:

FM [(10) Ao final da fala [ ],...] — refere-se ao discurso autofénico da
Secretaria Executiva.

PM [(22) O conselheiro Paulo de Morais, do segmento de producé&o cultural
endossa a proposta [ ] do Diomar ...]

A Tabela 2 representa a quantidade dos discursos formulados na ata. Deve
ser lida da esquerda para a direita com o nome do conselheiro, a quantidade de
discursos formulados atribuidos a ele na coluna do meio e a porcentagem

correspondente em relacdo ao total na dltima coluna. Exemplo: “Diomar Silveira tem
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dois discursos formulados, o que equivale a 4, 76% do total”.

Tabela 2 - Quantidade dos discursos formulados na ata

Numero de
Conselheiros chlir;iﬂ(r:ls?)ssde %
formulados
P — Plenéria 1 2,38
EP — Eliane Parreiras (Presidente do CONSEC) 15 35,71
FM — Fernanda Machado (Secretaria Executiva) 13 30,95
DS — Diomar da Silveira (Conselheiro) 2 4,76
AB — Adriana Banana (Conselheira) 2 4,76
MR — Maria Magdalena Rodrigues da Silva (Conselheira) 1 2,38
MK — Makely Ka (Conselheiro) 1 2,38
AV — Amilcar Viana (Conselheiro) 1 2,38
PM — Paulo de Morais (Conselheiro) 1 2,38
AM — Anibal Machado (Conselheiro) 1 2,38
GN — Geralda Maria Vieira Neves (Conselheira) 1 2,38
CA — Carlos Alexandre (Conselheiro) 1 2,38
RS — Rubem Silveira dos Reis (Conselheiro) 1 2,38
?? — Presidente da Fundacéo Clovis Salgado (nome né&o citado) 1 2,38
Total 42 100

Fonte: Elaboracéao proépria.

A Tabela 3 a seguir indica a quantidade de discursos designados na fala de
cada conselheiro e a porcentagem equivalente a essa quantidade em relacdo ao

total dos designados na ata.

Tabela 3 - Quantidade de discursos designados na fala de cada conselheiro.

NUmero de
ocorréncias de
discursos
designados

=S

Conselheiros

P — Plenéria 0
EP — Eliane Parreiras (Presidente do CONSEC)

FM — Fernanda Machado (Secretaria Executiva)

DS — Diomar da Silveira (Conselheiro)

AB — Adriana Banana (Conselheira)

MR — Maria Magdalena Rodrigues da Silva (Conselheira)

MK — Makely Ka (Conselheiro)

AV — Amilcar Viana (Conselheiro)

PM — Paulo de Morais (Conselheiro)

AM — Anibal Machado (Conselheiro)

GN — Geralda Maria Vieira Neves (Conselheira)

CA - Carlos Alexandre (Conselheiro)

RS — Rubem Silveira dos Reis (Conselheiro)

?? — Presidente da Fundacé&o Clovis Salgado (home néo citado)

oloocoococo8ococococoBoo

NOOOOOFrRPROOOOORrOo
=
o

Total

Fonte: Elaboracéo propria.
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5.2.2 Resultados da analise da Ata da 2° Reunido do CONSEC

A segunda reunido ordinaria do CONSEC ocorreu em 27/11/2012. Nessa
reunido, Daniela Varela recebe posse como nova secretaria executiva do CONSEC,
substituindo Fernanda Machado na redacao das atas. Além disso, séo apresentados
0s escopos do regimento interno, discute-se acerca das camaras tematicas e das
relacées do CONCEC com o MinC.

O enquadre interacional dessa ata esta representado na Figura 4,
demonstrando que existem quatro niveis interacionais. No nivel mais elevado, o
Conselho enuncia e a secretaria capta o enunciado; no nivel intermediario, a
secretaria registra o enunciado do Conselho, por meio da representacédo que ela faz
(portanto, tornando-se a enunciadora) dos discursos produzidos durante a reuniao;
discursos estes, que, por sua vez, configuram outra instancia intermediaria; o nivel
mais interno do encaixamento corresponde a Lei Delegada, citada pela secretaria,

Daniela Varela (DV), e representada pela presidente Eliane Parreiras (EP).

*

REUNIAO DO SECRETARIA INTERAC-  |REGIMENTO LEITORES | INTERAC- LEITORES SECRETARIA
CONSELHO TANTES [LEI CONSELHO | TANTES CONSELHEIROS
CONSELHEIROS CONSELHEL | CONSELHEL | CIDADAOQS

ROS | ROS

| Esctito
| Distincia espacial e temporal
| Unidirecional

Oral-visual
Co-presenca espacial e temporal
Vinculo de reciprocidade

Escrito
Distancia espacial e temporal
Umidirecional

Oral-visual
Co-presenga espacial e temporal
Vinculo de reciprocidade

Figura 4 - Enquadre interacional da Ata 2.
Fonte: Elaboracgéo propria.

Vale ressaltar que, embora toda representacédo das falas dos conselheiros

seja discurso polifénico, olhando pela perspectiva da reunido, ha dois discursos



67

polifdnicos nesta ata, os segmentos (71) e (72). Apesar disso, sdo encontrados 3
efetivos, (71), (72) e (73), uma vez que Eliane Parreiras (EP) constréi sua
argumentacdo apossando-se das vozes da Lei Delegada e do Decreto nos

segmentos abaixo:

EP [(70) A presidente do CONSEC explica que {(71) a lei delegada fala em
lista triplice (72) e o decreto estabelece que a reconducéo seja feita por
eleicdo ou conferéncia, por meio de edital,} (73) e que esta definicdo devera
constar do regimento. (74) Expde também que a posicao [ ] da Secretaria é
de que a eleicao seja realizada dentro das conferéncias (75) e explica que
dentro do edital ndo precisa da lista triplice do governador, além de poder
constar a definicdo do voto presencial.]

A Tabela 4 representa a quantidade de discursos polifénicos ocorridos
durante a reunido, ou seja, os discursos ocorridos em outras situagdes, mas que
foram mencionados pelos conselheiros durante a reunido, por exemplo, a Lei
Delegada citada por Eliane. Leia-se, da esquerda para a direita, o nome do
conselheiro, a quantidade de polifénicos produzidos por ele e porcentagem

correspondente a essa quantidade.

Tabela 4 - Discursos ocorridos em outras situacoes.

Conselheiros NUmero de ocorréncias de
discursos polifénicos

X

P — Plenéria 0
EP — Eliane Parreiras

DV - Daniela Varela

?7? — Locutor(es) ndo identificado(s)
LuG — Luiz Gustavo

CC - Caio Cordeiro

LH — Luiz Henrique

JM — José Mayrink

JD — José D’Angelo

SM — Sula Mavrudis

TM — Tulio Mouréao

DS — Diomar Silveira

MA — Maria Andrada

MK — Makely Ka

PM — Paulo de Morais

MR — Magdalena Rodrigues

SB — Sérgio Borges

TgM — Tiago Maia

GV - Geralda Vieira

AC — André Carreira

=
o

[eNeolololololNoloNoNoloNololololNoNolNoNoNe)

N[OOOOOOOOOOOOOOOOOOoON

Total 100

Fonte: Elaboracéo prépria.

Embora na ata predominem os discursos diafénicos, verifica-se a presenca de
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21 segmentos correspondentes ao tipo autofénico, dos quais seguem os exemplos:

DV [(12) A secretaria executiva informa que, para as préximas reunibes, as
atas serdo encaminhadas por e-mail, com um minimo de 07 (sete) dias de
antecedéncia, para as observacdes dos conselheiros para que, na reunidao
presencial, as inser¢des estejam colocadas ja para aprovagao.]
Nesse ponto, vale salientar que todos os autofonicos correspondem 100% a
Daniela Varela, que é a secretaria. Dentre esses, ha segmentos que séo atribuidos a

ela, devido ao contexto, embora néo seja explicita sua enunciacao.

DV [(14) e foi-lhes avisado que, pelo fato do e-mail do CONSEC ser novo,
este poderia estar direcionado como spam, (15) sugerindo assim, que 0s
conselheiros verificassem suas caixas de spam no e-mail.]

A Tabela 5 demonstra a quantidade e a porcentagem equivalente de
discursos autofénicos realizados por cada conselheiro. Deve-se ler de acordo com

as anteriores.

Tabela 5 - Quantidade e a porcentagem equivalente de discursos autofénicos

realizados por cada conselheiro.

=S

Conselheiros Namero de ocorréncias
de discursos autofonicos

P — Plenéria

EP — Eliane Parreiras

DV — Daniela Varela

?? — Locutor(es) ndo identificado(s)
LuG — Luiz Gustavo

CC - Caio Cordeiro

LH — Luiz Henrique

JM — José Mayrink

JD — José D’Angelo

SM — Sula Mavrudis

TM — Tdlio Mouréo

DS - Diomar Silveira

MA — Maria Andrada

MK — Makely Ka

PM — Paulo de Morais

MR — Magdalena Rodrigues
SB — Sérgio Borges

TgM — Tiago Maia

GV - Geralda Vieira

AC — André Carreira

=
o

cNoNoNoNeoNoNolololololoNoNoloNoNoNoNeNeo)

NloooooooooooooooooRoo

Total 100

Fonte: Elaboracéo propria.

Foram encontrados trés discursos potenciais (1), (12) e (21).
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DV [(1)... realizou-se a presente reunido com o objetivo de discutir trés
pontos estratégicos para a construcdo do regimento interno: escolha das
camaras tematicas, escolha da camara regional consultiva e reconducao do
CONSEC para novo mandato; bem como definir o grupo de trabalho que ird
finalizar o regimento interno.]

Dos 93 discursos formulados na ata, Eliane e Daniela mantém a lideranca,
cada uma com 26 discursos, 0 que corresponde a 27,95% cada. As duas juntas
correspondem a mais de 50%. Nenhum dos demais membros do CONSEC chega a

ter 10% de representacao na ata.

Tabela 6 - Representatividade na ata

Namero de ocorréncias

Conselheiros .
de discursos formulados

%

P — Plenéria 5 5,37
EP — Eliane Parreiras 26 27,95
DV — Daniela Varela 26 27,95
?? — Locutor(es) ndo identificado(s) 1 1,07
LuG — Luiz Gustavo 2 2,15
CC - Caio Cordeiro 2 2,15
LH — Luiz Henrique 2 2,15
JM — José Mayrink 1 1,07
JD — José D’Angelo 1 1,07
SM — Sula Mavrudis 1 1,07
TM — Tdlio Mouréo 1 1,07
DS - Diomar Silveira 1 1,07
MA — Maria Andrada 2 2,15
MK — Makely Ka 6 6,45
PM — Paulo de Morais 3 3,22
MR — Magdalena Rodrigues 2 2,15
SB — Sérgio Borges 1 1,07

TgM — Tiago Maia 5 5,37

GV - Geralda Vieira 3 3,22

AC — André Carreira 2 2,15

Total 93 100

Fonte: Elaboracéo propria.

Quanto aos designados, percebe-se um total de 12 ocorréncias.

TgM [(37) Tiago Maia, do SESI, vota na proposta 1 [ ] e defende a escolha
de temas amplos para que néo haja grandes segmentacdes.]

MK [...(52) Na opinido [ ] dele, as discussdes devem acontecer dentro de
cada segmento para que a plendria seja mais abrangente....]

Segue a Tabela 7 dos discursos designados em nome dos conselheiros,

sendo a coluna do meio referente a quantidade e a coluna da direita, a porcentagem.
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Tabela 7 - Discursos designados em nome dos conselheiros.

NUmero de
ocorréncias de
discursos
designados

Conselheiros %

P — Plenéria

EP — Eliane Parreiras

DV — Daniela Varela

?? — Locutor(es) ndo identificado(s)
LuG - Luiz Gustavo

CC - Caio Cordeiro

LH — Luiz Henrique

JM — José Mayrink

JD — José D’Angelo

SM — Sula Mavrudis

TM — TUlio Mourédo

DS - Diomar Silveira

MA — Maria Andrada

MK — Makely Ka

PM — Paulo de Morais

MR — Magdalena Rodrigues
SB — Sérgio Borges

TgM — Tiago Maia

GV - Geralda Vieira

AC — André Carreira

25
41,66

(o]
OO0 WOOOOODOOOOO

16,66

PONOOORFRPROOOOOOOOOOUIwOoO

8,33

Total

=
N

100

Fonte: Elaboracéao prépria.

5.2.3 Resultados da analise da Ata da 3° Reunidao do CONSEC

BN

Essa ata corresponde a reunido ocorrida em 15/03/2013 para tratar dos
pontos estratégicos da confeccdo do regimento interno, da escolha das camaras
tematicas, da elei¢do do vice-presidente do CONSEC, entre outros assuntos.

Conforme a Figura 5, os trés niveis mais externos permanecem como de
costume. Porém, o nivel mais inferior, ou seja, mais interno, corresponde aos
discursos representados das leis e regimentos sobre 0s quais 0s conselheiros

discutem na reuniao.
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T T
REUNIAO DO SECEETARILA INTERAC- |REGIMENTO LEITORES | INTERAC- LEITORES SECRETARIA
CONSELHO TANTES \LEI CONSELHO | TANTES CONSELHEIROS
CONSELHEIROS CONSELHEL- | , CONSELHEI- | CIDADAQS

ROS | | ROS

| |
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| Eserito |
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| Unidirecional |
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Oral-visual
Co-presenca espacial e temporal
Vinculo de reciprocidade

Escrito
Distancia espacial e temporal
Unidirecional

Oral-visual
Co-presenca espacial e temporal
Vinculo de reciprocidade

Figura 5 - Enquadre Interacional da Ata 3.
Fonte: Elaboracgéo propria.

A Tabela 8 apresenta o quantitativo dos discursos representados como
polifénicos na ata da 3?2 reunido do CONSEC. A coluna da esquerda mostra o nome,
a do meio indica o numero de discursos e a da direita, a porcentagem

correspondente.

Tabela 8 - Quantitativo dos discursos representados como polifénicos na ata da 32
reunido do CONSEC

Namero de ocorréncias de

Conselheiros . e %
discursos polifénicos

P — Plenéria 50 86,20
EP — Eliane Parreiras 3 5,17
DV - Daniela Varela 4 6,89
?7? — Locutor(es) ndo identificado(s) 0 0
Spl 0 0
CsD&C 0 0
AM — Anibal Macedo 0 0
CtD&D 0 0
CtM 0 0
AmM — Amilkar Martins 0 0
Rel 1 1,72
Total 58 100

Fonte: Elaboracéo propria.

A Tabela 9 demonstra a quantidade de discursos representados como
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diafbnicos. Leia-se conforme as tabelas anteriores.

Tabela 9 - Quantidade de discursos representados como diafénicos.

. Numero de ocorréncias de o
Conselheiros . S %
discursos diafénicos

P — Plenéria 9 32,14
EP — Eliane Parreiras 8 28,57
DV — Daniela Varela 5 17,85
?? — Locutor(es) nao identificado(s) 1 3,57
Spl 2 3,57
CsD&C 1 3,57
AM — Anibal Macedo 1 3,57
CtD&D 1 3,57
CtM 1 3,57
AmM — Amilkar Martins 1 3,57
Rel 0 0
Total 28™ 100

Fonte: Elaboracéo propria.

Nessa ata, foram encontrados 58 discursos polifénicos. Tais segmentos séo
assim classificados devido a instancia mais interna a qual pertencem. Lembre-se de
que, neste trabalho, os polifénicos séo indicados entre chaves {}, a fim de distingui-
los da polifonia geral a qual pertence a maioria dos discursos representados na ata.

{ DV [(43) Iniciando com as finalidades do CONSEC, é informado que o
texto é originario da Lei Delegada e que, portanto, ndo pode ser mudado
pela plenaria.] P [(44) Os Conselheiros sugerem a supressao do Capitulo Il.]
EP [(45) A Presidente Eliane Parreiras informa que legislacdo de 1994, (46)
gue dispbe sobre os objetivos e principios da politica cultural, (47)
continuam valendo e é necesséario manter o texto.]...}

Sempre que um locutor representa um discurso de outra instancia
interacional, precisa convencer o interlocutor da veracidade da producédo desse
discurso, caracterizando-o como efetivo. Assim, embora quase sempre 0s discursos
polifénicos das atas correspondam também a efetivos, na 32 ata ndo é isso o0 que
ocorre, pois ndo ha necessidade de convencimento, jA que todos os interactantes
tém acesso aos textos discutidos, a saber, a legislacdo referente as Politicas
Publicas Culturais e Regimento Interno do CONSEC.

Este é o primeiro caso, no que se refere aos discursos representados nas
atas, em qual ha mais discursos polifénicos (58) ocorréncias ou 63%) do que

diafénicos (28) ou 30%), conforme a perspectiva da reunido ja explicada neste

' Somando-se os discursos nesta coluna o total fica equivalente a 30. Contudo, dois desses

discursos séo atribuidos a dois enunciadores ao mesmo tempo, reduzindo o total para 28.
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Héa cinco autofénicos: (6), (10), (38), (39) e (89), todos de Daniela Varela,

compondo menos de 10%.

DV [... (38) e a Secretaria Executiva apresentou a proposta de que cada
Camara tenha uma coordenacdo geral, um relator e um técnico da
Secretaria de Cultura, (39) além de fazer uma explanacdo sobre as

competéncias dos 3 membros,]

A Tabela 10 demonstra o numero de discursos autofénicos. Leia-se da

esquerda para direita: nome do conselheiro, quantidade de discursos autofénicos

atribuidos a ele e a porcentagem equivalente.

Tabela 10 - Numero de discursos autofonicos.

NUmero de ocorréncias de

Conselheiros . .
discursos autofoénicos

O\O

P — Plenéria 0 0
EP — Eliane Parreiras 0 0
DV — Daniela Varela 5 100
?7? — Locutor(es) néo identificado(s) 0 0
Spl 0 0
CsD&C 0 0
AM — Anibal Macedo 0 0
CtD&D 0 0
CtM 0 0
AmM — Amilkar Martins 0 0
Rel 0 0
Total 5 100

Fonte: Elaboracao propria.

Observam-se dois potenciais: (ato 1) referente as pautas a serem discutidas,

(ato 70) antecipacao de futuras comunicacoes.

DV [ (1) Aos quinze dias do més de margo do ano de dois mil e treze, em
Belo Horizonte/MG, na sede do Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais, com a presenga de maioria simples dos Conselheiros Titulares e
Suplentes, conforme assinaturas constantes na lista de presenca e sob a
presidéncia da Secretéria de Estado de Cultura, Eliane Parreiras, realizou-
se a presente reunido com o objetivo de discutir pontos estratégicos para a
construcdo do regimento interno, entre outros assuntos: escolha das
camaras tematicas, definicdo da camara regional consultiva, eleicdo do
Vice-Presidente do CONSEC, substituicio do suplente do segmento do

Audiovisual e apresentacédo do layout do site do CONSEC.]

EP [(70) e a Presidente Eliane Parreiras indica que em futuras
comunicag¢des que contenham esta informacéo, a ordem dos segmentos

sera feita em ordem alfabética.]
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Dos 91 formulados, a maioria foi produzida pela Plenéria (P), somando 59, o
que equivale a 64,83% dos discursos. Essa é outra ocorréncia rara no corpus desta
pesquisa. Depois de P, as que mais possuem discursos formulados na ata séo:
Daniela Varela (DV), com 14 e Eliane Parreiras (EP), com 11. Os outros 7 discursos
estdo distribuidos entre os demais interactantes da reunido e representam menos de
8% do total.

A guantidade geral dos discursos formulados na ata esta tabulada abaixo

(Tabela 11). Seguir o mesmo critério de leitura das anteriores.

Tabela 11 - Quantidade geral dos discursos formulados na ata.

Namero de ocorréncias de

Conselheiros . %
discursos formulados

P — Plenéria 59 64,83
EP — Eliane Parreiras 11 12,08
DV — Daniela Varela 14 15,38
?? — Locutor(es) ndo identificado(s) 1 1,09
Spl 2 2,19
CsD&C 1 1,09
AM — Anibal Macedo 1 1,09
CtD&C 1 1,09
CtM 1 1,09
AmM — Amilkar Martins 1 1,09
Rel 1 1,09
Total 91 100

Fonte: Elaboracéao proépria.
Ja os designados sdo 10, sendo que 9 (90%) foram enunciados da Plenaria; e
apenas 1 (10%), do relator (Rel). A Tabela 12 com as informacfes gerais dos

designados encontra-se abaixo, seguindo o mesmo padrao de leitura das anteriores.

Tabela 12 - Informacgdes gerais dos designados.

NUmero de ocorréncias de
discursos designados

=S

Conselheiros

P — Plenéria

EP — Eliane Parreiras
DV - Daniela Varela
?? — Locutor(es) nédo identificado(s)
Spl

CsD&C

AM — Anibal Macedo
CtD&D

CtM

AmM — Amilkar Martins
Rel

B ©
Hooooooooo§

Blroocoooooooow

Total 100

Fonte: Elaboracéo propria.
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5.2.4 Resultados da analise da Ata da 4° Reunido do CONSEC

No décimo dia de maio de 2013, houve a quarta reunido ordinaria do
CONSEC com a finalidade de discutir acerca dos critérios para a Conferéncia
Estadual de Cultura, entre outros assuntos: eleicdo da camara tematica para
elaboracdo de critérios da camara regional consultiva, validacdo do descritivo das
camaras tematicas e eleicdo de seus coordenadores e relatores.

O enquadre interacional da ata (Figura 6) mostra que o encaixamento dos
niveis € complexo, contando com um quarto nivel do qual fazem parte os discursos
de outras ocasifes discursivas citadas na reunido. Para tornar essa analise mais
clara, quando houver mengdes a discursos de outras instancias, seréao
desconsiderados os discursos de origem escrita (conforme ocorreu na Ata da

Terceira Reunido Ordinéria), que poderiam corresponder a um quinto nivel.

REUNIAQ DO SECRETARIA INTERACTANTES| PERSONAGENS PERSOMAGENS |INTERACTANTES | LEITORES SECRETARIA
CONSELHO CONSELHEIROS CONSELHEIRQS | CONSELHEIROS
CONSELHEIROS CIDADADS

Oral-visual
Co-presenga espacial e temporal
Vinculo de Reciprocidade

Oral-visual
Co-presenca espacial e temporal
Winculo de reciprocidade

Escrito
Distancia espacial e temporal
Unidirecional

Oral-visual
Co-presenca espacial e tempaoral
Vinculo de reciprocidade

Figura 6 - Enquadre interacional da Ata 4.
Fonte: elaboracéo prépria.

A Tabela 13 apresenta o quantitativo dos discursos diafénicos encontrados na
42 ata da reunido do CONSEC. Segue o mesmo padréo de leitura das anteriores.



Tabela 13 - Quantitativo dos discursos diafénicos

NUmero de ocorréncias de

Conselheiros . S
discursos diafbnicos

%

P — Plenéria 10 10,63
EP — Eliane Parreiras 27 28,72
DV — Daniela Varela 3 3,19
?? — Sem enunciador definido 4 4,25
LP — Livia Pacheco 2 2,12
JC - Janaina Cunha 3 3,19
AM — Anibal Macedo 8 8,51
SM — Sula Mavrudis 7 7,44
MB — Mila Batista 2 2,12
MA — Maria Andrada 4 4,25
MinC 6 6,38
PM — Paulo de Morais 5 5,31
MK — Makely Ka 9 3,19
MR — Magdalena Rodrigues 5 5,31
CN — Clodoalia Nobre 1 1,06
CA — Carlos Alexandre 2 2,12
AMM — Amilcar Viana Martins 1 1,06
AP — Adriana Parrella 4 4,25
Total 94 100

Fonte: Elaboracéo propria.

Do ponto de vista da reunido, existe apenas um discurso polifénico, que

também é efetivo:

MK [{(81) Makely fala sobre sua estada na Grécia, em Creta, onde o 6rgéo
de Cultura local manifestou interesse em acordos de intercambio com o
Estado.}]

Héa 7 autofbnicos, todos de Daniela Varela, que € a secretaria. Os demais séo

todos diafénicos.

DV [(40) Em seguida, Daniela apresenta a proposta de composicao da
Comissdo Organizadora da Conferéncia Estadual de Cultura: 02
representantes (titular e suplente) da Assembléia Legislativa de Minas
Gerais, do Ministério da Cultura — Regional de Minas Gerais, da
Superintendéncia de Acdo Cultural da SEC, da Superintendéncia de
Interiorizagdo da SEC e da estrutura do CONSEC.]

Seguindo o mesmo padréo de leitura das anteriores, a Tabela 14 demonstra a

quantidade de discursos autofénicos na ata da quarta reunido.
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Tabela 14 - Quantidade de discursos autofonicos na ata da quarta reuniao

NUmero de ocorréncias de
discursos autofonicos

=S

Conselheiros

P — Plenéria 0
EP — Eliane Parreiras

DV — Daniela Varela

?? — Sem enunciador definido
LP — Livia Pacheco

JC - Janaina Cunha

AM — Anibal Macedo

SM — Sula Mavrudis

MB — Mila Batista

MA — Maria Andrada

MinC

PM — Paulo de Morais

MK — Makely Ka

MR — Magdalena Rodrigues
CN — Clodoalia Nobre

CA — Carlos Alexandre

AMM

AP — Adriana Parrella

=
o

[elleNeoNoloNololoNoNoloNoloNoNoNoNoNeNe)

NOOOOOOOOOO0OO0OO0OO0OOONO
-
o

Total

Fonte: Elaboracéo propria.

Foram encontrados cinco potenciais: (1), (26), (28), (48) e (82). Apresentamos
0 ato (26) como exemplo.

MinC [(26) e o MinC diz que vai consultar Brasilia e esclarecer.]

Quanto a forma, verificam-se 102 formulados e 9 designados. Dos
formulados, a predominancia é de Eliane Parreiras com 26,47% dos discursos. Ja os
designados estdo bem equilibrados, sendo que trés conselheiros designam duas
vezes e outros trés, uma vez cada. Ha um discurso designado cujo enunciador ndo

esta identificado na ata.

?? [(86) Procedeu-se a leitura das definicbes de cada Camara, propostas
por Anibal, (87) e ocorreram algumas sugestdes [ ] de alteragdes,
basicamente focadas na redac¢éao]

A Tabela 15, seguindo o mesmo padrao de leitura dos demais, apresenta o

namero de discursos formulados na ata da quarta reuniéo.



Tabela 15 - Numero de discursos formulados na ata da quarta reunio.
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Conselheiros NUmero de ocorréncias de %
discursos formulados

P — Plenéria 10 9,80
EP — Eliane Parreiras 27 26,47
DV — Daniela Varela 10 9,80
?? — Sem enunciador definido 4 3,92
LP — Livia Pacheco 2 1,96
JC - Janaina Cunha 3 2,94
AM — Anibal Macedo 8 7,84
SM — Sula Mavrudis 7 6,86
MB — Mila Batista 2 1,96
MA — Maria Andrada 4 3,92
MinC 6 5,88
PM — Paulo de Morais 5 4,90
MK — Makely Ka 10 9,80
MR — Magdalena Rodrigues 5 4,90
CN — Clodoalia Nobre 1 0,98
CA — Carlos Alexandre 2 1,96
AMM 1 0,98
AP — Adriana Parrella 4 3,92
Total 102" 100

Fonte: Elaboracéo propria.

O numero de discursos designados na ata da quarta reunido esta

representado na Tabela 16, seguindo o mesmo padréo de leitura das anteriores.

Tabela 16 - Numero de discursos designados na ata da quarta reuniao.

Conselheiros Namero de ocorréncias de %
discursos designados

P — Plenéria 2 22,22
EP — Eliane Parreiras 0 0
DV - Daniela Varela 0 0
?? — Sem enunciador definido 1 11,11
LP — Livia Pacheco 0 0
JC — Janaina Cunha 0 0
AM — Anibal Macedo 0 0
SM — Sula Mavrudis 1 11,11
MB — Mila Batista 0 0
MA — Maria Andrada 2 22,22
MinC 1 11,11
PM — Paulo de Morais 0 0
MK — Makely Ka 0 0
MR — Magdalena Rodrigues 2 22,22
CN — Clodoéalia Nobre 0 0
CA — Carlos Alexandre 0 0
AMM — Amilcar Viana Martins 0 0
AP — Adriana Parrella 0 0
Total 9 100

Fonte: Elaboracéo propria.

12

Se somados os totais da coluna, a resposta seria 110. Entretanto, ha dois discursos atribuidos a

varios locutores, a saber, MA/MR/PM/SM (ato 70) e AM/MA/MR/AP/PM/MK/SM (ato 71).

Retirando os repetidos, o total equivale a 102.
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5.2.5 Resultados da analise da Ata da 5° Reunido do CONSEC

Em 13/09/2013, realizou-se a presente reunido com o objetivo de apresentar
a programacdo da Conferéncia Estadual de Cultura, entre outros assuntos:
aprovacao da ata da reunido anterior, aprovacao final do Regimento Interno,
definicdo de indicacbes de membros do CONSEC para participacdo nas
coordenacdes durante a Conferéncia Estadual, discussdo sobre os critérios para
indicacdo de membros do CONSEC a Conferéncia Nacional, descricdo do Sistema
de Informacdes e Indicadores Culturais da SEC, aprovacdo de calendario das
proximas reunides, apresentacdo de diretrizes para o inicio das discussdes sobre o
Plano Estadual de Cultura, discussdes sobre as atividades das Camaras Tematicas,
descricédo do site do CONSEC e sugestdo de pauta para a proxima reunido. A Figura

7 demonstra o resultado do enquadre interacional.

REUNIZO DO |SECRETARIO |PERSOMAGENS PERSOMNSGENS |LEITORES SECRETARID
COMNSELHO COMSELHEIROS COMSELHEIRDS [COMNSELHEIRDS
COMSELHEIRO ADADACS CIDADAOS CIDADADS
Crral -wisusl
Co-presenga espacial & temporal
WificLlo de reciprod dads
escrito
distarcs espacisl e temporsl
i diredd onal

Oral-visual
Co-prieseripa sspacial e tenporal
winculo de recproc dade

Figura 7 - Enquadre interacional da Ata 5.
Fonte: Elaboracgéo propria.

A Tabela 17 apresenta o0 quantitativo dos discursos representados
encontrados na 52 ata da reunido do CONSEC.

Foram encontrados 109 discursos diafénicos, do ponto de vista do nivel mais
externo da reunido. Tais discursos estado tabulados abaixo, seguindo 0 mesmo

padrdo de leitura das demais tabelas.
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Tabela 17 - Quantitativo dos discursos representados encontrados na 52 ata da
reunido do CONSEC.

Conselheiros NUmero de ocorréncias de %
discursos designados

P — Plenéria 22 20,18
EP — Eliane Parreiras 42 38,53
DL — Denise Liberato 10 9,17
MA — Maria Andrada 3 2,75
MB — Mila Batista 2 1,83
AM — Anibal Macedo 14 12,84
JC - Janaina Cunha 4 3,66
RAJ — Raul Abu-Jamra 2 1,83
PM — Paulo de Morais 2 1,83
SM — Sula Mavrudis 3 2,75
GV - Geralda Vieira 2 1,83
MK — Makely Ka 2 1,83
MR — Magdalena Rodrigues 2 1,83
?? — Discurso sem locutor definido 2 1,83
FM — Fabiano Moreira 1 0,91
EN — Enrigue Natalino 1 0,91
Total 109 100

Fonte: Elaboracéao prépria.

A Tabela 18 demonstra o numero de discursos autofénicos na ata,

respeitando o mesmo padréo de leitura das demais.

Tabela 18 - Niumero de discursos autofénicos na ata.

Conselheiros NUmero de ocorréncias de
discursos autofoénicos

=S

P — Plenéria

EP — Eliane Parreiras

DL — Denise Liberato

MA — Maria Andrada

MB — Mila Batista

AM — Anibal Macedo

JC — Janaina Cunha

RAJ — Raul Abu-Jamra

PM — Paulo de Morais

SM — Sula Mavrudis

GV - Geralda Vieira

MK — Makely Ka

MR — Magdalena Rodrigues
?7? — Discurso sem locutor definido
FM — Fabiano Moreira

EN — Enrigue Natalino

[Eny
o

RPOOOOO0OO0OO0OORrROOOOOOO
[elleNeoNoloNoNololoololololoNoNeNe)

[any
o

Total

Fonte: Elaboracéo propria.

Quanto aos tipos de discurso, percebe-se a ocorréncia de apenas um
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autofdnico (atos 107-108), realizado pelo escritor da ata, Raul Abu-Jamra (RAJ), que
excepcionalmente escreve em lugar da secretaria executiva Denise Liberato (DL),

também presente na reuniao.

RAJ [(107) Assim, terminou a 52 Reunido Ordinaria do Conselho Estadual
de Politica Cultural (108) da qual eu, Raul Abu-Jamra Costa, lavrei a
presente ata,]

Além disso, ndo foram identificados discursos polifénicos. Nao héa registro de
discursos polifénicos nem efetivos, pela perspectiva da reunido. Contudo, ha 11

potenciais, dos quais apresentamos um exemplo.

P [(38) A 22 Reunido Extraordindria do CONSEC ficou marcada para
18/10/2013, onde ja se poderd debater os resultados da Conferéncia
Estadual. (39) Em Ipatinga, a Reunido lItinerante sera realizada em
07/11/2013 e, finalmente a dltima Ordinaria do ano, em 06/12/2013 em Belo
Horizonte.]

Em relacédo a forma, observa-se a ocorréncia de oito designados, sendo que
50% deles sao feitos por Eliane Parreiras (EP) e os demais sdo produzidos por
quatro conselheiros distintos, a saber: Denise Liberato (DL), Anibal Macedo (AM),
Janaina Cunha (JC) e Geralda Vieira (GV). Cada um realiza designacdo de outros

discursos uma vez, correspondendo cada a 12,50%.

AM [... (64) Relata o aproveitamento das propostas [ ] das Conferéncias do
municipio, da divisdo em 4 eixos e grupos de trabalho e a criagdo de grupo
de sistematizacdo que sairam de ac¢des para metas e objetivos.]

A Tabela 19 apresenta o numero de discursos designados na ata, sendo lida
conforme as anteriores, da esquerda para a direita, contendo o nome do
conselheiro, a quantidade de discursos designados feitos por ele e a porcentagem

correspondente.

Tabela 19 - Numero de discursos designados na ata (continua)

NUmero de ocorréncias de

Conselheiros . . %
discursos designados
P — Plenéria 0 0
EP — Eliane Parreiras 4 50
DL — Denise Liberato 1 12,50
MA — Maria Andrada 0 0
MB — Mila Batista 0 0



Tabela 19 - NUmero de discursos designados na ata (concluséo)

82

Conselheiros

NUmero de ocorréncias de
discursos designados

AM — Anibal Macedo 1 12,50
JC - Janaina Cunha 1 12,50
RAJ — Raul Abu-Jamra 0 0
PM — Paulo de Morais 0 0
SM — Sula Mavrudis 0 0
GV - Geralda Vieira 1 12,50
MK — Makely Ka 0 0
MR — Magdalena Rodrigues 0 0
?7? — Discurso sem locutor definido 0 0
FM — Fabiano Moreira 0 0
EN — Enrique Natalino 0 0
Total 8 100

Fonte: Elaboracéo propria.

Dos 110 discursos formulados, Eliane Parreiras se destaca com 38,18%, isto

€, 42 discursos ao todo. O 2° maior numero de discursos pertence a Plenaria, com

22 discursos (20%) do total. A tabulacao geral dos formulados segue abaixo.

Tabela 20 - Total de discursos formulados.

Conselheiros

NUmero de ocorréncias de
discursos formulados

%

P — Plenéria 22 20

EP — Eliane Parreiras 42 38,18
DL — Denise Liberato 10 9,09
MA — Maria Andrada 3 2,72
MB — Mila Batista 2 1,81
AM — Anibal Macedo 14 12,72
JC — Janaina Cunha 4 3,63
RAJ — Raul Abu-Jamra 3 2,72
PM — Paulo de Morais 2 1,81
SM — Sula Mavrudis 3 2,72
GV - Geralda Vieira 2 1,81
MK — Makely Ka 2 1,81
MR — Magdalena Rodrigues 2 1,81
?? — Discurso sem locutor definido 2 1,81
FM — Fabiano Moreira 1 0,90
EN — Enrique Natalino 1 0,90
Total 110" 100

Fonte: Elaboracéo prépria.

13

cinco repeticGes, o total equivalente a 100% é 110.

Se somados todos os discursos dos enunciadores do quadro, o total serd 115. Porém, como séo descontadas
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5.2.6 Resultado da analise da Ata da 6° Reunido do CONSEC

A reunido ocorreu em 09/12/2013. Dentre os assuntos principais que entraram
em pauta na reunidao estdo, estdo a apresentacdo de Felipe Amado e Roberto
Mazuchi acerca da Tecnologia da Informacédo no Sistema Estadual de Cultura; a
discusséo sobre as empresas patrocinadoras da Cultura no estado, os fundos de
incentivo a cultura e beneficios fiscais; a dificuldade do segmento do Circo e de
outros em captar recursos por meio desses fundos; o papel da Rede Minas; as
negociacdes com o grupo ocupante do espaco Luiz Estrela e o papel do CONSEC
nessa situacao; e ainda, o Plano Estadual de Cultura e a reunido do Conecta.

O enquadre interacional da Figura 8 demonstra que o0 encaixamento dessa

ata é complexo com quatro niveis.

REUNIAD DO SECRETARIA INTERACTANTES| PERSOMAGENS PERSONAGENS |INTERACTANTES | LEITORES SECRETARIA
COMSELHO COMNSELHEIRDS IECINSELHEIRDS CONSELHEIROS
COMSELHEIROS | CIDADAOS
|
|
Oral-visual l
Co-presenga espacial e temporal i
Vinculo de Reciprocidade i

Oral-visual
Co-presenca espacial e temporal
Vinculo de reciprocidade

Escrito
Disténcia espacial e temporal
Unidirecional

Cral-visual
Co-presenca espacial e temporal
Vinculo de reciprocidade

Figura 8 - Enquadre interacional da Ata 6.
Fonte: elaboracao prépria.

A Tabela 21 apresenta o0 quantitativo dos discursos representados
encontrados na 62 ata da reunido do CONSEC e identificados como diafbnicos.

Mantenha-se o0 mesmo padrao de leitura.
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Tabela 21 - Quantitativo dos discursos representados encontrados na 62 ata da
reunido do CONSEC.

NUmero de ocorréncias de

] NP %
discursos diafénico

Conselheiros

P — Plenéria 8 4,25
EP — Eliane Parreiras 49 26,06
DL — Denise Liberato 1 0,53
FM — Fabiano Moreira 3 1,59
GV - Geralda Vieira 2 1,06
FA — Felipe Amado 8 4,25
JC - Janaina Cunha 9 4,78
BO — Bernardo de Oliveira 3 1,59
AM — Anibal Macedo 34 18,08
JD — José D’Angelo 7 3,72
SM — Sula Mavrudis 2 1,06
MK — Makely Ka 15 7,97
TM — Tdlio Mouréo 6 3,19
MA — Maria Andrada 4 2,12
AmM — Amilcar Martins 1 0,53
PM — Paulo de Morais 15 7,97
?2? 1 0,53
CN — Clodoalia Nobre 5 2,65
SB — Sérgio Borges 1 0.53
RR — Rubem dos Reis 5 2,65
DC — Damiana Campos 4 2,12
RM — Roberto Mazuchi 2 1,06
DS - Diomar Silveira 1 0,53
AK — Amaure Klausing 1 0,53
Total 188 100

Fonte: Elaboracéao proépria.

Foram identificados sete discursos polifénicos efetivos. A maioria € de Anibal
Macedo (AM), que € o conselheiro representante do segmento social de Literatura,

Livro e Leitura.

{(177) Faz um relato da reunido com membros do ConeCta, (178) onde foi
esclarecido o motivo de Minas Gerais ter sido o Ultimo Estado a aderir ao
SNC, (179) e que os membros do ConeCta se mostraram aborrecidos por
ndo ter havido a possibilidade de esclarecimento na Conferéncia Nacional,
(180) tendo em vista que a ministra citou enfaticamente esta situagdo
durante sua fala na Conferéncia Nacional de Cultura.}

Mantendo o mesmo padréo de leitura, a Tabela 22 apresenta a quantidade de
discursos polifénicos na ata da sexta reunido do CONSEC.
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Tabela 22 - Quantidade de discursos polifbnicos na ata da sexta reunido do
CONSEC

NUmero de ocorréncias de

Conselheiros . en %
discursos polifénicos

P — Plenéria 0 0
EP — Eliane Parreiras 1 14,28
DL — Denise Liberato
FM — Fabiano Moreira
GV - Geralda Vieira

FA — Felipe Amado

JC - Janaina Cunha

BO — Bernardo de Oliveira
AM — Anibal Macedo
JD — José D’Angelo

SM — Sula Mavrudis

MK — Makely Ka

TM — Tdlio Mouréo

MA — Maria Andrada
AmM — Amilcar Martins
PM — Paulo de Morais
?2?

CN — Clodoalia Nobre
SB — Sérgio Borges

RR — Rubem dos Reis
DC — Damiana Campos
RM — Roberto Mazuchi
DS - Diomar Silveira
AK — Amaure Klausing

[oNeoNoNoNoNe]

71,42

o o

[oNeoNoNe)

14,28

[oNe]

NOOOOOOOORrRPROOOOOO0OUITOOOOOO

[elleNeolNoNoNoNe]

Total

Fonte: Elaboracéao proépria.

Também foram identificados oito discursos autofénicos, sendo esses

produzidos por Denise.

DL [(141) Denise Liberato apresenta a proposta de calendario de reunides
para 2014.]

A Tabela 23, observando o mesmo critério de leitura das demais, apresenta o

numero de discursos autofénicos na ata da sexta reunido.

Tabela 23 - NUmero de discursos autofénicos na ata da sexta reunido (continua)

. NUmero de ocorréncias de
Conselheiros . P %
discursos autofénicos

P — Plenéria

EP — Eliane Parreiras
DL — Denise Liberato
FM — Fabiano Moreira
GV - Geralda Vieira
FA — Felipe Amado

[cNeoNoNcNoNe
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Tabela 23 - NUmero de discursos autofénicos na ata da sexta reunido (concluséo)

NUmero de ocorréncias de

. . %
discursos autofonicos

Conselheiros

JC — Janaina Cunha
BO — Bernardo de Oliveira
AM — Anibal Macedo
JD — José D’Angelo

SM — Sula Mavrudis
MK — Makely Ka

TM — Tulio Mouréo

MA — Maria Andrada
AmM — Amilcar Martins
PM — Paulo de Morais
?7?

CN — Clodoalia Nobre
SB — Sérgio Borges

RR — Rubem dos Reis
DC — Damiana Campos
RM — Roberto Mazuchi
DS — Diomar Silveira
AK — Amaure Klausing

[clleNeoNoNoNoNoNoNoNoloNoNoNoNeoNoNoNoNe]
[elleNoNoNoloNoNoloNololoNolNoNoNoNoNoNe]

=
o

Total

Fonte: Elaboracéo propria.

Dos potenciais, encontram-se seis ocorréncias. Como exemplo,

apresentamos o ato (99).

(99) Propbe que no seminario a ser realizado em 2014 seja discutida a
programacéo da Radio Inconfidéncia pois na sua opiniéo, estd defasada no
tempo

Em forma de designados, houve 13 ocorréncias, das quais a maioria pertence

a Eliane e a Plenaria, empatadas com 23,07%.

AM [(173) Anibal Macedo diz que a proposta [ ] feita pelo Rubem Reis de
apoio para um segmento particular das artes cénicas pode ser trabalhada
dentro do Plano Estadual de Cultura. (174) Anibal Macedo relembra
proposta [ ] anterior de um Seminario Técnico para tratar de financiamento a
cultura...]

A quantidade de discursos designados na sexta reunido, seguindo o0 mesmo

padrao de leitura das anteriores, esta tabulada abaixo.
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Tabela 24 - Quantidade de discursos designados na sexta reuniao

NUmero de ocorréncias de

Conselheiros . .
discursos designados

P — Plenéria 3 23,07
EP — Eliane Parreiras 3 23,07
DL — Denise Liberato 0 0
FM — Fabiano Moreira 2 15,38
GV - Geralda Vieira 0 0
FA — Felipe Amado 0 0
JC — Janaina Cunha 0 0
BO — Bernardo de Oliveira 0 0
AM — Anibal Macedo 2 15,38
JD — José D’Angelo 1 7,69
SM — Sula Mavrudis 0 0
MK — Makely Ka 1 7,69
TM — TUlio Mourédo 0 0
MA — Maria Andrada 0 0
AmM — Amilcar Martins 1 7,69
PM — Paulo de Morais 0 0
?2? 0 0
CN — Clodoalia Nobre 0 0
SB — Sérgio Borges 0 0
RR — Rubem dos Reis 0 0
DC — Damiana Campos 0 0
RM — Roberto Mazuchi 0 0
DS - Diomar Silveira 0 0
AK — Amaure Klausing 0 0
Total 13 100

Fonte: Elaboracéao proépria.
Dos 203 discursos formulados, Eliane também mantém a predominancia com
51 (25,12%), seguida por Anibal com 41 (20,19%). A tabulacdo geral desse tipo

discursivo esta representada abaixo, conforme o padrdo de leitura das demais.

Tabela 25 - Discursos formulados (continua)

NUmero de ocorréncias de

. %
discursos formulados

Conselheiros

P — Plenéria 8 3,94
EP — Eliane Parreiras 51 25,12
DL — Denise Liberato 9 4,43
FM — Fabiano Moreira 3 1,47
GV - Geralda Vieira 2 0,98
FA — Felipe Amado 8 3,94
JC — Janaina Cunha 10 4,92
BO — Bernardo de Oliveira 3 1,47
AM — Anibal Macedo 41 20,19
JD — José D’Angelo 7 3,44
SM — Sula Mavrudis 2 0,98
MK — Makely Ka 15 7,38
TM — Tulio Mouréo 6 2,95
MA — Maria Andrada 4 1,97
AmM — Amilcar Martins 1 0,49

PM — Paulo de Morais 14 6,89
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Tabela 25 - Discursos formulados (conclusao)

NUmero de ocorréncias de

Conselheiros di %
iscursos formulados
?? 1 0,49
CN — Clodoalia Nobre 5 2,46
SB — Sérgio Borges 1 0,49
RR — Rubem dos Reis 5 2,46
DC - Damiana Campos 4 1,97
RM — Roberto Mazuchi 3 1,47
DS — Diomar Silveira 1 0,49
AK — Amaure Klausing 1 0,49

Total 20314 100

Fonte: Elaboracéo propria.

5.3 CONSIDERACOES PRELIMINARES

7

A analise enunciativa € o resultado da combinacdo das informacbes
interacionais com informacgdes sintéticas, lexicais e referenciais. Essa combinacéo é
muito importante para a compreensdo do processo enunciativo realizado nas
reunides do CONSEC, processo este que define o papel e a valorizacdo dos
enunciadores, ressaltando elementos importantes para a conclusédo deste trabalho,
tais como: numero de enunciadores, numero de enunciados por enunciador,
valorizacdo ou desvalorizacdo de certos enunciados por meio de designacgéo, entre
outros.

Embora a anélise enunciativa em si ja ofereca bastantes elementos para uma
conclusdo concreta em relagdo a questdo desta pesquisa, ela ainda néo é suficiente,
tendo em vista sua natureza basicamente descritiva. Porém, ela colabora
fundamentalmente com a analise da forma de organizacédo polifénica, que sera o
objeto tratado no proximo capitulo.

Como exposto na metodologia, o estudo da forma de organizacdo enunciativa
constitui a primeira etapa da analise da forma de organizacao polifénica. No estudo
desta forma de organizacéo, o objetivo é exatamente ultrapassar a analise descritiva
oferecida pelo estudo da forma de organizagcédo enunciativa, tal como realizada neste
capitulo. Para isso, no proximo capitulo veremos os resultados da analise
enunciativa devem ser combinados com as analises de médulos e de outras formas

de organizacéo.

" Sendo que trés discursos foram produzidos por dois enunciadores, segundo o corpus, o total de

discurso cai de 205 para 203, nimero real de discursos formulados.
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6 FORMA DE ORGANIZACAO POLIFONICA DAS ATAS DO CONSEC

Com o estudo da forma de organizacdo enunciativa, realizada no capitulo
anterior, foi possivel realizar um levantamento detalhado de como os discursos dos
conselheiros séo representados nas atas. Para nossa pesquisa, esse levantamento
constitui uma etapa preliminar para alcancar o objetivo geral, que é compreender
como se dao a dinamica da participacdo popular dentro do conselho de politica
cultural de Minas Gerais (CONSEC) e o processo de efetivacdo das vozes dos
diversos segmentos da sociedade nas atas . Essa compreensdo apenas podera ser
alcancada mediante a combinacdo da analise enunciativa com a analise de outros
planos de organizacdo do discurso, ja que essa combinacdo permitird investigar as
funcdes que exercem os discursos representados identificados na etapa anterior.

Assim, em fungcdo dos objetivos desta pesquisa, o estudo da forma de

organizacao polifénica seré feito em trés momentos.

a) A analise enunciativa serd combinada, primeiro, com a analise do
modulo hierarquico. Essa combinacdo permitird identificar quais vozes
séo priorizadas pelo escritor da ata;

b) Depois, a analise enunciativa sera combinada com a analise do modulo
sintatico. Essa combinacdo permitira verificar quais discursos sao
registrados com maior forca de significado dentro da interagao;

c) Por fim, a andlise enunciativa serd combinada com a analise do modulo
referencial. Essa combinacao permitira situar o leitor quanto ao mundo

em que os conselheiros e seus respectivos segmentos estéo inseridos.

Como exposto na metodologia, nesta etapa da andlise, serdo estudadas trés
das seis atas do corpus, a fim de obter uma maior profundidade na andlise

gualitativa que caracteriza este momento da pesquisa.
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6.1 ANALISE DA FORMA DE ORGANIZACAO POLIFONICA DA ATA 01

Neste item, sera feita a analise da forma de organizacao polifénica da ata de
namero 01. Em 05 de setembro de 2012, na cidade de Belo Horizonte, aconteceu a
primeira reunido inaugural do CONSEC, que, como exposto no capitulo anterior,
abordou as competéncias do conselho, algumas questdes de regimento interno e as
funcdes dos suplentes. Também foram feitas as devidas apresentacbes dos
conselheiros, que tomaram posse na ocasido. A ata tem por funcdo representar 0s

fatos ocorridos na reuniao.

6.1.1 Combinacédo da analise enunciativa com a analise do modulo hierarquico

Antes de apresentarmos a combinacdo da analise de forma de organizacao
enunciativa com a andlise do médulo hierarquico, vamos apresentar, ainda que de
maneira sucinta, o médulo hierarquico. Esse médulo define as constituicbes basicas
da organizagdo textual, assim como as regras que possibilitam a geracdo das
estruturas hierarquicas de todos os textos possiveis.

O maodulo hierarquico define os constituintes discursivos. De acordo com esse
modulo, ha trés constituintes (CUNHA, 2008):

Troca: € a unidade textual maxima, sendo formada por intervengcbes que
refletem as diversas proposicoes, reagdes e ratificacdes de uma negociacao.

Intervencdo: é a unidade constitutiva da troca, podendo ser formada por um
ato apenas, embora costume apresentar uma constituicdo complexa, da qual
participam outras intervencdes, atos e até mesmo trocas.

Ato: é a unidade minima do texto, constituindo a menor unidade demarcada
por uma e outra passagem da memoria discursiva, ou seja, do conjunto de saberes
partilhados pelos interactantes durante uma interagéo.

Operacdes proprias de outros moédulos de carater discursivo aplicam-se
também a esses constituintes. Desse modo, as estruturas hierarquicas constituem-
se como o meio pelo qual se realiza a representagédo do processo de negociacao

subjacente a toda interacao, seja ela oral ou escrita.
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A partir da organizacao hierarquica, podem-se descrever as hierarquias e as
relacbes estabelecidas entre os constituintes do texto (trocas, intervencdes e atos).

Ha trés tipos dessas relacdes: dependéncia, interdependéncia e independéncia.

a) Relacdo de dependéncia — acontece quando a presenca de um
constituinte depende da presenca do outro, ou seja, um € O
subordinado e o outro é o principal. Este exprime uma informacao
fundamental para o desenvolvimento do processo de negociacéo,
enquanto aquele pode ser suprimido sem que provoque algum dano
estrutural global ao texto;

b) Relacdo de interdependéncia — ocorre quando um constituinte néo
pode existir sem o outro, como na troca constituida por uma pergunta e
uma resposta, por exemplo;

c) Relagcdo de independéncia — é o caso das intervengBes ou atos
coordenados, que nao dependem de outros constituintes, isto é, a

presenca de um ndo depende da presenca do outro.

E importante esclarecer que a subordinacéo e a coordenacgéo de constituintes
do texto sdo fendmenos discursivos, ligados a interacdo. Portanto, a classificacdo de
um constituinte textual como principal, subordinado ou coordenado depende da sua
importancia para o desenvolvimento do processo de negociacdo entre 0s
interactantes e ndo do elo sintético entre ele e os demais constituintes (ROULET;
FILLIETTAZ; GROBET, 2001; CUNHA, 2011; CUNHA; MARINHO, 2012).

Feita a apresentacdo do mddulo hierarquico, passemos a andlise da 1° ata,
combinando sua estrutura hierarquica com sua analise enunciativa. Como exposto
no inicio deste capitulo, a combinacdo da estrutura hierarquica com a andlise
enunciativa é importante, porque permite verificar quais discursos representados
(vozes) sao mobilizados em constituintes (atos e intervencdes) considerados
principais e quais sdo mobilizados em constituintes (atos e intervencgdes)
considerados subordinados. Entende-se por principal o constituinte cuja retirada do
texto implica perda de coeréncia, enquanto que o constituinte secundario pode ser
extraido sem causar dano ao significado do texto. Nesse sentido, assumem maior
importancia para o processo de negociagdo instaurado entre a Secretaria e 0s

leitores os discursos representados mobilizados em constituintes principais. Abaixo,
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segue um fragmento dalata para ser analisado™.

[...] ?? [(11) A Presidente da Fundagéo Clovis Salgado pede a palavra e
convida a todos para participarem do evento Noite Branca.] FM [(12) A
Secretaria Executiva retoma a palavra e fala que o regimento interno podera
ser feito da seguinte maneira: ou enviando uma minuta para todos ja lerem
e colocarem suas observacdes ou criando um grupo de trabalho para
formulagdo do Regimento Interno. (13) Além disso, prop8e que a préxima
reunido seja feita no dia 13 de dezembro na cidade administrativa de Minas
Gerais.] EP [(14) A presidente do CONSEC retoma a palavra, fala que ja
existe uma minuta do regimento e que esta sera encaminhada a todos por
e-mail, para que na proxima reunido sejam discutidas apenas as
observaces de cada contribuicdo.] MR [(15) Neste momento, a Conselheira
Maria Magdalena Rodrigues da Silva pergunta como sera a convocacao do
suplente, visto que a condicédo de representacdo do SATED é diversa ao do
SET, uma vez que ambos representam o0 segmento de Entidades
Trabalhadores.] EP [(16) A Presidente responde que o regimento ird definir
todas essas questdes.] MK [(17) Nesse momento o conselheiro Makely Ka
levanta duvida sobre como serd a participacdo do suplente, questionando
se 0s suplentes terdo direito a voz e voto e sugere uma reunido mais
informal para os conselheiros se conhecerem.] AV [(18) A palavra é dada ao
conselheiro Amilkar Viana que sugere que os suplentes tenham direito a voz
e o0 voto seja somente do titular.] AB [(19) A conselheira Adriana Banana
pede a fala e diz que, no caso do CONSEC, sempre havera a necessidade
de voto do suplente uma vez que mais de um assunto foi inserido num
mesmo segmento, como no caso da Danca e Circo. [...]

Para representar 0s constituintes principais e secundarios, no modulo

hierarquico, usa-se um esquema conhecido como estrutura hierarquica, conforme a

Figura 9 abaixo.

[ As (13) Além disso, propde que a proxima reunido seja feita. ..

Ap MR [(15) Nesse momento, a conselheira Maria Magdalena Rodrigues da Silva pergunta. ..

As EP [(16) A presidente responde que o regimento ird definir todas essas questdes.]

As 7?[(11) A Presidente da Fundagdo Clovis Salgado pede a palavra e convida...

Ap FM [(12) A Secretdria Executiva retoma a palavra e fala que o regimento interno...

Ap EP [(14) A presidente do CONSEC retoma a palavra, fala que ja existe uma minuta...

Ap MK [(17) Messe momento, o conselheire Makely Ka levanta divida sobre...
As AV [(18) A palavra é dada ao conselheiro Amilkar Viana que sugere...

Ap AB [(19) A conselheira Adriana Banana pede a fala e diz que, ...

ls (20 - 22)

Figura 9 - Estrutura Hierarquica da Ata 1, fragmento 1.
Fonte: Elaboracgéo propria

> A analise hierarquica completa dessa ata encontra-se no anexo deste trabalho.
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De acordo com a interpretacdo do analista, a voz da Presidente da Fundacéo
Clovis Salgado é praticamente subtraida, uma vez que seu discurso é caracterizado
como um ato unico (11) e secundario. O convite feito por ela ndo tem repercussao
alguma, de acordo com a representacdo da Secretaria Executiva, autora da ata, ja
que ndo sdo mencionadas duvidas ou quaisquer comentarios que normalmente sdo
comuns apos um convite. Além disso, muda-se de assunto bruscamente, como se 0
convite ndo merecesse maior atencédo. Desde ja, a hipotese de supressdo de vozes
vai sendo confirmada nesta pesquisa.

Em contrapartida, evidenciam-se as vozes principais, entre elas a de Maria
Magdalena Rodrigues (Entidade de Trabalhadores e Empresariais), representante
legal do SATED, e a de Makely Ka (Musica). Magdalena pergunta como sera a
convocacdo do suplente, considerando-se a distincdo entre o SATED e o SET,
enquanto que Makely questiona acerca da participagdo dos suplentes e sugere uma
reunido informal para que os conselheiros se conhegam melhor. Ambos sao atos
principais, que provocam a reacdo de seus interlocutores, Eliane Parreiras
(Secretaria Estadual de Cultura), presidente do CONSEC, que responde a
Magdalena dizendo que tais questdes serdo definidas pelo regimento interno e
Amilcar Viana (Patrimbnio Histérico e Artistico) que responde ao questionamento de
Makely sugerindo que o voto seja restrito aos titulares embora os suplentes possam
opinar. Os atos de Eliane e Amilcar sdo considerados secundarios por se tratarem
de simples reacfes. Entretanto, 0s quatro atos pertencem a intervencdes principais.

A hierarquia se torna bastante oscilante, sobretudo nas vozes de Eliane
Parreiras (Sec. Estadual de Cultura) e Fernanda Machado (Sec. Executiva), que
aparecem tanto em atos principais quanto em secundarios. Por exemplo, no trecho
representado pela Figura 10, Fernanda aparece em ato principal (Ap 26) apenas por
introduzir a voz de Anibal Macedo (Literatura, Livro e Leitura), enquanto que Elaine
aparece em ato secundario (As 27), uma vez que sua fala é apenas uma reacdo a
proposicao feita por ele. Os atos principais na intervencao (26-29) sdo atribuidos,
portanto, a Anibal (Ap 26) e a Geralda Neves (Ap 28). Esta endossa a proposta de
conhecer 0 suplente e pergunta acerca da comunicacao entre ela e o suplente de

seu segmento.
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[ 2%AP—FM [(26) Nesse momento Fernanda Machado ... passa a palavra para o Sr. Anibal Macedo,] AM [que explana .-
IP(26-27)

IP(26-29) | 27-AS —EP [(27) A presidente Eliane Parreiras esclarece que esta plataforma... dos conselheiros.]

15(28-29) 28-AP - GN [(28) A conselheira Geralda Maria Vieira Neves, do segmento de arte popular e folclore, endossa ...

| 29-AS - CA[(29) O conselheiro Carlos Alexandre toma a palavra e sugere que . dia 13 de dezembro.]

Figura 10 - Estrutura Hierarquica da Ata 1, fragmento 2.
Fonte: Elaboracéo propria.

Ao final desta etapa da analise, podemos constatar que, na ata, os discursos
de alguns conselheiros recebem mais destaque do que outros. Enquanto as falas da
Presidente da Fundacdo Clovis Salgado, Amilcar Viana (Patrimdnio Historico e
Artistico) e Carlos Alexandre (Secretaria Estadual de Governo) aparecem
predominantemente em constituintes subordinados, os de Fernanda Machado (Sec.
Executiva), Eliane Parreiras (Sec. Estadual de Cultura), Makely Ka (Mdusica),
Magdalena Rodrigues (Trabalhadores e Empresariais), Adriana Banana (Danca e
Circo), Geralda Neves (Arte Popular, Folclore e Artesanato) Rubem da Silveira
(Teatro) e Diomar da Silveira (Musica) aparecem em constituintes principais. Essa
diferenca é importante, porque, como veremos mais adiante no estudo do modulo
referencial, mostra que ata representa um mundo em que os conselheiros
representantes de alguns segmentos tém mais voz e, portanto, mais poder do que

outros.

6.1.2 Combinacgéo da andlise enunciativa e da analise do modulo sintatico

Esta analise tem o objetivo de evidenciar a importancia dos verbos de fala
(dicendi) para a construcdo de sentidos do texto. Em um corpus onde ha muitos
segmentos de discurso indireto, ha consequentemente muitos verbos de fala, como
neste trecho: “Anibal diz que o CONSEC deve se posicionar diante destas
questdes”. O verbo destacado € um verbo de fala.

Esses verbos sdo importantes porque ja indicam para o leitor do texto (da ata)
como a informacdo atribuida a um personagem (um Conselheiro) deve ser
interpretada. Assim, nossa interpretacao é influenciada pelos verbos de fala. Se digo

que alguém assevera X, atribuo a esse alguém certeza e confianga naquilo que ele
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diz. Mas, se digo que alguém sugere X, atribuo a esse alguém pouca certeza naquilo
que diz. No caso da ata, essa diferenca no sentido dos verbos de fala pode ser
determinante no momento de decidir se a proposta de um Conselheiro é relevante
ou irrelevante. Assim, se digo que o Conselheiro afirma X, indico, enquanto autor da
ata, que a fala dele merece atencao e credibilidade. Mas, se digo que o Conselheiro
reclama X, indico que a fala deve ser vista como uma reclamacdo ou como uma
reivindicacdo. E, se digo que o Conselheiro reprova X, indico que a fala dele € uma
polémica ou uma disputa em relacao, por exemplo, a fala de outro Conselheiro.

Asseverar, sugerir, afirmar, reclamar e reprovar sao exemplos de verbos
dicendi. Esses verbos, também conhecidos como verbos de fala por se tratarem de
verbos de elocucao, representam a forma como alguém se expressa, assim como a
sua intencdo. Referem-se ao ato de fala, ou seja, a pragmatica da fala, que significa
a fala como uma agéo.

Existe um ramo da Linguistica conhecido como Pragmatica que estuda o
aspecto pratico do ato de fala, ou seja, quando a fala € também uma acdo. Uma
mae encosta as costas da mao na testa do filho e diz “Vocé estd queimando!”. Isso é
apenas uma assercao que demonstra uma constatacao (o filho estad com febre) por
meio de uma metéfora. No entanto, se alguém passa proximo a uma fogueira e parte
de sua roupa comeca a incendiar, quando outra pessoa lhe diz “Vocé esta
queimando!”, esta mais do que afirmando algo, estd exercendo a a¢do de avisar,
alertar.

O segundo caso é um bom exemplo de pragmatica. Portanto, o uso pratico da
lingua, buscando alcancar resultados concretos por meio da fala, consiste em
aspecto pragmatico. Em outras palavras, a caracteristica principal dos verbos
dicendi é a pragmatica, apesar de o proprio verbo falar e seu sinbnimo dizer serem
menos expressivos quanto ao significado pratico da linguagem (nem sempre que
alguém fala, realiza uma acao concreta que exija rea¢do ou demonstre a intencéo de
quem fala).

Embora a combinacdo do médulo sintatico com a forma enunciativa seja feita
pela observacdo dos verbos dicendi, ha certas expressdes que revelam
substancialmente a perspectiva ou intencionalidade com a qual a escritora da ata
representa os discursos dos conselheiros. Para uma questdo didatica, neste
trabalho, tais expressfes sdo nomeadas de expressdes dicendi. Nao séo verbos

dicendi, porque o verbo que compde a expressao nao € dicendi. Mas a expressao
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toda tem o valor de um verbo dicendi. Um exemplo é a expressao pede a palavra,
que sera analisada mais adiante. Nela o verbo pedir ndo é dicendi, mas a expressao
toda tem o valor pragmatico e semantico de um verbo dicendi, como dizer,
perguntar, reclamar e semelhantes.

Inicialmente serdo analisadas essas expressdes dicendi, uma vez que elas
representam uma caracteristica pragmatica dos discursos. Para isso, as expressdes
seréo divididas em dois grupos: o grupo das dependentes (aguelas que precisam de
um verbo dicendi que as complemente) e o grupo das independentes (possuem
carga semantica propria). Esses dois conceitos serdo desenvolvidos a seguir.

O primeiro grupo, o das expressfes dicendi dependentes, é identificado pela
juncdo de um verbo transitivo direto que indique uma mudanca de enunciador
seguido pelo objeto direto a palavra. Assim, ha quatro ocorréncias da expressao
pede a palavra, que pode indicar tanto uma atitude educada quanto submissa em
relacdo aos demais. No ato (11), a Presidente da Fundacao Clévis Salgado pede a
palavra para realizar um convite; mais a frente, Adriana Banana (Danca e Circo)
pede a palavra para dizer algo; Fernanda solicita a palavra para encaminhar a
reunido; e no segmento (36) Diomar (Musica) pede a palavra para dizer alguma

coisa.

?? [(11) A Presidente da Fundacéo Clovis Salgado pede a palavra e convida
a todos para participarem do evento Noite Branca.]

AB [(19) A conselheira Adriana Banana pede a fala e diz que, no caso do
CONSEC, sempre havera a necessidade de voto do suplente uma vez que
mais de um assunto foi inserido nhum mesmo segmento, como no caso da
Danca e Circo. [...]

FM [(34) Neste momento a Secretaria executiva pede a palavra para dar os
encaminhamentos de ordem do dia...]

DS [(36) O conselheiro Diomar pede a palavra e diz que até a proxima
reunido o suplente e o titular devem conversar para chegar num acordo do
seu segmento.]

Perceba-se que nos casos citados os verbos complementares convida, diz,
dar os encaminhamentos e diz (todos correspondem a verbos dicendi) indicam uma
finalidade de quem pede para falar. O mesmo ocorre com Fernanda (Sec.
Executiva), Eliane (Secretaria Estadual de Cultura) e Carlos Alexandre (Secretaria
Estadual de Governo), cujos objetivos sdo identificados pelos verbos fala, fala e

sugere, consecutivamente, nos segmentos (12), (14) e (29).
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FM [(12) A Secretaria Executiva retoma a palavra e fala que o regimento
interno podera ser feito da seguinte maneira: ou enviando uma minuta para
todos ja lerem e colocarem suas observacdes ou criando um grupo de
trabalho para formulacéo do Regimento Interno.

EP [(14) A presidente do CONSEC retoma a palavra, fala que ja existe uma
minuta do regimento e que esta sera encaminhada a todos por e-mail, para
gue na préxima reunido sejam discutidas apenas as observacdes de cada
contribui¢éo.]

CA [(29) O conselheiro Carlos Alexandre toma a palavra e sugere que as
propostas sejam encaminhadas previamente por e-mail e discutidas no dia
13 de dezembro.]

A diferenca desses trés em relacdo aos anteriores € que as expressdes se
iniciam pelos verbos retomar e tomar, que possuem uma conotacdo de forca e
autoridade. No caso de Fernanda (Sec. Executiva) e Eliane (Secretaria Estadual de
Cultura), o verbo retomar sugere um certo dominio discursivo continuo, ja que o
direito de fala vai e volta para elas constantemente. Ainda nesse grupo, trés vezes
aparece a expressdo passa a palavra, sendo complementadas por verbos que
representam o discurso de outros interactantes como consequéncia. Por exemplo,
no segmento (26), Fernanda passa a palavra para Anibal (Literatura, Livro e Leitura)

gue explana alguma coisa.

FM [(26) Nesse momento Fernanda Machado, secretéria executiva, passa a
palavra para o Sr. Anibal Macedo,] AM [que explana sobre a constru¢do do
Regimento Interno do Conselho Municipal de Cultura de Belo Horizonte e
diz que precisou de mais de 12 (doze) reuniBes para fechar o regimento
interno.]

As expressdes tomar posse e dar posse representam uma atitude de
investidura de cargo que acontece de modo oficial pela forca da palavra, ou seja, de
certa forma possuem uma carga semantica que indica uma acao produzida pela fala.
Essas expressdes fazem parte do grupo das expressdes dicendi independentes,
pois encerram em si mesmas o significado da acdo de fala, podendo até serem
substituidas por verbos dicendi e complementando as expressées dependentes,
como no ato (10).

EP [...(8) Na oportunidade, toma posse como presidente do conselho e d4 a
posse a Secretaria Executiva Sra. Fernanda Machado.]

EP [(10) Ao final de sua fala, passa a palavra para a presidente Sra. Eliane
Parreiras, que ministra palestra sobre Cultura e desenvolvimento, onde
expbs sobre as competéncias do CONSEC: acompanhar a elaboracéo e a
execucdo do Plano Estadual de Cultura; contribuir para o aprimoramento
das politicas de cultura do Estado; manter instancias de discussdo com as
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associacfes representativas de artistas e produtores culturais; contribuir
para a integracdo entre os 6rgdos publicos e entidades do setor cultural;
manifestar-se sobre planos estaduais e programas de incentivo; gestao de
acervos culturais; campanhas de divulgacao conscientizacdo e defesa do
patriménio cultural, entre outras func@es e Elaborar seu regimento interno.]

Também podem ser consideradas exemplos desse grupo das expressfes
dicendi independentes as expressbes quer saber (perguntar), levanta duvida
(questionar).

Passamos a analisar agora os verbos de fala (dicendi). Tomando os verbos
de fala empregados na representacdo dos discursos dos conselheiros na ata 01,

observa-se o que consta na Quadro 1.

Quadro 2 - Numero de ocorréncias de verbos dicendi por conselheiro

Conselheiro (a) Verbos dicendi

Eliane Parreiras cumprimenta (1 ocorréncia), fala (4 ocorréncias), expondo/expds (2
ocorréncias), responde (1 ocorréncia), informa (1 ocorréncia), diz (1
ocorréncia), esclarece (1 ocorréncia), salienta (ocorréncia) e declara (1
ocorréncia)

Fernanda Machado fala (2 ocorréncias), expde (2 ocorréncias), propde (1 ocorréncia),
informa (2 ocorréncias)
Makely Ka levanta duvida (1 ocorréncia), questionando (1 ocorréncia), sugere (1

ocorréncia)
Adriana Perrella (Banana)  diz (1 ocorréncia), solicita (1 ocorréncia)

Amilcar Viana sugere (1 ocorréncia)

Paulo de Morais pede (1 ocorréncia), endossa (1 ocorréncia)
Anibal Macedo diz (1 ocorréncia), explana (1 ocorréncia)
Rubem Reis informa (1 ocorréncia), quer saber (1 ocorréncia)
Magdalena Rodrigues pergunta (1 ocorréncia)

?? convida (1 ocorréncia)

Diomar da Silveira sugere (1 ocorréncia), diz (1 ocorréncia)
Geralda Vieira Neves endossa (1 ocorréncia), pergunta (1 ocorréncia)
Carlos Alexandre sugere (1 ocorréncia)

Fonte: Elaboragéo propria.

As relacBes entre os verbos indicam as relacfes entre os interactantes e o
papel que eles assumem na representacdo que a secretaria Fernanda (Sec.
Executiva) faz da reunido. Nesse sentido, a forca de alguns verbos em relagdo a
seus sindnimos pode demonstrar que Fernanda da mais destaque ao discurso de
alguns conselheiros do que a outros. Por exemplo, 0 verbo sugere — que aparece
nas falas de Amilcar Viana (Patrimbnio Histérico e Artistico) Makely Ka (Musica),
Diomar da Silveira (Musica) e Carlos Alexandre (Secretaria Estadual de Governo) —
pode demonstrar delicadeza ou polidez desses conselheiros ao apresentarem suas

propostas.
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DS [sugere que a minuta seja circulada via e-mail dos conselheiros e que
seja marcada proxima reunido somente para votacéo do regimento.]

CA [(29) O conselheiro Carlos Alexandre toma a palavra e sugere que as
propostas sejam encaminhadas previamente por e-mail e discutidas no dia
13 de dezembro.]

Por outro lado, o verbo semelhante propde possui carga seméantica mais forte
e intimidadora, pois quem aceita uma sugestdo ndo assume 0 Mesmo COMpPromisso
de quem concorda com uma proposta. Logo, o discurso de Fernanda (Sec.

Executiva) aparece na ata como mais importante do que as sugestdes dos demais.

FM [... (13) Além disso, propde que a proxima reunido seja feita no dia 13
de dezembro na cidade administrativa de Minas Gerais.]

Da mesma forma, a expressdo levanta duavida completada pelo verbo
guestionando revela um discurso que gera polémica e que exige um esclarecimento.
Portanto, Makely (Musica) € apresentado como uma pessoa forte cuja atitude
comunicativa mexe com os demais conselheiros, alguém que possui criticidade e

conhecimento.

MK [(17) Nesse momento o conselheiro Makely Ka levanta dlvida sobre
como sera a participacdo do suplente, questionando se os suplentes terdo
direito a voz e voto e sugere uma reunido mais informal para os
conselheiros se conhecerem.]

Em contrapartida, Magdalena Rodrigues (Trabalhadores e Empresariais) e
Geralda Neves (Arte Popular, Folclore e Artesanato) aparecem como personagens

gue necessitam de informacéo.

MR [(15) Neste momento, a Conselheira Maria Magdalena Rodrigues da
Silva pergunta como sera a convocacdo do suplente, visto que a condi¢ao
de representacdo do SATED é diversa ao do SET, uma vez que ambos
representam o segmento de Entidades Trabalhadores.]

GN [(28) A conselheira Geralda Maria Vieira Neves, do segmento de arte
popular e folclore, endossa a importadncia de conhecer o suplente e
pergunta sobre a estrutura que vai ter para conversar e se encontrar com
seus segmentos.]

Observa-se que, tanto em um caso quanto no outro, é Eliane Parreiras (Sec.
Estadual de Cultura) guem esclarece e responde aos demais. Ao lado de Fernanda

(Sec. Executiva) também expde e informa. Dessa forma, a presidente e a secretéaria
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do CONSEC séo caracterizadas como as que detém a maior parte das informacoes

e conhecimentos, inclusive no que concerne a legislacao, apresentados na reuniao.

EP [(23) A presidente responde que os conselheiros sédo responsaveis pela
area que representam no Estado e fala que os suplentes podem participar,
desde que conste no regimento. (24) Esclarece ainda que o conselheiro
devera se reunir com 0 seu segmento e levar suas aspiracfes para a
plenaria do CONSEC.

FM [(9) Neste momento, a Secretéria Executiva inicia os trabalhos, confere
0 quérum presente exple a pauta do dia: apresentagdo da lei delegada, o
decreto de composicdo do CONSEC, fala sobre um breve historico do
processo eleitoral, expde a LEI DELEGADA n° 180 de 20/01/2011 Secéo V
— Do Conselho Estadual de Politica Cultural, o Art. 123 — Fica criado o
Conselho Estadual de Politica Cultural — CONSEC — ,6rgdo colegiado de
carater consultivo, propositivo, deliberativo e de assessoramento superior
da SEC, com a finalidade de acompanhar a elabora¢éo da politica cultural
do Estado e sua implantacéo.]

Vale ressaltar que, apesar de Rubem Silveira dos Reis (Teatro) também ter o
verbo informar em seu discurso, sua forca discursiva diminui quando, em seguida, é
representada pela expressdo de davida quer saber, que conota ao mesmo tempo

falta de saber e, de certa forma, informalidade.

RS [(30) O conselheiro Rubem Silveira dos Reis, do segmento do teatro,
informa que precisa de ajuda para se deslocar do interior e quer saber se
havera ajuda de custo para o deslocamento.]

6.1.3 Combinacao da andlise enunciativa com a analise do médulo referencial

Antes de apresentarmos a combinacdo da andlise de forma de organizacao
enunciativa com a andlise do médulo referencial, apresentaremos de modo sucinto o
modulo referencial. Esse mddulo busca analisar tanto as ac¢des linguageiras e nédo
linguageiras produzidas ou representadas pelos locutores, quanto 0s conceitos
implicados em tais ac¢des, abrangendo assim 0s aspectos praxeoldgico e conceitual
do discurso. (ROULET; FILLIETTAZ; GROBET, 2001, MARINHO, 2002). Por
praxeoldgica entende-se a representacdo mental correspondente a esquemas de
acoOes e trajetos operacionais possiveis em uma situagdo comunicacional particular.
Jé a representacdo conceitual equivale a exploracdo das diversas propriedades dos

objetos discursivos e na descricdo dessas propriedades. Em outras palavras, o
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maodulo referencial define, ao mesmo tempo, o mundo no qual se inscreve o discurso
e 0 mundo que se revela por meio do discurso.

A acdao (linguageira ou nao linguageira) pode ser definida como uma unidade
operacional minima produzida de acordo com a intencdo do locutor. A operagao
consiste em um conjunto de acfes e/ou outras operacoes. Essas unidades simples e
complexas organizam-se em esquemas praxeoldgicos subjacentes que sao
aplicados dentro e fora de situacfes comunicacionais particulares, de acordo com a
intencionalidade dos interactantes.

Como o presente trabalho analisa um corpus formado por atas do CONSEC,
€ importante compreender como se apresenta a representacao praxeoldgica propria
desse género discursivo. Geralmente, a estrutura composicional de uma ata comeca
pelas informacdes de titulo, data e local da reunido. Em seguida apresentam-se a
convocagdo prévia e a finalidade da reunido. Depois, destacam-se as pautas
principais, ou ordem do dia, continuando com a descri¢cao das discussoes e decisdes
tomadas na reunido. Por fim, encerra-se com o fechamento das assinaturas. Essa
estrutura pode sofrer alteracdes de acordo com o 6érgdo representado na ata e seu
regimento interno. Contudo, as atas analisadas nesta pesquisa mantém semelhante

organizacdo praxeoldgica, respeitando as seguintes acoes:

| Intitular a ata conforme a reuni&o |

[ Informar data e local da reunigo |

| Apresentar a abertura da reunido |

| Expor a ordem do dia |

| Desenvolver as discussées e decisdes \

| Encerrar |

Sendo assim, nesta etapa da forma de organizacdo polifénica, o objetivo é

articular a analise da forma de organizacdo enunciativa com o0 mundo em que a ata

7

se insere. Esse mundo € o do CONSEC, bem como o do Conselho enquanto

7

instrumento de participacdo social. Essa combinagdo € importante para esta
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pesquisa, na medida em que relaciona as informacdes referenciais nos discursos
representados na ata com a no¢do de democracia abordada no capitulo 1. Por meio
dessa combinacdo, a hipotese de que ha desigualdade de direitos no CONSEC
pode ser confirmada ou negada, ja que ela proporciona a comparacao da paridade
representativa entre os segmentos sociais dentro do CONSEC.

De modo particular, a 1° ata registra o nascimento do CONSEC, uma vez que
oficialmente ele s6 pode acontecer por meio da reunido registrada neste documento.
As relacbes entre 0s segmentos sociais ainda sao apresentadas de forma
superficial, mas ja revelam a autoridade discursiva assumida pela presidente, Eliane
Parreiras, e pela secretaria executiva, Fernanda Machado. Nesse ponto é importante
lembrar que o Conselho Estadual de Politicas Culturais de Minas Gerais é um dos
48 conselhos gestores do estado, tendo o direito da participacao civil garantido em
sua legislacdo interna. Isso implica respeito a paridade entre os membros
representantes do governo e 0sS membros representantes da sociedade civil,
conforme o exposto no capitulo 1 deste trabalho. Sendo que a presidente do
CONSEC é também a Secretéaria Estadual de Cultura, verifica-se que tal paridade
pode ser questionada, pois a relacdo governo-sociedade ainda beneficia o Estado
antes que os cidadaos civis.

Essa disparidade esta refletida no registro dos discursos, conforme foi
demonstrado anteriormente. Conforme as analises hierarquica e sintatica, as vozes
de Eliane Parreiras e Fernanda Machado estdo sempre em posicdo de destaque.
Além disso, conforme a analise enunciativa, elas sdo os membros que apresentam
maior ocorréncia de discursos representados, como, por exemplo, na segunda ata,
em que as duas juntas somam mais do que 50% dos discursos registrados por
escrito.

Uma observacdo importante € que nessa primeira ata nem todos o0s
conselheiros, bem como seus respectivos segmentos, sdo apresentados de forma
adequada. Um bom exemplo disso é a presidente da Fundacéo Clovis Salgado, que
€ citada, mas nao identificada pelo nome. Posteriormente, descobriu-se que se
tratava de Solanda Steckelberg'®, que ndo aparece na relacdo de conselheiros da
época fornecida pelo CONSEC por ter sido convidada ocasionalmente a participar

da reunido. E possivel que este seja o motivo de tal descuido com sua participagéo

* Essa informacéo foi adquirida por meio de contato pessoal com Paulo de Morais, conselheiro

representante do segmento de Producgédo Cultural.
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nesta ata.

No que diz respeito aos discursos realizados por segmentos sociais,
retomando os dados da analise enunciativa, verifica-se que a Secretaria de Estado
de Cultura tem a maior representacao discursiva, com 35,71% de enunciados. Com
excecgdo da Secretaria Interina, Fernanda Machado, os demais segmentos tém uma
representatividade participativa muito baixa, segundo o registro na ata. A masica
chega a somar 7,14% das falas, o segmento de Danca e Circo conta com 4,76% da
participacdo, enquanto que os demais ficam na margem de 2,38%. Estes numeros,
resultantes da analise enunciativa, foram calculados somando-se os discursos dos
conselheiros de cada segmento cultural cuja voz esta registrada na ata.

Além disso, ha segmentos que nem sado representados na ata, seja por nao
terem participado da reunido, seja por ndo terem se manifestado ou por ndo terem
suas manifestacdes registradas. Sao eles: Design e Moda, Assembleia Legislativa,
Secretaria de Estado de Casa Civil e Relagbes Institucionais, a Universidade
Estadual e a Universidade Federal de Minas Gerais, e as secretarias estaduais de
Educacao, Fazenda, Planejamento e Gestdo e Turismo.

A analise hierarquica evidencia quais vozes sdo apresentadas como atos
principais e quais sdo secundarios. A andlise sintatica descreve quais enunciadores
sao representados pela ata com maior forga participativa, de acordo com os verbos
dicendi aplicados em seus discursos. Por fim, a analise referencial demonstra a
relacdo entre os segmentos culturais, de acordo com a participacdo de seus
representantes na reunido. Os resultados da combinacdo de todas essas
informacdes constituem indicios de que, apesar de ser um espaco de politica
participativa funcional, o CONSEC ainda ndo alcancou sua maturidade como
instrumento democratico. Portanto, todas estas informacfes levam a questionar se
h& democracia real ou apenas ideolégica nas politicas publicas culturais de Minas
Gerais.

6.2 ANALISE DA FORMA DE ORGANIZACAO POLIFONICA DA ATA 02

Assim como na analise da ata 01, o estudo da ata 02 sera feito em trés
etapas. Num primeiro momento, combinaremos a andlise da forma de organizagéo

enunciativa da ata com a analise de sua estrutura hierarquica. Em seguida, a andlise
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enunciativa sera combinada com o estudo do mddulo sintatico (verbos de fala). Por
fim, a andlise enunciativa sera combinada com a andlise do médulo referencial.
Ocorrida em 27 de novembro de 2012, a segunda reunido trata dos escopos
do regimento interno, das cameras tematicas e das relacées entre o CONCEC e o
MinC. Além disso, vale ressaltar que nessa reunido Daniela Varela toma posse

COMOo a nova secretaria executiva, substituindo assim Fernanda Machado.

6.2.1 Combinacédo da analise enunciativa com a analise do modulo hierarquico

Nesta sec¢do, a combinacdo da andlise da forma de organizacdo enunciativa
com o moédulo hierarquico nos permitira identificar a hierarquia entre as vozes dos
conselheiros representadas na ata. A analise ira se centrar no trecho que vai do ato
35 ao ato 46, porque € um dos trechos que mais evidenciam como a ata pode
revelar a diferengca de hierarquia entre as vozes dos conselheiros representantes

dos segmentos sociais componentes do conselho®’.

[...] (35) Nesse momento, abre-se a palavra aos conselheiros para
sugestdes.] MR [(36) Magdalena Rodrigues, do SATED, propde seguirmos o
modelo do Rio Grande do Sul com a seguinte proposta: Camara Tematica
de Artes e Letras; Camara Tematica de Patrimbnio Historico e Artistico;
Céamara Tematica de Legislacdo e Normas; Camara Temética de Ciéncias
Humanas; Camara Teméatica de Relac¢des Institucionais.] TgM [(37) Tiago
Maia, do SESI, vota na proposta 1 [ ] e defende a escolha de temas amplos
para que ndo haja grandes segmentacfes.] SB [(38) Sérgio Borges pede
para dividir Artes Visuais e Moda.] SM [(39) A conselheira Sula Mavrudis,
representante do Circo defende o dialogo maior com o0 governo e a
segmentacdo para melhor tratar cada assunto.] MA [(40) A conselheira
Maria Andrada vota na proposta 1 [ ].] AC [(41) André Carreira, sugere o
acréscimo da Camara Tematica de producgdo na proposta 1 [ ] (42) e pede
para insercdo do audio-visual.] DS [(43) Diomar Silveira propde a criacéo de
uma nova camara: I-Criacéo, producdo e manutencgéo; II- Financiamento; I
— Democratizacdo e acesso a cultura.] LuG [(44) Luiz Gustavo sugere que
seja feita uma renomeacdo dos macro-temas (45) e pede para incluir
arquitetura e design.] JM [(46) José Mayrink pede para que as sugestfes
sejam enviadas por e-mail para poder repensar.]

o A andlise hierarquica completa dessa ata encontra-se no anexo deste trabalho.
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| = As (35) Messe momento, abre-se a palavra aos conselheiros para sugestdes.]
- P
L Ap MR [(36) Magdalena Rodrigues, do SATED, propGe seguirmos o modelo do Rio Grande do Sul ...
I " Ap TgM [(37) Tiago Maia, do SESI, vota na proposta 1 [ ] e defende a escolha de temas amplos..
- Ip
= As SB [(38) Sérgio Borges pede para dividir Artes Visuais e Moda_]
[ Ap SM [(39) A conselheira Sula Mavrudis, reperesentante do Circo defende o didlogo maior. .
- Ip
As MA [(40) A conselheira Maria Andrada vota na propsta 1[ ].]
Ap AC [[(41) André Carreira, sugere o acréscimo da Cdmara Tematica de produgdo...
— |5 [
Ip As (42) e pede para insergdo do audio-visual]
=g Ap DS [(43) Diomar Silveira propde a criacdo de uma nova camara ...
Ip [
= s As  LuG [(44) Luiz Gustavo sugere que seja feita uma renomeacéo.

Is Ip [ Ap (45) e pede para incluir arguitetura e design.]
Is
As JM [(46) Jose Mayrink pede para gque as sugestdes sejam enviadas...

Is (47-57)

Figura 11 - Estrutura Hierarquica da Ata 2, fragmento 1.
Fonte: Elaboragao propria.

De acordo com a Figura 11 os atos principais sédo representados aproposta
realizada por Magdalena Rodrigues (Trabalhadores e Empresariais), o voto de Tiago
Maia (Trabalhadores e Empresariais), a defesa feita por Sula Mavrudis (Danca e
Circo), a sugestdo de André Carreira (Audiovisual e Novas Midias), a proposta de
Diomar da Silveira (Musica) e o pedido de Luis Gustavo (Design e Moda). Esses
discursos tém o estatuto de principais por serem indispensaveis para a
compreensdao do texto da ata. Os demais aparecem como secundarios e
estabelecem uma relacéo de submissao com os principais.

Por sua vez, os discursos de Sérgio Borges (Audiovisuais e Novas Midias),
Maria Andrada (Patriménio Historico e Artistico) e José Mayrinck (Literatura, Livro e
Leitura) séo representados em constituintes hierarquicamente subordinados .

Dessa forma, comparando esta andlise hierdrquica com a da ata anterior,
verifica-se que os segmentos de Trabalhadores e Empresariais, de Musica e de
Danca e Circo possuem grande destaque em relacdo aos outros, pois
constantemente estdo sendo representados em constituintes principais, o que Ihes
configura maior credibilidade e desempenho discursivo Essa observacéo é bastante

esclarecedora por demonstrar que tais segmentos aparecem nas atas com maior
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forca participativa, podendo ser mais favorecidos que os demais quando da
elaboracao das politicas publicas.

6.2.2 Combinacéao entre andlise enunciativa com do modulo sintatico

Assim como na ata anterior, existe uma consideravel quantidade de
expressodes dicendi que demonstram relagdes de poder nos discursos representados
pela secretéria Daniela Varela (Sec. Executiva): toma a palavra (segmentos 12 e 87
— ambos de DV), passa a palavra (7 e 25 — ambos de Eliane) e da posse (3 e 5 —
também de Eliane). Essas expressdes revelam que, da mesma forma como para
Fernanda Machado (Ex-secretaria executiva), Daniela Varela também representa a
si propria e a presidente Eliane Parreiras (Secretaria Estadual de Cultura) como as
figuras que detém autoridade sobre os discursos na reunido. Isso justifica por que o
autor deste trabalho atribuiu a elas certas falas de conducdo que nao tém locutor
definido na ata, mas pode ser inferido devido ao contexto, segundo os exemplos

abaixo:

(18) Foi explicado também que uma minuta sera enviada por e-mail, assim
gue o grupo de trabalho finalize sua analise [ ] da redacdo do regimento
interno.

Como a forma verbal esta na voz passiva, ndo estad clara a origem da
explicacdo na escrita da ata. Contudo, devido ao segmento anterior, no qual Daniela
toma a palavra para dar uma informacdo, pressupfe-se que ela continua seu
discurso com a explicagdo do segmento (18). O mesmo ocorre no exemplo que
segue.

(29) N&o havendo nenhuma consideracdo sobre este ponto, passou-se para
o tema escolha das camaras tematicas (30) e apresentaram-se duas
sugestoes [ ]:

Quanto aos verbos dicendi, verifica-se 0 que segue no Quadro 2.
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Quadro 3 - Numero de ocorréncias de verbos dicendi por conselheiro.

Conselheiro (a)

Verbos dicendi

Eliane Parreiras

Daniela Varela

Geralda Vieira
Magdalena Rodrigues
Tiago Maia

Sula Mavrudis
André Carreira
Luis Gustavo
Diomar da Silveira
José Mayrinck
Caio Cordeiro
Deputado Luiz Henrique
Paulo de Morais
José D’Angelo
Tulio Mourao
Makely Ka

Maria Andrada
Legislacéo

?? — sem identificacdo

cumprimenta (1 ocorréncia), agradece (1 ocorréncia), explica (5
ocorréncias), expde (2 ocorréncias), enfatiza (1 ocorréncia), declara (1
ocorréncia), diz (1 ocorréncia) e fala (2 ocorréncias)

informa (3 ocorréncias), apresenta (2 ocorréncias), encerra (1
ocorréncia), passa (1 ocorréncia) e enfatiza (1 ocorréncia)

informa (1 ocorréncia), concorda (1 ocorréncia) e pede (1 ocorréncia)
pede (1 ocorréncia), propde (1 ocorréncia)

vota (1 ocorréncia), defende/ continua defendendo (2 ocorréncia), diz
(1 ocorréncia), pondera (1 ocorréncia), sugere (1 ocorréncia)

defende (1 ocorréncia)

sugere (1 ocorréncia), pede (1 ocorréncia)

sugere (1 ocorréncia), pede (1 ocorréncia)

propde (1 ocorréncia)

pede (1 ocorréncia)

fala (1 ocorréncia), expde (1 ocorréncia)

explica (1 ocorréncia), acrescenta (1 ocorréncia)

fala (1 ocorréncia)

explica (1 ocorréncia)

fala (1 ocorréncia)

sugere/sugerindo (1 ocorréncia), pergunta (2 ocorréncias), na opiniao
dele (1 ocorréncia) e acha (1 ocorréncia)

observa (1 ocorréncia)

fala (1 ocorréncia da Lei Delegada), estabelece (1 ocorréncia do
Decreto)

informaram (1 ocorréncia)

Fonte: Elaboragéo propria.

Uma observacéao interessante nesse ponto € que nos atos (71) e (72), Eliane
(Secretaria Estadual e Presidente do CONSEC) representa as vozes da Lei
Delegada (que fala) e do Decreto (que estabelece), apossando-se da legislacao para
confirmar seu proprio discurso. Esse tipo de recurso, em que o locutor representa a
voz de uma lei ou de um decreto, trazendo um argumento de autoridade, € muito

comum e recorrente nas atas, devido a memoria discursiva que permeia toda a

comunicacao.

{(71) a lei delegada fala em lista triplice (72) e o decreto estabelece que a
reconducéo seja feita por eleicdo ou conferéncia, por meio de edital,}

7

Os verbos fortes, isto é, com forca semantica que confere autoridade e
seguranca a fala (informar, apresentar, enfatizar, expor, explicar, votar, defender e
propor) sao atribuidos aos seguintes conselheiros: Eliane Parreiras (Sec. Est. de
Cultura), Daniela Varela (Sec. Executiva), Geralda Vieira (Arte Popular, Folclore e
Artesanato), Tiago Maia (Trabalhadores e Empresariais), Sula Mavrudis (Danca e

Circo), Diomar da Silveira (Musica), Caio Cordeiro (Sec. Estadual de Casa Civil),
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Deputado Luiz Henrique (Assembleia Legislativa de MG), José D’Anegelo (Teatro) e
Maria Andrada (Patriménio Historico e Artistico). Os verbos que indicam fraqueza
(pedir, sugerir, falar, dizer, observar, ponderar e concordar) discursiva sédo atribuidos
a. Geralda Vieira, Magdalena Rodrigues (Trabalhadores e Empresariais), Tiago
Maia, André Carreira (Audiovisual e Novas Midias), Luis Gustavo (Design e Moda),
José Mayrinck (Lit., Livro e Leitura), Caio Cordeiro, Deputado Luiz Henrique, Paulo
de Morais (Produgdo Cultural), José D’Angelo, Tulio Mourdo (Museu e Artes
Visuais), Makely Ka (Musica) e Maria Andrada.

Observando que alguns conselheiros estdo representados tanto por verbos
com carga semantica mais forte quanto por mais fracos, percebemos um certo
equilibrio de vozes. Porém, ha alguns que se destacam por serem indicados com
mais forca (Eliane, Geralda, Sula e Diomar) ou menos forca (Maria, André, Luis
Gustavo, José Mayrinck, Paulo, Tulio e Makely). Nesse sentido, destaca-se ainda
mais Makely Ka (Musica), cujo discurso esta marcado por verbos e locu¢des verbais

ainda mais fracas e informais:

[...] (52) Na opinido [ ] dele, as discussdes devem acontecer dentro de cada
segmento para que a plenaria seja mais abrangente. (53) Sobre as camaras
tematicas, ele acha que falta discussdo sobre: cAmara tematica de fomento,
camara tematica de circulagdo, camara teméatica de interiorizacdo, camara
tematica de programas e leis.]

6.2.3 Combinacédo da forma enunciativa com o médulo referencial

A ata da segunda reunido mantém as mesmas caracteristicas da primeira. A
maioria dos segmentos sociais é representada com menos de 5% de discursos
representados. Estdo nesse grupo: os segmentos de Danca e Circo, Literatura, Livro
e Leitura, Museu e Artes Visuais, e Teatro, com 1,07% cada; os segmentos de
Audiovisual e Novas Midias, Design e Moda, Entidades de Trabalho e Empresariais,
Assembleia Legislativa de Minas Gerais, e Secretaria Estadual de Casa Civil e
Relac¢bes Institucionais, com 2,15%; e Arte Popular, Folclore e Artes, e Producéo
Cultural, com 3,22%. Depois, aparece 0 segmento da Mdusica com 7,52%,
sobrepondo-se aos demais.

Entretanto, nenhum consegue manter a mesma representatividade da

Secretaria de Cultura do estado, com 27,95% de discursos representados.
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Evidentemente, como a Secretaria Estadual é a presidente do CONSEC, tera maior
namero de falas na maioria das reuniées. Contudo, ha de se questionar o porqué de
nao ter sido escolhido um representante de outro segmento para presidir o
Conselho. Se o motivo for de base legal, gera outro questionamento: por que a lei
privilegia a Secretaria Estadual em relagdo a outros segmentos? Até que ponto a
participacdo dos segmentos € igualitaria? Sao reflexdes que demonstram a
imaturidade da politica participativa e reforcam a hipétese da supressédo de vozes,
conforme ja apresentado por Gohn (2007) no capitulo 1.

Relacionado a paridade, Gohn (2007) aponta que ela ndo é questdo apenas
numérica, mas de condicdes de certa igualdade no acesso a informacéo,
disponibilidade de tempo, entre outros. A autora ainda destaca que faltam cursos ou
capacitacdo aos conselheiros, de forma que a participacdo seja qualificada em
termos, por exemplo, da elaboracéo e gestdo das politicas publicas. Além disso, ndo
h& parametros que fortalecam a interlocucdo entre os representantes da sociedade
civil com os representantes do governo.

Essa auséncia de parametros se revela na despropor¢cao entre a quantidade
de discursos cujos responsaveis sao instancias do governo e a quantidade de
discursos cujos responsaveis sao representantes de segmentos sociais: somando 0s
discursos de Eliane Parreiras, Daniela Varela e do Deputado Luiz Henrique, todos
representantes de segmentos do Poder Publico obtém-se 56 discursos (60,20%); 0s
demais discursos dos diversos segmentos sociais somam 37 enuncia¢des (39,80%),
de acordo com os dados da analise enunciativa da segunda ata. Além disso, vale
ressaltar que as vozes dos conselheiros representantes do Governo constantemente
aparecem em constituintes principais, fortalecendo ainda mais a participacdo do
Poder Publico em detrimento da participacdo da sociedade civil. Tais analises séo
muito relevantes para a constatacdo de que ha disparidade entre 0os segmentos
governamentais e sociais, configurando assim uma caracteristica antidemocratica
desse conselho.

Sendo assim, a andlise polifénica da ata revela que é grande a disparidade de
condi¢cbes para a participacdo em um conselho de membros advindos do governo
daqueles advindos da sociedade civil. Além disso, outro sinal dessa disparidade é
gue a secretaria interina prevalentemente atribui a Secretaria Estadual, verbos de
fala (ou dicendi, ou seja, os que significam uma acdo realizada por meio da

enunciagao) com carga semantica, conferindo-lhe grande atengéo.
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6.3 ANALISE DA FORMA DE ORGANIZACAO POLIFONICA DA ATA 03

Na analise da ata 03, seguiremos 0 mesmo método seguido na analise das
atas 01 e 02. Primeiro, a analise da forma de organizac&do enunciativa da ata 03 sera
combinada com a analise da estrutura hierarquica dessa ata. Depois, a andlise
enunciativa sera combinada com o estudo do mddulo sintatico (verbos de fala).
Finalmente, a analise enunciativa serd combinada com a analise do moddulo
referencial.

A ata 03 representa a reunidao ocorrida em 15 de margo de 2013. Os pontos
estratégicos da confeccdo do regimento interno, a escolha das camaras teméticas e
a eleicdo do vice-presidente do CONCEC foram 0s assuntos principais na pauta da

reunido.

6.3.1 Combinacgéo da andlise enunciativa com o médulo hierarquico

Combinando a andlise da forma de organizacdo enunciativa com o médulo
hierarquico, sera possivel identificar a hierarquia entre as vozes dos conselheiros
representadas na ata. Esta ata, em particular, apresenta 0 maior nimero de atos
atribuidos a Plenéria, motivo pelo qual sdo poucos os trechos em que se pode fazer
uma comparacao da hierarquia entre os atos. Dentre esses trechos, encontra-se o

que segue’®:

DV [(30) A seguir, a ordem do dia previa a eleicdo do Vice Presidente de
CONSEC,] AM/AmM [(31) e apresentaram-se como candidatos o0s
conselheiros Anibal Macedo e Amilcar Viana Martins Filho.] P [(32)
Procedida a votacgéo, (33) o conselheiro Amilcar foi eleito com 16 votos [ ],
(34) sendo 6 votos [ ] destinados ao conselheiro Anibal.] Spl [(35) A seguir a
Superintendente de Interiorizagcdo fez uma apresentacdo do programa
Minas Territério da Cultura, que agradou bastante aos conselheiros (36)
pois as perguntas sobre o programa foram em grande niumero.] DV [(37) O
assunto seguinte foi dedicado a composi¢cdo das Camaras Tematicas, (38) e
a Secretaria Executiva apresentou a proposta de que cada Camara tenha
uma coordenacgédo geral, um relator e um técnico da Secretaria de Cultura,
(39) além de fazer uma explanacdo sobre as competéncias dos 3
membros,] P [(40) o que foi aprovado.

18 A andlise hierarquica completa dessa ata encontra-se no anexo deste trabalho.
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30-AS-DV [(30) A seguir, a ordem do dia previa a eleic3o do Vice .
— IP(30-34) IP(30-31)
| 31-AP-AM/AmM [(31) e apresentaram-se como candidatos os conselheiros .

32-AS-P [(32) Procedida a votacio, ...
IS(32-34) _ IP(32-33)
33-AP-(33) o conselheiro Amilcar foi eleito com 16 votos [ ], ..
IS (01-91)

| 34-AP-(34) sendo 6 votos [ ] destinados ao conselheiro Anibal ]

_35-AF'-SpI [(35) A seguir a Superintendente de Interiorizac3o fez uma aprese ..
— 15(35-40)

P(35-36)
| 36-AS-(36) pois as perguntas sobre o programa foram em grande niimero. ]

37-AS-DV [(37) O assunto seguinte foi dedicado 4 composigio...
IS(37-40)[ IP(37-38)
| 38-AP-(38) e a Secretdria Executiva apresentou a proposta -

_SQ—AS—(ES‘) além de fazer uma explanacio sobre as competéncia

| 1S(39-40)

| 40-AP-P [(40} o que foi aprovado.

Figura 12 - Estrutura Hierdrquica da Ata 3, fragmento 1.
Fonte: Elaboragao propria.

Neste trecho, que trata da eleicdo do Vice-Presidente do CONSEC, segundo
a Figura 12, percebe-se que os atos principais sdo (31, 33, 34, 35, 38 e 40)
atribuidos a Amilcar Martins (Patriménio Histérico e Artistico), Daniela Varela (Sec.
Executiva), Superintendente de Interiorizagdo e a Plenaria. Por outro lado, os atos
considerados subordinados estéo atribuidos a Daniela e a Plenéria, sendo eles (30,
32, 36, 37 e 39). Neste trecho, pode-se perceber que a Secretaria Executiva nao
esta tdo em destaque, como na maioria das ocorréncias reveladas nas atas 01 e 02.

Outro trecho interessante de se analisar nesta ata € o que segue:

DV [(69) Nesse momento é feita uma observacao a respeito da ordem dos
segmentos culturais como foi definida na Lei Delegada]} EP [(70) e a
Presidente Eliane Parreiras indica que em futuras comunica¢des que
contenham esta informacdo, a ordem dos segmentos sera feita em ordem
alfabética.] CtD&C/CsD&C [(71) Os conselheiros titular e suplente do
segmento de Danca e Circo solicitam que haja uma apreciacdo futura para
separacdo dos mesmos em dois.] CtM [(72) Conselheiro da musica faz a
mesma solicitagdo para seu segmento, dividindo-o em Mdusica Popular e
Erudita.]
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As DV [(69) Nesse momento € feita uma observaco a respeito da ordem dos segmentos...

Ap EP [(70) e a Presidente Eliane Parreiras indica que em futuras comunicagtes. ..

Ap CtDAC/ CsDAC [(71) Os conselheiros titular e suplente do segmento de Danca e Circo solicitam,

As CtM [(72) Conselheiro da musica faz a mesma solicitagdo para seu segmento...

Figura 13 - Estrutura Hierarquica da Ata 3, fragmento 2.
Fonte: Elaboracéo propria.

Embora seja muito curto, esse trecho apresenta uma evidéncia clara da
relacdo de poder entre as vozes na terceira ata. Eliane Parreias (Sec. Estadual de
Cultura) e as conselheiras representantes do segmento de Danca e Circo séo
apresentadas como as vozes principais, enquanto Daniela Varela (Sec. Executiva) e
CtM (Makely Ka, conselheiro efetivo da Musica) aparecem como secundarios.

No entanto, algo chama a atencdo nessa relacdo. Apesar de terem seus
discursos em posicao privilegiada, por serem representados em atos principais,
essas conselheiras CtD&C (Adriana Perrella, efetiva do segmento de Danca e Circo)
e CsD&C (Sula Mavrudis, suplente de Danca e Circo) ndo sdo identificadas,
inclusive sendo representadas por substantivo masculino (conselheiro). O destaque
dessa observacao esta no fato de que a autora da ata evidenciou mais o0 segmento
cultural do que as pessoas que o0 representam, talvez demonstrando um avancgo,
mesmo que sutil, rumo a uma representacdo mais coletiva do que individual. Essa
observacédo evidencia que as relacdes de poder entre 0s segmentos sociais podem
ser fluidas e mutaveis, a medida que cada conselheiro vai assumindo ou nao seu

papel como representante democratico do seu segmento cultural.

6.3.2 Combinacao da andlise enunciativa com o modulo sintético

A ata 03 apresenta um numero mais reduzido de interactantes, embora nem

sempre os discursos representados estejam de acordo com o0s participantes da
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reunido. Isso decorre de duas possibilidades: ou nem todos os participantes se
manifestaram na reunidao, ou nem todas as manifestacdes foram representadas na
ata. Como ha trechos muito grandes de decisdes atribuidas a Plenaria, pode ser que
a maioria dos discursos tenha sido representada num discurso generalizado.
Entretanto, € importante destacar que essa generalizacdo dos discursos contribui
para uma supresséo das vozes de certos segmentos, tanto quanto a excluséo delas
da ata.

Nesse sentido, de modo particular, todos os conselheiros cujas vozes sao
identificadas nessa ata, pelo simples fato de serem citados, ganham certo destaque
representativo em relacdo aos demais, que nao foram mencionados. Estes sdo os
representados: Elaine (Sec. Estadual de Cultura), Daniela (Sec. Executiva), Anibal
(Lit. Livro e Leitura), Amilcar (Patrim. Histérico e Artistico), Spl (Superintendente de
Interiorizagao), CtD&C (Conselheiro titular de Danga & Circo), CsD&C (Conselheiro
suplente de Dancga & Circo) e CtM (Conselheiro titular de Musica).

Ainda assim, os verbos e expressdes revelam muito das relacdes de poder

existentes entre os discursos, conforme o Quadro 3.

Quadro 4 - Numero de ocorréncias de verbos dicendi por conselheiro.

Conselheiro (a) Verbos dicendi

Eliane Parreiras cumprimenta (1 ocorréncia), agradece (1 ocorréncia), passa a
palavra (1 ocorréncia), informa (1 ocorréncia), dispde (1
ocorréncia), indica (1 formacg&o), faz exposicdo = expde (1
ocorréncia) e declara (1 ocorréncia)

Daniela Varela indica (1 ocorréncia), apresentou (1 ocorréncia), fazer
explanacéo = explanar (1 ocorréncia)

Anibal Macedo apresentou-se (1 ocorréncia)

Amilcar Martins apresentou-se (1 ocorréncia)

Superintendente de Interiorizagdo fez apresentacdo (1 ocorréncia)

Adriana Perrella solicita (1 ocorréncia)

Sula Mavrudis solicita (1 ocorréncia)

Makely Ka faz solicitagdo (1 ocorréncia)

Plenaria deliberaram/deliberou-se (2 ocorréncias), decidiu-se (4

ocorréncias), discutiu-se (1 ocorréncia), definiu-se (1
ocorréncia), resolveram (1 ocorréncia), optou-se (1 ocorréncia),
apresentaram (1 ocorréncia), sugerem (1 ocorréncia)

Fonte: Elaboragéo propria.

Como de praxe, os discursos de Eliane (Secretaria Estadual de Cultura e
Presidente do CONSEC) e Daniela (Secretaria Interina), sdo representados, quase

totalmente, por verbos fortes, isto é, verbos que evidenciam autoridade e seguranga
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no ato da fala (informar, dispor, indicar, expor, declarar, indicar, apresentar,
explanar). Os verbos atribuidos a Plenaria também sdo quase todos fortes, pois
indicam poder de decisao (deliberar, decidir, discutir, definir, resolver, optar,
apresentar). Por outro lado, os demais conselheiros séo representados por verbos
com carga semantica mais suave ou enfraquecida (apresentar-se como candidato
ou disponivel e solicitar).

Em alguns discursos de Daniela, ha locuc¢des verbais que também poderiam
ser atribuidos a Plenaria, mas optou-se por deixar com a secretaria, devido ao

contexto e ao proprio andamento da andlise.

[(43) Iniciando com as finalidades do CONSEC, é informado que o texto é
originario da Lei Delegada e que, portanto, ndo pode ser mudado pela
plenéria.]

[(49) Ao se discutir as Competéncias, foi informado que também neste caso,
o texto vem da Lei Delegada. (50) O aprimoramento de algum texto pode
ser detalhado nas Atribuicdes.]

[(69) Nesse momento é feita uma observagdo a respeito da ordem dos
segmentos culturais como foi definida na Lei Delegada]

6.3.3 Combinacédo da analise enunciativa com o modulo referencial

Se as duas atas anteriores mantém uma semelhanca em relacdo a
participacdo dos segmentos, é interessante perceber que a terceira ata demonstra
de forma ainda mais contundente a participacdo de poucos segmentos, enquanto
outros simplesmente ndo se manifestam.

Retomando a andlise enunciativa, pela perspectiva dos segmentos e ndo dos
conselheiros, percebe-se que 0s Unicos segmentos aos quais sdo atribuidos
discursos sdo Danca e Circo (2,18%), Literatura, Livro e Leitura, Mdusica, e
Patriménio Historico e Artistico (cada um com 1,09%). Além desses, a Secretaria
Estadual de Cultura mantém a lideranca discursiva com 12,08% dos discursos
representados na ata.

Uma caracteristica dessa ata que chama a atencdo € que a maioria dos
discursos aparece em nome da Plenaria, ou seja, quando todos ou boa parte dos
conselheiros se manifestam com poder de decisdo. Portanto, € certo afirmar que

muitos dos segmentos sociais que se manifestaram na reunido foram ofuscados por
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serem representados como Plenaria. Mesmo o0s que tiveram representacao
particular na ata foram enfraquecidos pela auséncia da identidade de seus
representantes. O segmento de Danca e Circo aparece representado pelo titular e
pelo suplente, mas ambos tém seus nomes omitidos, embora se saiba que se trata
de Ana Perrella e Sula Mavrudis. O mesmo ocorre com 0 segmento da Mdusica,
representado por Makely Ka, cujo nome néo é citado. Outro nome que néo aparece,
mas que € apontado apenas pelo titulo do cargo que exerce € o da Superintendente
de Interiorizacéo.

Como excecdo, a ata apresenta Anibal Macedo, representante do segmento
Literatura, Livro e Leitura e Amilcar Martins, de Patriménio Histérico e Artistico.
Portanto, na 32 ata, esses dois segmentos sdo 0sS que possuem maior forca
discursiva em relacdo aos demais. A andlise hierarquica também confirma essa
informacg&o, uma vez em que estes conselheiros tém seus discursos representados
em constituintes principais, conforme a Figura 12 mostrada anteriormente.

Esta ata é particular em relacdo as outras, devido ao aspecto coletivo que ela
assume. Se isso pode ser considerado uma forma de supressdo, como afirmado
acima, também poderia ser considerado uma vantagem, visto que, segundo Avelar
(2014), a diversidade de segmentos culturais atrapalha a luta por uma politica
publica cultural substancial. Geralmente, cada segmento defende seus proprios
interesses, enquanto que ha passos importantes a serem dados quanto ao
desenvolvimento cultural de um modo geral. Enquanto os segmentos nao se unirem
de fato, os recursos publicos continuardo a ser usados em investimentos culturais de
dimenséo efetiva, como ja foi alertado no capitulo 1. Portanto, a coletividade
consiste em um avanco democratico, desde que construida a partir da participacao
de todos os membros do CONSEC, desde que ndo haja supressédo de nenhum dos
segmentos sociais, como a que ocorre nesta ata. Percebe-se, assim a forte
influéncia do Neoliberalismo conforme visto no primeiro capitulo.

Vale ressaltar também que os verbos de fala usados para representar 0s
discursos da Secretaria Estadual e da Secretaria Interina configuram a elas
autoridade e seguranca, de acordo com a combinacdo enunciativa-sintatica, ao
passo em que os demais conselheiros sédo representados com verbos dicendi sem
forca semantica. A Plenéaria, como ja visto, € representada com verbos fortes, mas
nao identifica nenhum segmento, reduzindo-se a decisdes que podem ter sido

tomadas com a participacdo de poucos e, provavelmente, a omissao de muitos dos
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segmentos culturais.

6.4 CONSIDERACOES PRELIMINARES

Com base nas andlises realizadas neste capitulo, verifica-se que o0s
representantes de alguns segmentos sociais sao privilegiados no registro feito nas
atas em detrimento de outros. Os segmentos de Musica, Danca e Circo, Producéo
Cultural e Arte Popular, Folclore e Artes sdo apresentados como segmentos de forte
participagdo. Todos o0s demais segmentos sociais parecem ser suprimidos,
silenciados ou, pelo menos, enfraquecidos em suas representacbes. E o que
evidenciou, por exemplo, a combinacdo da andlise enunciativa com a analise
hierarquica. A elaboragdo das estruturas hierdrquicas mostrou que 0s constituintes
textuais em que sao representados o0s discursos desses segmentos sociais
poderiam ser suprimidos ou eliminados, sem comprometer o sentido global do texto.
Da mesma forma, os verbos e expressdes de fala que introduzem os discursos dos
representantes desses segmentos mostram esses representantes como tendo
menor forca, autoridade ou poder do que representantes de outros segmentos.

Dessa forma, a andlise polifébnica das atas foi fundamental para a
compreensao de como se ddo a dinamica da participacdo popular dentro do
CONSEC e o processo de efetivagdo das vozes dos diversos segmentos nas atas.
De acordo com essa analise, pode-se concluir que as politicas participativas ainda
tém um longo caminho a percorrer, antes de chegar a maturidade do que realmente

significa democracia.



117

7 CONSIDERACOES FINAIS

Observando a historia do Brasil, é possivel compreender que a presenca e a
participacdo da sociedade civil nas politicas publicas séo fatores indispensaveis para
o desenvolvimento da democracia no pais. Sem a politica participativa, os diversos
segmentos sociais ndo poderiam lutar pelos seus direitos e pela cidadania. A
Constituicdo de 1988 consiste em um marco na histéria dessa politica participativa
brasileira, cujos frutos possibilitaram uma maior participacdo social nas politicas
publicas. Dentre esses frutos encontram-se os conselhos de politicas publicas, ou
conselhos gestores.

Uma das principais funcbes dos conselhos gestores € oferecer igualdade
participativa entre os membros representantes da sociedade civil e os membros
representantes do Governo, cuidando para que todas as vozes sejam valorizadas da
mesma maneira, sem que haja privilégio de alguns setores em relacdo a outros. O
presente trabalho, no entanto, questionou e confirmou a ineficacia dos conselhos no
cumprimento dessa fungéo.

Tal questionamento surgiu da consciéncia de que os conselhos gestores,
consistem em mecanismos democraticos com grande potencial, possibilitando uma
maior participacao social na elaboracao e na efetivacao das politicas publicas, desde
qgue oferecessem igualdade de participacdo e valorizacdo das vozes de todos os
segmentos nele representados. Entretanto, a realidade n&o tem correspondido ao
ideal desses instrumentos democréticos. A forte influéncia do Neoliberalismo sobre
os conselhos faz com que eles sejam submetidos a uma série de limitacbes que
prejudicam a participacdo social na constituicdo de leis correspondentes as
demandas sociais, comprometendo assim a verdadeira democracia. Dai a
importancia de se estudar mais profundamente acerca dos conselhos, a fim de
identificar essas limitacdes.

Como esse aprofundamento exigia um estudo mais concreto, escolhemos
estudar mais de perto o processo democratico dentro de um conselho gestor
especifico, a saber, o Conselho Estadual de Politica Cultural (CONSEC), em Minas
Gerais. Com o0 objetivo de compreender melhor a dinamica participativa dos
segmentos culturais e as relacdes de poder existentes entre os membros do Poder

Publico e os membros da Sociedade Civil, dentro do CONSEC, esta pesquisa partiu
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de uma pesquisa bibliogréfica acerca da construgcdo democréatica no pais. Depois,
realizou uma analise dos discursos representados em seis atas (analise enunciativa)
e em trés atas (andlise polifénica), conforme o Modelo de Analise Modular do
Discurso (MAM). A originalidade deste estudo esta, exatamente, na aplicacdo do
MAM como método cientifico para comprovacdo da hipotese de disparidade entre a
participacdo dos segmentos sociais em um conselho de politicas publicas.

Por meio do método MAM, que possibilita uma observacdo mais clara e
detalhada dos fenbmenos linguisticos envolvidos na comunicacdo, dentre os quais
se destacam as intencdes do enunciador, os elementos de composicdao do
enunciado e as possiveis inferéncias do interlocutor, esta pesquisa descreveu a
interacdo entre os conselheiros e, dessa forma, entre os segmentos sociais por eles
representados, de acordo com os registros feitos nas atas analisadas. O modelo de
andlise do discurso aplicado neste trabalho fundamenta-se na ideia de que os
sistemas de informacdes de base sdo os modulos: o referencial e interacional, cuja
origem esta no componente situacional; o hierarquico, proveniente do componente
textual; e os modulos sintatico e lexical, nascidos no componente linguistico. Como
tais componentes estdo presentes em qualquer tipo de discurso, o MAM
correspondeu adequadamente aos objetivos deste trabalho.

A andlise do moddulo interacional revelou a complexidade da interacao
estabelecida entre os interactantes. O mddulo hierarquico, quando utilizado como
instrumento de andlise, nos mostrou a organiza¢do da ata em atos e intervencdes
principais e secundérias, conforme o destaque atribuido aos discursos dos
conselheiros. O modulo sintatico revelou quais discursos receberam maior ou menor
autoridade, de acordo com os verbos de fala aplicados em sua representacédo. Por
fim, o modulo referencial esclareceu as relacbes de poder existentes entre o0s
segmentos culturais dentro do universo politico em que estdo inseridos, a saber, o
proprio CONSEC. Sendo assim, a combinacdo dos modulos possibilitou duas formas
de analises, a enunciativa e a polifénica, que confirmaram a hip6tese de que 0s
conselhos gestores ndo cumprem efetivamente a fungdo de igualizar as vozes de
todos os segmentos deles participantes.

O resultado da combinagdo entre as informagdes interacionais com
informacdes enunciativas do corpus é a andlise enunciativa, instrumento importante
para a compreensao do processo enunciativo que ocorre nas reunides do CONSEC,

definindo o papel e a valorizagdo dos enunciadores, a quantidade de enunciados
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produzidos por cada interactantes e o grau de importancia atribuida a esses
enunciados e, portanto, a quem os realizou. Somando as porcentagens dos
discursos demonstradas nas tabelas do capitulo 4, estabelecemos um nivel de
participacdo para o grupo de representantes do governo e para o0 grupo de

representantes da sociedade civil, conforme o Grafico 1.

Nivel Participativo

350

300

250

200

150

Gréfico 1 - Nivel discursivo nas atas
Fonte: Elaboragéo propria.

Observando o Gréfico 1, percebemos que existe um movimento (ascendente-
descendente) semelhante dos discursos de ambos os grupos. Contudo, somente na
Ata 4 a participacdo é equivalente, demonstrando a paridade discursiva. Nas demais
atas, um grupo se sobrepde ao outro em nivel discursivo. Portanto, a analise
enunciativa revela uma certa disparidade entre a participacdo governamental e
social dentro do CONSEC.

Além disso, se considerarmos que, em todas as atas, 0 numero de
representantes do poder publico € bem inferior ao nimero de representantes da
sociedade civil, e ainda assim, ha um alto nivel representativo do governo (nunca
fica abaixo de 150) em relacdo ao nivel representativo dos segmentos sociais (trés

vezes abaixo de 150). Nesse sentido, percebemos que a forca discursiva do Estado
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ainda se sobrepfe a da sociedade civil. Isso configura outra limitacdo democratica
do CONSEC, pois demonstra o privilégio do Estado em detrimento da sociedade.

Ja a analise polifénica, pela combinacdo das analises enunciativa e
hierarquica, revela que alguns segmentos sociais sao privilegiados em relacédo a
outros na representacdo das atas. Sao eles: Dancga e Circo, Producao Cultural e Arte
Popular, Folclore e Artes, e por ultimo o de Mdusica. Além desses segmentos, 0S
representantes governamentais também apresentam-se com forca semantica na
analise sintatica dos verbos dicendi utilizados em seus discursos. Dessa forma,
verificamos que a dindmica da participagdo popular dentro do CONSEC e o
processo de efetivagdo das vozes dos diversos segmentos nao ocorre
igualitariamente. Nas atas, as vozes de alguns segmentos sdo destacadas em
relacdo as de outros. Esses segmentos sdo privilegiados quando da efetivacdo de
leis, pois as atas sédo relevantes na confeccao das politicas publicas.

Portanto, as informacBes obtidas da andlise enunciativa e da analise
polifénica revelam que alguns segmentos culturais recebem destague na
representacao feita nas atas, sobretudo a Secretaria de Estado de Cultura, que é um
orgdo governamental. Segundo essas andlises, a participacdo atribuida aos
conselheiros representantes desses segmentos ndo € igual, o que confirma a
hip6tese de que ha supervalorizacdo de algumas vozes em detrimento de outras.
Sendo assim, analisando a forma como essas vozes sdo representadas, verificamos
como ocorre a participacdo efetiva dos segmentos na politica publica cultural do
estado mineiro, uma vez que as atas sdo documentos importantes na efetivacao de
tais politicas.

Dessa forma, concluimos que o presente trabalho constitui-se como uma
iniciativa importante, pois essa analise da voz a participagdo permite uma
compreensao que favorece uma conscientizacdo da democracia real, a fim de
caminharmos rumo a democracia ideal almejada pelos movimentos sociais.
Entretanto, a presente pesquisa ndo pretende encerrar o assunto, pois ha muito
mais a ser discutido e analisado, mas favorece uma nova perspectiva para futuros
estudos. Uma das possibilidades seria retomar a dinamica participativa dentro do
CONSEC por meio de entrevistas e questionarios, comparando os dados colhidos
nestes recursos com os deste trabalho. Poderia ser avaliado o progresso ou a
estagnacdo do conselho na participagdo democrética dos segmentos. Outra forma

de pesquisa seria analisar as leis culturais no Estado de Minas Gerais que surgiram
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apos a constituicdo do CONSEC e compara-las as demandas apresentadas nas
atas, afim de observar qual a influéncia dos segmentos culturais do conselho na
elaboracdo dessas leis. Enfim, ainda ha muito a ser pesquisado acerca dos

conselhos gestores e, de modo particular, do CONSEC.
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APENDICE A - Andlise enunciativa da ata nimero um da primeira reunio do CONSEC

Corpus:

Aos cinco dias do més de setembro do ano de dois mil e doze, em Belo Horizonte/MG, na sede da
Cidade Administrativa de Minas Gerais, com a presen¢a dos Conselheiros Titulares e Suplentes,
conforme assinaturas constantes na lista de presenca e sob a presidéncia da Secretaria de Estado de
Cultura, Elaine Parreiras, realizou-se a presente reunido com o objetivo de empossar os membros
conselheiros do Conselho de Politica Cultural de Minas Gerais. Dando inicio a abertura da primeira
reunido ordindria do Conselho Estadual de Politica Cultural, a Presidente Eliane Parreiras
cumprimenta a todos os presentes e fala da importdncia em colaborar com a Politica Cultural do
Estado. Aproveita e salda os representantes do Sistema Estadual de Cultura, da sociedade civil e
parlamentares, além da sociedade em geral, expondo sobre a visdo do governo de Minas Gerais.
Fala ainda que para o Governo, a Cultura é sindnimo de desenvolvimento em todas as suas
acepcgles: humana, social e econbmica. Por isso, investe nessa ideia por meio das acdes da
Secretaria de Estado de Cultura e demais instituicdes publicas vinculadas ao Sistema Estadual de
Cultura. Na oportunidade, toma posse como presidente do conselho e da a posse a Secretéria
Executiva Sra. Fernanda Machado. Neste momento, a Secretaria Executiva inicia os trabalhos,
confere 0 quérum presente expde a pauta do dia: apresentacdo da lei delegada, o decreto de
composicdo do CONSEC, fala sobre um breve histérico do processo eleitoral, expbe a LEI
DELEGADA n° 180 de 20/01/2011 Secao V — Do Conselho Estadual de Politica Cultural, o Art. 123 —
Fica criado o Conselho Estadual de Politica Cultural — CONSEC - ,6rgdo colegiado de carater
consultivo, propositivo, deliberativo e de assessoramento superior da SEC, com a finalidade de
acompanhar a elaboragédo da politica cultural do Estado e sua implantagdo. Ao final de sua fala,
passa a palavra para a presidente Sra. Eliane Parreiras, que ministra palestra sobre Cultura e
desenvolvimento, onde expds sobre as competéncias do CONSEC: acompanhar a elaboracdo e a
execucdo do Plano Estadual de Cultura; contribuir para o aprimoramento das politicas de cultura do
Estado; manter instancias de discussdo com as associacdes representativas de artistas e produtores
culturais; contribuir para a integracdo entre os 6érgdos publicos e entidades do setor cultural;
manifestar-se sobre planos estaduais e programas de incentivo; gestdo de acervos culturais;
campanhas de divulgac@o conscientizagdo e defesa do patrimdnio cultural, entre outras fungbes e
Elaborar seu regimento interno. A Presidente da Fundacéo Clovis Salgado pede a palavra e convida
a todos para participarem do evento Noite Branca. A Secretaria Executiva retoma a palavra e fala que
0 regimento interno poderd ser feito da seguinte maneira: ou enviando uma minuta para todos ja
lerem e colocarem suas observacdes ou criando um grupo de trabalho para formulacdo do Regimento
Interno. Além disso, propde que a préxima reunido seja feita no dia 13 de dezembro na cidade
administrativa de Minas Gerais. A presidente do CONSEC retoma a palavra, fala que ja existe uma
minuta do regimento e que esta ser4 encaminhada a todos por e-mail, para que na préxima reunido
sejam discutidas apenas as observa¢cfes de cada contribuicdo. Neste momento, a Conselheira Maria
Magdalena Rodrigues da Silva pergunta como serd a convocac¢ado do suplente, visto que a condi¢éo
de representacdo do SATED é diversa ao do SET, uma vez que ambos representam o segmento de
Entidades Trabalhadores. A Presidente responde que o regimento ird definir todas essas questdes.
Nesse momento o conselheiro Makely Ka levanta divida sobre como sera a participacdo do suplente,
questionando se os suplentes terdo direito a voz e voto e sugere uma reunido mais informal para os
conselheiros se conhecerem. A palavra é dada ao conselheiro Amilkar Viana que sugere que 0s
suplentes tenham direito a voz e o vento seja somente do tutelar. A conselheira Adriana Banana pede
a fala e diz que, no caso do CONSEC, sempre havera a necessidade de voto do suplente uma vez
gue mais de um assunto foi inserido num mesmo segmento, como no caso da Dancga e Circo. Além
disso, solicita informacdes sobre outras pastas do governo para maior informacao da area. A seguir, a
Secretéria Executiva passa a fala para o Sr. Diomar da Silveira sugere que a minuta seja circulada via
e-mail dos conselheiros e que seja marcada préxima reunido somente para votagédo do regimento. O
conselheiro Paulo de Morais, do segmento de produc¢do cultural, endossa a proposta do Diomar e
pede uma plataforma na internet para que ocorra um didlogo mais frequente entre os conselheiros. A
presidente responde que os conselheiros sdo responsaveis pela area que representam no Estado e
fala que os suplentes podem participar, desde que conste no regimento. Esclarece ainda que o
conselheiro devera se reunir com 0 seu segmento e levar suas aspiragbes para a plenaria do
CONSEC. Salienta que podera haver reunides intermediarias ou extraordinarias com uma pauta mais
liberada para as discussbes e debates dos conselheiros. Nesse momento Fernanda Machado,
secretdria executiva, passa a palavra para o Sr. Anibal Macedo, que explana sobre a construgdo do



128

Regimento Interno do Conselho Municipal de Cultura de Belo Horizonte e diz que precisou de mais de
12 (doze) reuniBes para fechar o regimento interno. A presidente Eliane Parreiras esclarece que esta
plataforma estd sendo criada e que existirda uma area demarcada no site, restrita a discusséo e
debates dos conselheiros. A conselheira Geralda Maria Vieira Neves, do segmento de arte popular e
folclore, endossa a importancia de conhecer o suplente e pergunta sobre a estrutura que vai ter para
conversar e se encontrar com seus segmentos. O conselheiro Carlos Alexandre toma a palavra e
sugere que as propostas sejam encaminhadas previamente por e-mail e discutidas no dia 13 de
dezembro. O conselheiro Rubem Silveira dos Reis, do segmento do teatro, informa que precisa de
ajuda para se deslocar do interior e quer saber se havera ajuda de custo para o deslocamento. Tanto
a Secretaria executiva como a Presidente informam que isso ja foi previsto em decreto estadual e
gue, para as proximas reunides, ja terdo isso mais bem definido e organizado. Mas que
primeiramente era necessaria a posse dos membros. Neste momento a Presidente diz que dara o
apoio necessario para as Camaras do interior funcionarem e assim facilitar o acesso dos conselheiros
aos grupos do interior do Estado e que isso ja foi previsto para o orcamento de 2013. Neste momento
a Secretaria executiva pede a palavra para dar os encaminhamentos de ordem do dia e faz a vota¢éo
para préxima reunido do CONSEC, que devera ser dia 19 de outubro, devendo as demais reunides
do CONSEC serem realizadas as sextas-feiras no periodo da manhd, para facilitar o acesso dos
conselheiros do interior do Estado. Informa que a Secretaria enviar4 o regimento Interno por e-malil
para apreciacao dos conselheiros até a reunido do dia 13 de dezembro. O conselheiro Diomar pede a
palavra e diz que até a proxima reunido o suplente e o titular devem conversar para chegar num
acordo do seu segmento. Fernanda Machado informa ainda o e-mail do CONSEC -
consec@cultura.mg.gov.br. E nada mais havendo a tratar, a presidente do CONSEC, Eliane
Parreiras, declara por encerrada a reunido, do qual eu, Fernanda Machado, na qualidade de
secretdria executiva, lavrei a presente ata, que dato e assino, apos ter sido lida, aprovada e assinada
pela presidente deste conselho, Eliane Parreiras e aprovada em plenaria pelos demais membros
presentes, conforme lista de presenca do dia.

Enquadre interacional

REUNIZO DO |SECRETARIO |PERSOMAGENS PERSOMAGEMS |LEITORES SECRETARID
COMSELHO COMSELHEIRDS CORSELHEIRQE [CONEELHEIRDS
CONSELHEIROS CIDADA0S CDaDA0E  |LIDADADS
Dral-wisual
Do-preserngs espacl sl & temporal
fnculo de reciprocdade
escrito
distancia espadal &temporal
wini direciornal
Oral-visugl
Co-presengs espacd &l & tempoial
vinculo de redprod dade

Ata segmentada:

C
Secretaria de Estado de Cultura, Elaine Parreiras, realizou-se a presente reunido com o objetivo de
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M

[(15) Neste momento, a Conselheira Maria Magdalena Rodrigues da Silva pergunta como sera a
convocacao do suplente, visto que a condicdo de representacdo do SATED é diversa ao do SET,
uma vez que ambos representam o segmento de Entidades Trabalhadores.]
MK [(17) Nesse momento o conselheiro
Makely Ka levanta duvida sobre como sera a participacéo do suplente, questionando se os suplentes
terdo direito a voz e voto e sugere uma reunido mais informal para os conselheiros se conhecerem.]
AV [(18) A palavra é dada ao conselheiro Amilkar Viana gue sugere gue os suplentes tenham direito a
voz e 0 voto seja somente do titular. |FAASHIEK) WA = WA [{EN W ST TaETaE W o LYo LR W k=1 = WeWo [ Ao [ U (=W g0}
caso do CONSEC, sempre havera a necessidade de voto do suplente uma vez que mais de um
assunto foi inserido num mesmo segmento, como no caso da Danga e Circo. (20) Além disso, solicita
informacdes sobre outras pastas do governo para maior informacao da area.]

circulada via e-mail dos conselheiros e que seja marcada

UL ENIPM [(22) O conselheiro Paulo de Morais, do segmento de producéo cultural, endossa a
proposta [ ] do Diomar e pede uma plataforma na internet para que ocorra um dialogo mais frequente
entre os conselheiros.]

AM [que explana sobre a construgdo do Regimento Interno do Conselho Municipal de
Cultura de Belo Horizonte e diz que precisou de mais de 12 (doze) reunides para fechar o regimento
interno.]
que existira uma rea demarcada no site, restrita a discusséo e debates dos conselheiros.] GN [(28)
A conselheira Geralda Maria Vieira Neves, do segmento de arte popular e folclore, endossa a
importancia de conhecer o suplente e pergunta sobre a estrutura que vai ter para conversar e se
encontrar com seus segmentos.] CA [(29) O conselheiro Carlos Alexandre toma a palavra e sugere
que as propostas sejam encaminhadas previamente por e-mail e discutidas no dia 13 de dezembro.]
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RS [(30) O conselheiro Rubem Silveira dos Reis, do segmento do teatro, informa que precisa de

a'|uda iara se deslocar do interior e ﬂuer saber se havera a'|uda de custo Eara 0 deslocamento.|

DS [(36) O conselheiro Diomar pede a palavra e diz que até a préxima reunido o suplente
e o titular devem conversar para chegar num acordo do seu segmento.

Legenda:
C — Conselho

DS — Diomar da Silveira (Conselheiro

MM — Maria Magdalena Rodrigues da Silva (Conselheira)
MK — Makely Ka (Conselheiro)

AV — Amilcar Viana (Conselheiro)

PM — Paulo de Morais (Conselheiro)

AM — Anibal Machado (Conselheiro)

GN — Geralda Maria Vieira Neves (Conselheira)

CA — Carlos Alexandre (Conselheiro)

RS — Rubem Silveira dos Reis (Conselheiro)
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APENDICE B - Andlise da ata nimero dois da segunda reunio ordinaria do Conselho Estadual de
Politica Cultural

Aos vinte e sete dias do més de novembro do ano de dois mil e doze, em Belo Horizonte/MG, na sede
do BDMG, com a presenca de maioria simples dos Conselheiros Titulares e Suplentes, conforme
assinaturas constantes na lista de presenca e sob a presidéncia da Secretaria de Estado de Cultura,
Eliane Parreiras, realizou-se a presente reunido com o objetivo de discutir trés pontos estratégicos
para a construcao do regimento interno: escolha das camaras tematicas, escolha da camara regional
consultiva e reconducdo do CONSEC para novo mandato; bem como definir o grupo de trabalho que
ird finalizar o regimento interno. Dando inicio a abertura da primeira reunido ordinaria do Conselho
Estadual de Politica Cultural, a Presidente Eliane Parreiras cumprimenta a todos os presentes, da
posse a nova secretaria executiva Sra. Daniela Varela e agradece ao belissimo trabalho da Sra.
Fernanda Machado. Na oportunidade, da posse aos membros que ndo tomaram posse na primeira
reunido, sendo eles: José Geraldo D’Angelo, Erica Maria Machado, Caio Barros Cordeiro e Maria
Angélica de Andrade Vasconcelos, e 1& a ordem do dia. Nesse momento, passa a palavra para a
Secretaria Executiva Daniela Varela, que inicia os trabalhos com a leitura da ata da reunido anterior,
para aprecia¢gdo, comentéarios e aprovagdo da plenaria. A palavra é aberta aos conselheiros e, nesse
momento, Geralda Vieira informa que as reunides deveriam ser realizadas as sextas-feiras, pela
manhd, o que foi imediatamente alterado na ata anterior. A conselheira Magdalena Rodrigues pede
alteracdo da linha 50 com insercéo da seguinte frase: “visto que a condigéo do trabalhador do SATED
€ complementarmente diversa do titular, o SESI”. A secretaria executiva informa que, para as
préximas reunifes, as atas serdo encaminhadas por e-mail, com um minimo de 07 (sete) dias de
antecedéncia, para as observacfes dos conselheiros para que, na reunido presencial, as insercdes
estejam colocadas j& para aprovacdo. Nesse momento alguns conselheiros informaram que néo
receberam a convocacgdo e foi-lhes avisado que, pelo fato do e-mail do CONSEC ser novo, este
poderia estar direcionado como spam, sugerindo assim, que os conselheiros verificassem suas caixas
de spam no e-mail. Dessa forma, a ata foi aprovada com as insercdes e corre¢fes. Daniela Varela
toma a palavra e informa que o regimento n&o foi enviado em fungéo da necessidade de ouvir a todos
em 3(trés) pontos chaves, citados no inicio desta ata. Foi explicado também que uma minuta sera
enviada por e-mail, assim que o grupo de trabalho finalize sua analise da redagcdo do regimento
interno. Daniela Varela informa ainda que o site com &rea restrita de acesso estd sendo construido e
que, até ser implementado, serd criado um e-group para que todos participem. O acesso estara
disponivel até o dia 10/12 e sera enviado convite a todos os conselheiros. Nesse momento, a
presidente Sra. Eliane Parreiras explica que a equipe de Tl esta verificando as limitagbes do servidor,
mas que o site da SEC ja tem uma péagina do CONSEC com as informac¢des gerais. Exp6e também
que, dentro desta area um acesso restrito, havera para uma espécie de chat dos conselheiros. A
presidente passa a palavra para a secretaria executiva e apresenta a proposta de escopo do
regimento interno: Capitulo

I: Da definicdo Institucional e Finalidade; Capitulo 1l: Das Competéncias; Capitulo Il — Da
Composigdo, E Atribuicdes; Capitulo IV — Da Organizagdo; Capitulo V — Do Funcionamento Do
Conselho; Capitulo VI - Das Disposi¢fes Finais. Durante esta apresentacado, foi informado que as
definicbes seguiram a Lei Delegada de criacAo do CONSEC e que as reunides itinerantes serdo
trabalhadas pensando nas camaras tematicas e na camara regional consultiva. Ndo havendo
nenhuma consideracédo sobre este ponto, passou-se para o tema escolha das camaras teméaticas e
apresentaram-se duas sugestdes: a primeira sugestdo seria formada por: | — Camara Tematica de
Criacdo; Il — Camara Tematica de Fruicdo; Ill — Camara Temética de Patrimdnio e Meméria; IV —
Céamara Tematica de Transversalidade. A segunda sugestéo seria formada por: | — Camara

Temética de Artes Visuais e Moda; Il — Camara Tematica de Circo e Teatro; Ill — Camara Tematica de
Cultura dos Povos Indigenas e Culturas Populares; IV — Camara Tematica de Danca e da Mdsica; V —
Céamara Tematica do Livro, da Leitura e Literatura. Nesse momento, a presidente do CONSEC, Sra.
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Eliane Parreiras fala da atuacdo das camaras com a camara regional consultiva, 0 que ira
proporcionar maior interacdo com o interior e mais encontros com 0s seguimentos da area cultural.
Fala ainda que, para o bom andamento do CONSEC, havera reunibes extraordinarias, visando
ampliar as discussdes de cada area. Nesse momento, abre-se a palavra aos conselheiros para
sugestfes. Magdalena Rodrigues, do SATED, prop8e seguirmos o modelo do Rio Grande do Sul com
a seguinte proposta: Camara Tematica de Artes e Letras; Camara Tematica de Patrimdnio Historico e
Artistico; Camara Tematica de Legislacdo e Normas; Camara Tematica de Ciéncias Humanas;
Camara Tematica de Relag@es Institucionais. Tiago Maia, do SESI, vota na proposta 1 e defende a
escolha de temas amplos para que nao haja grandes segmentacfes. Sérgio Borges pede para dividir
Artes Visuais e Moda. A conselheira Sula Mavrudis, representante do Circo defende o dialogo maior
com o governo e a segmentacao para melhor tratar cada assunto. A conselheira Maria Andrada vota
na proposta 1. André Carreira, sugere o acréscimo da Camara Tematica de producado na proposta 1 e
pede para insercdo do audio-visual. Diomar Silveira propde a criacdo de uma nova camara: I-Criacao,
producdo e manutencdo; Il- Financiamento; Ill — Democratizacdo e acesso a cultura. Luiz Gustavo
sugere que seja feita uma renomeacdo dos macro-temas e pede para incluir arquitetura e design.
José Mayrink pede para que as sugestfes sejam enviadas por e-mail para poder repensar. Caio
Cordeiro, da Casa Civil, fala da experiéncia em outros conselhos e seus respectivos funcionamentos
e expde sobre a importdncia das camaras teméaticas para auxiliar o trabalho da plenaria. Nesse
momento, o conselheiro José D’Angelo explica sobre o papel do Estado como estimulador da cultura,
difusor do produto cultural e democratizador do acesso a cultura. Tudlio Mourdo fala do desafio de
sobrepor recursos e espacos de difusédo. Makely Ka sugere que a SEC incentive a criagédo de féruns
de cada segmento e que estas instancias consultivas possam ser validadas como espagos de
discussdo, uma vez que muitos segmentos ndo estdo organizados. Na opinido dele, as discussdes
devem acontecer dentro de cada segmento para que a plenaria seja mais abrangente. Sobre as
camaras teméticas, ele acha que falta discussdo sobre: cdmara temética de fomento, camara
temética de circulagdo, cdmara tematica de interioriza¢@o, cdmara tematica de programas e leis.
Nesse momento a palavra é dada ao Deputado Luiz Henrique que expde sobre a importancia do
controle social e acrescenta que trabalha para o reconhecimento de alguns temas como a
gastronomia. A Secretaria encerra a fala deste item elogiando todas as proposi¢des e diz que ja esta
analisando e estudando a forma de pér em pratica muitas dessas idéias levantadas. A palavra é dada
a secretaria executiva que encaminha a sugestdo de fazer um compilado com todas as idéias
propostas e que as mesmas serdo enviadas aos conselheiros para aperfeicoamento e com prazo
para retorno, pois ird subsidiar o grupo de trabalho. A seguir continua a apresentacdo do segundo
tema sobre a formacédo da camara regional consultiva, que devera ser criada a partir de edital de
convocacao, com a composicao de representantes ligados ao setor cultural de cada macrorregido de
planejamento, assim distribuidos: um representante da sociedade civil organizada; diretores dos
nacleos regionais de cultura da SEC; um representante da comissdo estadual dos pontos de cultura.
A selecdo desta caAmara regional consultiva podera ser feita via chamamento publico a cada 2(dois)
anos, totalizando uma composicdo de 16 pessoas. Caberd ao CONSEC fazer a triagem das
candidaturas as camaras. O conselheiro Makely Ka pergunta se as reunides das camaras tematicas
aconteceriam em paralelo e, posteriormente, em uma reunido geral? Nesse momento, a presidente
explica que o plenario convoca as camaras e o funcionamento sera definido no regimento. Maria
Andrada observa que atualmente sdo 5 macrorregibes e que ha uma dificuldade de deslocamento
das cidades até os nucleos, no entanto, Daniela enfatiza que os cinco ndcleos atendem as outras
cinco macrorregides. Paulo de Morais fala sobre os 100 pontos de cultura, explicando que existem
mais 70 pontos vinculados ao MinC e, entre estes, 15 pontos sdo municipais € muito bem
representados pela comissao que é formada pelos colegiados, por macrorregido, além de terem uma
demanda oriunda dos marcos legais dos pontos de cultura. Nesse momento, a Secretaria executiva
encerra esse tema e passa para o terceiro tema do dia: a reconducdo e o novo mandato do
CONSEC. A presidente do CONSEC explica que a lei delegada fala em lista triplice e o decreto
estabelece que a reconducéo seja feita por eleicdo ou conferéncia, por meio de edital, e que esta
definicdo devera constar do regimento. Expde também que a posicdo da Secretaria € de que a
eleicdo seja realizada dentro das conferéncias e explica que dentro do edital ndo precisa da lista
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triplice do governador, além de poder constar a definicdo do voto presencial. O conselheiro Makely
pergunta se é possivel fazer uma mescla dos dois processos para a préxima eleicao dos colegiados
setoriais, sugerindo que as regides com capacidade de mobilidade fariam via conferéncia e as regides
que nao tém capacidade de mobilizacdo fariam por edital. Geralda concorda com Makely para
fazerem sem conferéncia, pois em Capelinha, ndo conseguiria fazer a mobilizacdo regional. Geralda
ainda pede a Eliane para explicar a questao da verificagédo do curriculo por edital. A presidente Eliane
Parreiras explica que a andlise de curriculo seria da pessoa designada para votar que,
necessariamente, seria do setor cultural. Nesse momento, o conselheiro Tiago Maia diz que esta
Ultima colocacdo € vital para perpetuar o Conselho. Sugere ainda a adogdo das conferéncias
municipais, depois as regionais nas dez macrorregides e, finalmente, a conferéncia estadual que
escolheria o conselho. Pondera também que, para este mandato cumprir todas as atividades, vai
encontrar dificuldades para compatibilizar as atribuicbes com calendarios de megaeventos que estéao
por vir e continua defendendo a modalidade por conferéncia, pela representatividade e pelo
alinhamento com a politica nacional de cultura. A presidente Eliane enfatiza que a reconducédo de
parte do conselho é prevista em lei e que o regimento definird que nimero de conselheiros sera
reconduzido para o préximo mandato. A secretaria executiva toma a palavra e apresenta a proposta
de reunides do grupo de trabalho do regimento interno e das reunides trimestrais do ano de 2013.
Nesse momento, a secretéria executiva conduz a escolha de formacdo do grupo de trabalho para
construcdo da proposta do regimento interno do CONSEC, que fica assim definido: 3(trés)
representantes da sociedade civil: Maria Andrada - Segmento Patrim6nio Histérico e Artistico; Luiz
Gustavo Vieira De Almeida - Segmento Design e Moda; Magdalena Rodrigues — SATED. 3(trés)
representantes do poder publico: Caio Cordeiro — Casa Civil; Maria Angélica — Seplag; Daniela Varela
— Secretaria Executiva CONSEC. O Assessoramento Juridico do grupo de trabalho ficara a cargo da
Dra. Juliana Schmidt Fagundes. Nao havendo mais nenhuma manifestacdo, a Sra. Eliane Parreiras
declara por encerrada a reunido, da qual eu, Daniela Varela, na qualidade de secretéria executiva,
lavrei a presente ata, que dato e assino, apos ter sido lida, aprovada e assinada pela presidente deste
conselho, Eliane Parreiras, e aprovada em plenaria pelos demais membros presentes, conforme lista
de presenca do dia.

Belo Horizonte, 22 de fevereiro de 2013.
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macrorregiées.] PM [(67) Paulo de Morais fala sobre os 100 pontos de cultura, explicando que
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representados pela comissao que € formada pelos colegiados, por macrorregido, além de terem uma
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ECISEISHSHIEEN oM [(81) Nesse momento, o conselheiro Tiago Maia diz que esta Ultima colocac&o
] é vital para perpetuar o Conselho. (82) Sugere ainda a adogéo das conferéncias municipais, depois
as regionais nas dez macrorregides e, finalmente, a conferéncia estadual que escolheria o conselho.
(83) Pondera também que, para este mandato cumprir todas as atividades, vai encontrar dificuldades

—

nacional de cultura.]

Legenda:

C — Conselheiros

CC — Caio Cordeiro (Casa Civil)
LH — Luiz Henrique

JD — José D’Angelo
SM — Sula Mavrudis

TM — Tulio Mouréo

MA — Maria Andrada

PM — Paulo de Morais
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TgM — Tiago Maia




138

APENDICE C - Andlise da ata da terceira reuni&o ordinaria do Conselho Estadual de Politica Cultural

Aos quinze dias do més de margo do ano de dois mil e treze, em Belo Horizonte/MG, na sede do
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais, com a presenca de maioria simples dos Conselheiros
Titulares e Suplentes, conforme assinaturas constantes na lista de presenca e sob a presidéncia da
Secretaria de Estado de Cultura, Eliane Parreiras, realizou-se a presente reunido com o objetivo de
discutir pontos estratégicos para a construcdo do regimento interno, entre outros assuntos: escolha
das camaras tematicas, definicdo da camara regional consultiva, eleicdo do Vice-Presidente do
CONSEC, substituicdo do suplente do segmento do Audiovisual e apresentacao do layout do site do
CONSEC. Dando inicio a abertura da quarta reunido ordinaria do Conselho Estadual de Politica
Cultural, a Presidente Eliane Parreiras cumprimenta a todos os presentes, agradece o esforco de
todos em ter uma agenda de dia inteiro e I1é a ordem do dia. Nesse momento, passa a palavra para a
Secretaria Executiva Daniela Varela, que inicia os trabalhos com a aprovacdo da ata da reunido
anterior, uma vez que todos os conselheiros ja haviam recebido a mesma por meio eletrénico e nao
houve nenhuma alteracdo. Dando continuidade a pauta da reunido anterior, a palavra é aberta para
que os conselheiros possam sugerir e discutir as alteracbes do texto do Regimento Interno. A
Secretaria Executiva deixar o tema das composi¢des das Camaras Teméticas para depois das outras
consideragbes. Entre as considera¢gfes enviadas por Anibal/Adriana, no art. 22° inciso IV, os
conselheiros deliberaram por retirar o texto. No paragrafo Unico do mesmo artigo, decidiu-se
acrescentar a expressao “e/ou de 1/3 de seus membros”. No artigo 23°, paragrafo 3° definiu-se pelo
acréscimo da expressdo “e nao tera direito a voto nas decisdes da Camara”, e decidiu-se também
pela supressdo do paragrafo IV do mesmo artigo. J& no art. 24° o0s conselheiros resolveram
acrescentar no caput do mesmo, a expressao “prorrogaveis por até 30 dias, segundo solicitagao feita
por escrito pelo relator ao Presidente do CONSEC e retirar o texto do inciso 6° deste artigo. No art.
28°, o0 inciso 1° permanece com o texto original, o inciso 2° tera o acréscimo de “serao publicas”, o
inciso 6° teve retirada a frase “obedecendo ai a um quorum minimo de 1/3 dos representantes do
poder publico e da sociedade civil’ e o inciso 7° teve o texto mantido. O art. 29°, inciso 1° foi
rediscutido e optou-se pela retirada da expressdo “titulares”. O art. 32° foi objeto de alguns
guestionamentos, mas a plenaria decidiu-se pela manutencao do texto original. No art. 33°, paragrafo
unico, sera retirada a expressao “e no Diario Oficial’. O art.34°, teve o seu caput acrescido de “e/ou
do plenéario do CONSEC, a partir de 1/3 de seus membros” e o inciso 4° manteve o texto original.
Voltando & definicdo da Camaras Teméticas, conforme combinado no inicio da reunido, discutiu-se
bastante sobre as denominagfes das mesmas e chegou-se a duas propostas, que foram a votagéo e
a proposta vencedora define a seguinte composi¢cdo das Camaras Tematicas:

1. — Camara Temética de Fomento e mecanismos de financiamento;
2. — Camara Tematica de Formag&o, Democratizacdo, Regionalizacio e Acesso;
3. — Camara Temaética de Difuséo e Intercambio;

4. - Camara Tematica de Patrimonio e Memoria.
A seguir, a ordem do dia previa a elei¢do do Vice Presidente de CONSEC, e apresentaram-se como
candidatos os conselheiros Anibal Macedo e Amilcar Viana Martins Filho. Procedida a votacéo, o
conselheiro Amilcar foi eleito com 16 votos, sendo 6 votos destinados ao conselheiro Anibal. A seguir
a Superintendente de Interiorizagdo fez uma apresentacdo do programa Minas Territério da Cultura,
que agradou bastante aos conselheiros pois as perguntas sobre o programa foram em grande
namero. O assunto seguinte foi dedicado a composicdo das Camaras Tematicas, e a Secretéria
Executiva apresentou a proposta de que cada Camara tenha uma coordenacdo geral, um relator e
um técnico da Secretaria de Cultura, além de fazer uma explanagédo sobre as competéncias dos 3
membros, o que foi aprovado. Em seguida, os conselheiros se apresentaram como voluntarios
disponiveis para participar das Camaras e a distribuicdo dos mesmos ficou como a seguir indicado:
Céamara Tematica 1 — Amilcar Viana Martins Filho, Adriana Perrella, Anibal Macedo, Magdalena
Rodrigues, Maria Andrada, Rubem dos Reis, Makely Soares Gomes, Sec. da Fazenda, Seplag, Casa
Civil, Segov. Camara Temética 2 — Magdalena Rodrigues, Maria Andrada, Geralda Vieira Neves,
Anibal Macedo, Sula Mavrudis, Rubem dos Reis, Uemg, Sec. de Educacdo, Casa Civil e Segov.
Céamara Tematica 3 — Magdalena Rodrigues, Maria Andrada, Makely Soares Gomes, Paulo Morais,
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Tulio Mourdo, Rubem dos Reis, Sérgio Borges Martins, Uemg e Sec. de Educacdo. Camara Tematica
4 — Magdalena Rodrigues, Maria Andrada, Sula Mavrudis Adriana Perrella Anibal Macedo, Makely
Soares Gomes, iniciando com as finalidades do CONSEC, é informado que o texto é originario da Lei
Delegada e que, portanto, ndo pode ser mudado pela plenaria. Os Conselheiros sugerem a
supressdo do Capitulo Il. A Presidente Eliane Parreiras informa que legislacdo de 1994, que disp&e
sobre os objetivos e principios da politica cultural, continuam valendo e é necessario manter o texto.
Por maioria de votos presentes, € mantido o texto do capitulo Il. Ao se discutir as Competéncias, foi
informado que também neste caso, o texto vem da Lei Delegada. O aprimoramento de algum texto
pode ser detalhado nas Atribuicdes. O item | das consideragdes enviadas por Anibal/Adriana sera
mantido nas atribuicdes do CONSEC com a inclusdo do termo “deliberar” e revisao do texto ajustado
a técnica legislativa. No item VI das sugestdes ficou definido que o texto sera revisto com a inclusdo
dos termos “acompanhar” e/ou “colaborar” e com a sugestdo de que o CONSEC apoie a mobilizagéo
das conferéncias municipais e regionais. Nos itens VII e VIIl das sugestdes, decidiu-se pela
supressdo de ambos do Regimento Interno. Das sugestfes propostas pelo conselheiro Makely Ka, o
que se referia as competéncias do CONSEC, deliberou-se por detalhar o que for aprovado em
Atribuicdes. No item I, deliberou-se pela revisdo do texto em conformidade com a redacéo a técnica
legislativa incluindo o termo “deliberar”. O item Il das sugestées foi mantido, mas com revisdo de
texto. Os itens I, IV e V das sugestdes de competéncias, foram excluidos do Regimento Interno. Nas
sugestdes do mesmo conselheiro sobre atribui¢cdes, decidiu-se suprimir os itens | e Il. Para o item llI
foi indicada uma revisdo da redacdo com assessoramento do juridico da Secretaria de Estado de
Cultura e a inclusdo da observacao feita pelo conselheiro Diomar Donizete “discutir as questbes
relativas a regulamentacao das profissées”. Os itens IV e V serdo retirados do Regimento Interno. O
item VI das sugestfes foi aprovado e serd mantida esta nova redacéo no Regimento Interno. O item
VIl tera texto revisto e melhorado, mesclando com as definicdes das Camaras Tematicas. O item VIl
sera retirado do Regimento Interno. O item IX das sugestbes € aprovado e mantido a redacdo no
Regimento Interno. Nesse momento € feita uma observacédo a respeito da ordem dos segmentos
culturais como foi definida na Lei Delegada e a Presidente Eliane Parreiras indica que em futuras
comunicacdes que contenham esta informagdo, a ordem dos segmentos sera feita em ordem
alfabética. Os conselheiros titular e suplente do segmento de Danga e Circo solicitam que haja uma
apreciagdo futura para separacdo dos mesmos em dois. Conselheiro da musica faz a mesma
solicitagdo para seu segmento, dividindo-o em Musica Popular e Erudita. Neste momento a
Presidente Eliane Parreiras faz uma breve exposicdo sobre o Programa Minas Territorio da Cultura e
também sobre as reunides itinerantes do CONSEC. Com a proximidade da 12 reunido itinerante, 06
conselheiros se apresentam como voluntarios a participar da mesma na cidade de Vigcosa/MG.
Prosseguindo na analise das sugestdes enviadas pelos conselheiros Anibal e Adriana, no caput do
Art. 9° sera incluida a expressdo complementar “por e-mail”. O §1° fica mantido com a redagéo
original. No §2° substituir a expresséo “por qualquer motivo” pela “sem justificativa” e acrescentar a
expressao “e 25% das extraordinarias”. Os incisos 3° e 4° foram suprimidos. A sugestao sobre o Art.
10° devera acrescentar os conselheiros do inciso Il do art. 6° do Regimento e a expressao
“necessariamente”. O art. 14° tera o acréscimo da expressao “a qualquer momento ou quando”. A
sugestdo sobre o Cap. V, art.16°, o caput do mesmo permanece e a sugestao sobre o §2° é acatada.
A sugestéo sobre o art. 179, incisos | e V, 0s mesmos permanecem com a redacéo original. No art.
199, § IV, retirar a expressao “quando julgar necessario”. No art. 20°, §2°, fica mantido o texto original.
Nesse momento, como muitos conselheiros precisam se ausentar foi solicitada e acatada a proposta
de que a préxima reunido ordinaria seja realizada em periodo integral, para dessa forma encerrar as
discussdes acerca do regimento Interno que fica aprovado até a pagina 13, na secdo do Vice-
Presidente obedecendo as sugestdes de alteracdes acima elencadas. Nao havendo mais nenhuma
manifestagdo, a Presidente do CONSEC, Sra. Eliane Parreiras declara por encerrada a reunido, da
qual eu, Daniela Varela, na qualidade de secretaria executiva, lavrei a presente ata, que dato e
assino, apos ter sido lida, aprovada e assinada pela presidente deste conselho, Eliane Parreiras, e
aprovada em plenaria pelos demais membros presentes, conforme lista de presenca do dia.

Belo Horizonte, 10 de maio de 2013.
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solicitam

Legenda:

C — Conselheiros

CsD&C — Conselheiro Suplente de Danga e Circo (nome nédo revelado)
AM — Anibal Macedo
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APENDICE D - Andlise da ata da quarta reunio ordinaria do Conselho Estadual de Politica Cultural

Aos dez dias do més de maio do ano de dois mil e treze, em Belo Horizonte/MG, na sede do Banco
de Desenvolvimento de Minas Gerais, com a presenca de maioria simples dos Conselheiros Titulares
e Suplentes, conforme assinaturas constantes na lista de presenca e sob a presidéncia da Secretaria
de Estado de Cultura, Eliane Parreiras, realizou-se a presente reunido com o objetivo de discutir e
apresentar os critérios para a Conferéncia Estadual de Cultura, entre outros assuntos: eleicdo da
camara tematica para elaboragéo de critérios da camara regional consultiva, validacdo do descritivo
das camaras tematicas e eleicdo de seus coordenadores e relatores. Dando inicio a abertura da
guarta reunido ordinaria do Conselho Estadual de Politica Cultural, a Presidente Eliane Parreiras
cumprimenta a todos 0s presentes, agradece o esfor¢o de todos em ter uma agenda de dia inteiro e
Ié a ordem do dia. Nesse momento, passa a palavra para a Secretaria Executiva Daniela Varela, que
inicia os trabalhos com a aprovacdo das atas da reunido anterior e da 12 reunido extraordinaria. E
passada a palavra a Superintendente de Ac¢do Cultural, Janaina Cunha, que faz exposi¢cdo sobre a
convocacao da 32 Conferéncia Nacional de Cultura pelo Ministério da Cultura e homologa o seu
Regimento Interno. Tal documento estipula prazos para a realizacdo de Conferéncias Estaduais e
suas diretrizes. Solicita um posicionamento do CONSEC para constituicdo da Comisséo
Organizadora da 32 Conferéncia Estadual de Cultura. A Secretaria Eliane Parreiras abre a palavra ao
MIinC para que o CONSEC se situe no contexto da organizagdo da Conferéncia Estadual e da
participacdo na Conferéncia Nacional. A exposicao do MinC descreve a composi¢do dos participantes
da Conferéncia Nacional. A Secretéria Eliane Parreiras registra a preocupa¢do com o atraso no envio
do modelo de encaminhamento dos dados, e também solicita ao plenério a definicdo do formato da
Comisséo Organizadora, a eleicdo de seus membros e pondera que os delegados natos podem ser
definidos na reunio de agosto. Em seguida € aberta a fala aos conselheiros e Maria Andrada relata
experiéncias anteriores na organizacdo de conferéncias no interior. Magdalena Rodrigues solicita que
se faga um chamamento através da Rede Minas para mobilizar os municipios, com o que concorda a
Secretaria. Paulo Morais reforca a preocupagdo com a falta de informacdes nas cidades do interior. A
AMM disponibiliza seu mailing e estddio de TV para a divulgacdo e a Secretaria agradece. Carlos
Alexandre, da Segov, reforca a preocupa¢@o com os prazos e a falta de capacitacdo dos municipios.
Makely fala sobre as conferéncias livres que podem eleger delegados setoriais. Sula questiona sobre
os delegados setoriais e 0 MinC diz que vai consultar Brasilia e esclarecer. Sula sugere também que
se leve nas reunides itinerantes o passo a passo das conferéncias para orientagdo do publico local. A
Secretéria Eliane Parreiras sugere uma correspondéncia do CONSEC ao MinC, registrando a
preocupac¢do com a urgéncia das definicdes pendentes e com sua divulgacao e a solucdo de dividas
do CONSEC. Mila registra a urgéncia na definicdo da Comisséo Organizadora. Clododlia enfatiza a
necessidade da linguagem simples no passo a passo para 0s pequenos municipios. Anibal relata o
processo para a Conferéncia Municipal, reclama do atraso do MinC e ressalta a importancia da
representatividade do interior. O MinC reconhece o atraso e registra que conferéncias intermunicipais
seriam uma forma de atender melhor os pequenos municipios. Carlos fala em pensar num apoio
financeiro as cidades menores e a Secretdria informa ndo haver dotacdo. Paulo disponibiliza a
Comissédo Estadual dos Pontos de Cultura para divulgacdo e mobilizacdo. MinC informa que a
Assembléia Legislativa ird promover audiéncias publicas pelo estado que poderdo ser aproveitadas
para divulgacdo, esclarecimentos e capacitagdo. Em seguida, Daniela apresenta a proposta de
composicdo da Comissdo Organizadora da Conferéncia Estadual de Cultura: 02 representantes
(titular e suplente) da Assembléia Legislativa de Minas Gerais, do Ministério da Cultura — Regional de
Minas Gerais, da Superintendéncia de Acao Cultural da SEC, da Superintendéncia de Interiorizacédo
da SEC e da estrutura do CONSEC. A Secretéria Eliane Parreiras lembrou o apoio constante da
Secretaria da Casa Civil a SEC e propds a inclusdo de representante da mesma na Comissao. A
proposicao foi aceita por unanimidade do plenario. Em seguida os conselheiros que se apresentaram
como candidatos a Comissdo na condicdo de titulares foram os seguintes: Paulo Morais, Sula
Mavrudis, Marco Aurélio, Magdalena Rodrigues, Anibal Macedo e Makely Gomes. Consultado o
plenério, foram eleitos por aclamacao. Para suplentes se apresentaram Carlos Alexandre, Maria
Andrada e Thiago Maia, sendo igualmente eleitos por aclamacdo. A Secretaria Eliane Parreiras ira
encaminhar oficio & Assembléia, ao MinC e a Casa Civil, solicitando a indicacdo de nomes (titular e
suplente) para compor a Comissao. Adriana Perrella registra a solicitacdo do segmento da Danca de
necessidade de ter 02 representantes, quando da préxima eleicdo do CONSEC. Paulo coloca a
possibilidade de coincidéncia nas reunides do CONSEC e da Comissdo Organizadora. Alguns
conselheiros informam da impossibilidade de permanecerem na parte da tarde na reunido. As
representantes do MinC se despedem e a Secretaria agradece. Em seguida registra-se a posse dos
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conselheiros Livia Pacheco, suplente da Setur, Carlos Alexandre, titular da Segov, Enrique Natalino,
suplente da Segov e Bernardo Jeferson de Oliveira, suplente da UFMG. Livia disponibiliza os
contatos com o0s 46 circuitos, que representam aproximadamente 400 municipios, como forma de
divulgacdo da Conferéncia Estadual. CONSEC ir4 enviar o mailing dos conselheiros para Livia. A
Secretaria coloca em discussdo o formato das reunides itinerantes ja realizadas e enfatiza a
importancia da colaboracéo dos conselheiros da sociedade civil na mobilizacdo de publico da area
cultural nas regides onde se realizardo. Maria Andrada sugere que a fala da Secretaria e
apresentacdes se realizem ao final da reunido, oferecendo mais tempo para ouvir as demandas
locais. Magdalena diz que a mobilizacdo poderia utilizar os meios de comunicacao locais e que as
perguntas locais a Secretaria pudessem vir antes e a fala da Secretéria abordaria as respectivas
respostas. E informado que os meios de comunicac&o locais tem sido utilizados. Makely questiona a
opcao por Teofilo Otoni como representante do Jequitinhonha, sugerindo Aracuai ou Itaobim. Indica,
ainda, Ouro Preto na regido Central e Chapada Gaulcha na noroeste. Sula solicita mais tempo para a
fala dos conselheiros e para demandas locais, enfatizando que a presenca da Secretaria da muito
mais respaldo aos segmentos dos conselheiros presentes, além de indicar que a SEC deva
disponibilizar os contatos dos conselheiros aos participantes. Daniela abre espaco para conselheiros
com disponibilidade de comparecimento nas reunides de Lavras e de ltabira. Para Lavras se
apresentam Magdalena, Maria Andrada, Paulo Morais e Sula. Para Itabira, se apresentam Adriana,
Anibal, Maria, Sula, Magdalena, Paulo e Makely. Secretaria Eliane Parreiras propde a adocédo do
novo formato ja na reunido de Lavras e levar um folder sobre o Sistema Estadual de Cultura e a
informacdo do contato dos conselheiros. Anibal pondera que na questdo da platéia local € mais
importante a qualificacdo das pessoas do que a sua quantidade e sugere que se pense em distinguir
pessoa/entidades locais que tenham relevancia cultural, com um diploma (exemplifica com Patricia
em Vicosa e a Comissdo Estadual dos Pontos de Cultura). Diz, ainda, que a repercussdo das
reuniBes € importante como divulgacdo do CONSEC, e criacdo de um fato politico, tendo em vista a
presenca de uma Secretaria de Estado e de um 6rgéo de assessoramento do Estado. Defende uma
reunido itinerante em Pirapora, historiando fatos culturais locais como motivadores. Secretaria indica
a possibilidade de se encaminhar as demandas locais através das Camaras Tematicas,
apresentando-as ao inicio dos trabalhos. Sobre as homenagens diz que esta € uma atribuicdo do
CONSEC, e que cabe ao plenario decidir sobre o tema.Makely fala sobre sua estada na Grécia, em
Creta, onde o 6rgdo de Cultura local manifestou interesse em acordos de intercambio com o Estado.
Secretéria solicita que seja enviado documento oficial manifestando o interesse, para o
encaminhamento interno no Estado. Daniela abre a discusséo para formagédo de grupo de trabalho
para definir os critérios e funcionamento das Camaras Regionais Consultivas. Mila indica, entdo, que
tal tarefa poderia ficar a cargo da Camara Tematica de Formacao, Democratizacdo, Regionalizacéo e
Acesso, sugestao aceita por todos. Procedeu-se a leitura das definicdes de cada Camara, propostas
por Anibal, e ocorreram algumas sugestbes de altera¢gBes, basicamente focadas na redacao e,
finalmente, aprovadas. Foram, ainda, definidas as competéncias do coordenador, do técnico da SEC
e do relator. Adriana fala sobre a criacdo do Forum da Danca de Minas Gerais e protocola o
documento de sua criagdo. Daniela informa que o site do CONSEC esta no ar, solicita uma foto de
cada um e informa que havera um férum para os conselheiros. Makely diz que foi informado que o
interlocutor do Estado junto ao Programa Mdusica Minas disse a interlocutores do Férum da Musica
que a Cooperativa de Musica ndo tem a confianca da SEC, no momento em que seria sua vez de
assinar o convénio com o Programa. Pergunta se procede a informacéo e se compromete a enviar a
dendncia diretamente a Secretéria Eliane Parreiras. Ndo havendo mais nenhuma manifestacéo, a
Presidente do CONSEC, Sra. Eliane Parreiras declara por encerrada a reunido, da qual eu, Daniela
Varela, na qualidade de secretaria executiva, lavrei a presente ata, que dato e assino, apos ter sido
lida, aprovada e assinada pela presidente deste conselho, Eliane Parreiras, e aprovada em plenaria
pelos demais membros presentes, conforme lista de presenca do dia.

Belo Horizonte, 10 de maio de 2013.
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Enquadre interacional:
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2. Ata Segmentada:

C [ DV [(1) Aos dez dias do més de maio do ano de dois mil e treze, em Belo Horizonte/MG, na sede

MA [(17) e Maria Andrada relata experiéncias anteriores na organizacdo de
conferéncias no interior.]
PM [(20)

Paulo Morais reforca a preocupacao com a falta de informacdes nas cidades do interior.
AMM disponibiliza seu mailing e estudio de TV para a divulgacéo

MK [(24) Makely fala sobre as conferéncias livres que podem eleger delegados

setoriais.] SM [(25) Sula questiona sobre os delegados setoriais]
“ SM [(27) Sula sugere também que se leve nas reunides itinerantes o

passo a passo das conferéncias para orientagdo do publico local.]
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CN [(30) Clodoalia enfatiza a
SO EI IS NIVI(A[o]eI| AM [(31) Anibal
32) reclama do atraso do MinC (33) e ressalta a

relata o processo para a Conferéncia Municipal,
importancia da representatividade do interior.

PM [(38) Paulo disponibiliza a Comissdo Estadual dos Pontos de Cultura

PM [(50) Paulo coloca a possibilidade de coincidéncia nas reunides do
CONSEC e da Comissao Organizadora.

MA [(59) Maria Andrada sugere que a fala [ ] da Secretaria e
apresentacdes [ ] se realizem ao final da reunido, oferecendo mais tempo para ouvir as demandas
locais.]

MK [(63) Makely questiona a opcdo por Tedfilo Otoni como representante do
Jequitinhonha, (64) sugerindo Aracuai ou ltaobim. (65) Indica, ainda, Ouro Preto na regido Central e
Chapada Gaucha na noroeste.] SM [(66) Sula solicita mais tempo para a fala [ ] dos conselheiros e
para demandas locais, (67) enfatizando que a presenca da Secretaria da muito mais respaldo aos
segmentos dos conselheiros presentes, (68) além de indicar que a SEC deva disponibilizar os
contatos dos conselheiros aos participantes.

MR/MA/PM/SM [(70) Para
Lavras se apresentam Magdalena, Maria Andrada, Paulo Morais e Sula.] AP/AM/MA/SM/MR/PM/MK

[(71) Para Itabira, se apresentam Adriana, Anibal, Maria, Sula, Magdalena, Paulo e Makely.]
AM [(74)

Anibal pondera que na questéo da plateia local € mais importante a qualificacdo das pessoas do que
a sua quantidade (75) e sugere que se pense em distinguir pessoa/entidades locais que tenham
relevancia cultural, com um diploma (exemplifica com Patricia em Vicosa e a Comissao Estadual dos
Pontos de Cultura). (76) Diz, ainda, que a repercussao das reunides é importante como divulgacao do
CONSEC, e criacao de um fato politico, tendo em vista a presenca de uma Secretaria de Estado e de
um 6rgdo de assessoramento do Estado. (77) Defende uma reunido itinerante em Pirapora,
historiando fatos culturais locais como motivadores.]

|
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PERECICECtiNSoREIeeREl VK [{(81) Makely fala sobre sua estada na Grécia, em Creta, onde 0

o6rgdo de Cultura local manifestou interesse em acordos de intercambio com o Estado.

MK [(95) Makely diz que foi informado que o
interlocutor do Estado junto ao Programa Musica Minas disse a interlocutores do Férum da Musica
{(96) que a Cooperativa de Musica ndo tem a confianga da SEC, no momento em que seria sua vez

de assinar o convénio com o Programa.} (97) Pergunta se procede a informaiéo i98i e se

compromete a enviar a denuncia diretamente a Secretaria Eliane Parreiras.]

Legenda:
C — Conselheiros

AM — Anibal Macedo
SM — Sula Mavrudis

MA — Maria Andrada

PM — Paulo de Morais

MK — Makely Ka

CN — Clodoalia Nobre

AMM - (sigla sem identificacdo)

Discurso com mais de dois locutores
{ } — Discursos efetivos pertencentes ao nivel mais interior
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APENDICE E - Andlise da ata da quinta reunido ordinaria do Conselho Estadual de Politica Cultural

Aos treze dias do més de setembro do ano de dois mil e treze, em Belo Horizonte/MG, na Cidade
Administrativa, situada a Rodovia Prefeito Américo Gianetti, S/IN® no bairro Serra Verde, Belo
Horizonte com a presenca de maioria simples dos Conselheiros Titulares e Suplentes, conforme
assinaturas constantes na lista de presenca e sob a presidéncia da Secretaria de Estado de Cultura,
Eliane Parreiras, realizou-se a presente reunido com o objetivo de apresentar a programacdo da
Conferéncia Estadual de Cultura, entre outros assuntos: aprovacdo da ata da reunido anterior,
aprovacdo final do Regimento Interno, definicdo de indicagBes de membros do CONSEC para
participagdo nas coordenagfes durante a Conferéncia Estadual, discussdo sobre os critérios para
indicagdo de membros do CONSEC a Conferéncia Nacional, descricao do Sistema de Informacdes e
Indicadores Culturais da SEC, aprovacdo de calendario das préximas reunides, apresentacdo de
diretrizes para o inicio das discussfes sobre o Plano Estadual de Cultura, discussfes sobre as
atividades das Camaras Tematicas, descricdo do site do CONSEC e sugestdo de pauta para a
préxima reunido. Dando inicio a abertura da quinta reunido ordinaria do Conselho Estadual de Politica
Cultural, a Presidente Eliane Parreiras cumprimenta a todos os presentes, agradece o esforco de
todos em terem uma agenda de dia inteiro e I1&é a ordem do dia. Nesse momento, passa a palavra
para a Secretéria Executiva Interina Denise Liberato que inicia os trabalhos com a apresentacdo do
Regimento Interno com as modificacfes sugeridas pela Casa Civil. Foi mostrado que ocorreram
modificacdes apenas na forma e incluiu a fusdo de artigos. Submetido ao plenario, o Regimento
Interno foi aprovado de maneira unanime. Em seguida, a Superintendente de A¢&o Cultural, Janaina
Cunha apresentou uma descri¢cdo da programacdo da Conferéncia Estadual de Cultura e a dindmica
de funcionamento da mesma. Agradeceu o empenho da Comissdo Organizadora e do Comité de
sistematizacéo e fez um breve relato dos trabalhos preliminares dos dois grupos. A seguir, Denise
Liberato coloca em pauta as indicacdes do CONSEC para as atividades na Conferéncia Estadual.

As indicagbes foram as seguintes, todas por aclamacgéo: para compor a mesa na cerimdnia de
abertura, foi indicado o conselheiro Jota D’Angelo, para auxiliar na validagdo do regulamento da
Conferéncia Estadual, foi indicado o conselheiro Anibal Macedo, para composi¢do da mesa do 2° dia
da Conferéncia foram indicados os conselheiros Rubem dos Reis e Anibal Macedo, para participar da
coordenacao dos trabalhos no eixo n° 1, os conselheiros Maria Andrada e Anibal Macedo, no eixo n°
2, os conselheiros Paulo Morais e Sula Mavrudis, no eixo n°® 3, os conselheiros Geralda Vieira e Tulio
Mourdo, no eixo n°® 4, os conselheiros Magdalena Rodrigues e Rubem dos Reis e finalmente, pra
compor a mesa final da Conferéncia, o conselheiro Anibal Macedo. Em seguida, foram levantadas
diavidas sobre o processo de escolha dos delegados do CONSEC para Conferéncia Nacional. Mila
sugere que a indicacao seja feita pela presidente do CONSEC. A Secretaria indica que os escolhidos
deverdo participar em todo o processo da Conferéncia Estadual e que a plenaria do Conselho os
eleja. Anibal e Maria Andrada se candidatam pela sociedade civil

e Mila pelo setor publico. Anibal e Mila sédo escolhidos. Desta forma, Anibal pode participar da mesa
final. E solicitado que a SAC faca um levantamento, por regido, dos municipios que realizaram
conferéncias municipais. Entra em discussdo a composi¢do dos delegados a Conferéncia Nacional.
Caso seja obtido 0 numero méaximo, que € de 50 membros, teremos 34 (2/3) membros da sociedade
civil, sendo 3 de cada regido e um eleito por voto universal, e 16 (1/3) membros do poder publico,
sendo 1 de cada regido, 1 da ALMG, 1 do Ministério Publico e 3 da SEC. Caso nao seja atingida o
namero de 50 delegados, o numero atingido serd definidor da nova composicdo, com a devida
proporcionalidade e podendo até se reduzir o n° de indicados da SEC, se necessario. Se alguma
regido ndo possuir 3 indicagdes, a vaga em aberto ira a voto universal. O proximo assunto da pauta é
uma descricdo conceitual do Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais da SEC, feita por
Janaina Cunha. A seguir, Denise Liberato apresenta o calendario das préximas reunides, sendo que
em 19/09/2013 a Reunido Itinerante sera em Montes Claros, para a qual se disp6em a estar
presentes os conselheiros Sula Mavrudis e Enrique Natalino. A proxima ltinerante sera em
09/10/2013 em Tedfilo Otoni e se apresentam para participar os conselheiros Maria Andrada, Geralda
Vieira, Sula Mavrudis e talvez, Magdalena Rodrigues. Por solicitacdo da conselheira Geralda Vieira, a
Secretéria Eliane Parreiras ficou de estudar a possibilidade de fazer uma Reunido Itinerante em
Capelinha. A 22 Reunido Extraordinaria do CONSEC ficou marcada para 18/10/2013, onde ja se
podera debater os resultados da Conferéncia Estadual. Em Ipatinga, a Reunido Itinerante sera
realizada em 07/11/2013 e, finalmente a Ultima Ordinaria do ano, em 06/12/2013 em Belo Horizonte.
A Secretaria toma a palavra para prestar esclarecimentos e estabelecer algumas diretrizes para o
inicio dos trabalhos de elaboracdo do Plano Estadual de Cultura. Informa que esta sendo feita uma
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avaliacdo interna sobre a legislacdo pertinente e a adequagdo a técnica legislativa por grupo
composto pela SEC, AGEI e Casa Civil. O estado tem legislacédo especifica de 1994, que foi alterada
por Decreto de 2006 e de 2013. Esta avaliacdo ird considerar também a legislacao federal. Foi
informado que em um prazo aproximado de um més e meio deveremos ter um parecer juridico e
entdo poderemos compor, dentro do CONSEC, um Grupo Coordenador para iniciar os trabalhos.
Participardo dos trabalhos, membros do CONSEC, da SEC, da AGEI, da assessoria juridica e um
consultor cedido pelo MINC (UFSC). A consultoria se da através de oficinas presenciais e a distancia
e assessoria por meio do Observatério da Realidade Nacional. O consultor faz parte do grupo gestor
do processo, que ira definir metodologia, plano de agédo e cronograma para implantagdo do Plano
Estadual. Serdo procedidas consultas publicas e serdo consideradas sugestdes das Conferéncias
Estadual e Nacional e também das reunifes itinerantes. A seguir, procede-se a elaboragdo do Plano
gue passa por um processo de adequacado a técnica legislativa e, finalmente, tramita na ALMG para
virar lei. A Secretdria solicita a colaboracdo do CONSEC através de sugestfes, calendario minimo e
indicacao de grupo coordenador. O Plano podera englobar a legislacdo ja existente e definir objetivos
concretos. A UFSC estima o prazo de um ano para os trabalhos. Anibal pondera sobre dificuldades
relacionadas aos prazos em funcdo de mandato dos conselheiros e de ano eleitoral, como inibidores
da tramitacdo. A Secretaria diz que o CONSEC devera definir os parametros do processo da préxima
eleicdo, a metodologia para a elaboracdo do Plano e indicacdo de canais de didlogo com a sociedade
civil, as audiéncias publicas, etc. Anibal fala da necessidade de haver os Féruns Regionais, como
facilitadores do processo de didlogo e conclama os conselheiros a participarem mais dos grupos de
trabalho. A Secretéria propfe apresentar a questdo da legislacdo na préxima reunido do CONSEC e
compor o Grupo Coordenador. Por solicitagdo da Secretaria, Anibal descreve o processo de
elaboracdo do Plano Municipal. Relata o aproveitamento das propostas das Conferéncias do
municipio, da divisdo em 4 eixos e grupos de trabalho e a criacdo de grupo de sistematizagdo que
sairam de a¢bes para metas e objetivos. Elaborado o modelo inicial do Plano, que foi aprovado pelo
Conselho. A Secretaria indica que uma vantagem para o estado € a existéncia de uma legislacéo e
em fungdo disto, Minas nado ira comecar do zero. Magdalena reclama da descontinuidade das
reunides das Camaras tematicas, pois as mesmas poderiam auxiliar muito na constru¢do do Plano. A
Secretaria Eliane Parreiras afirma que o trabalho inicial é técnico e feito pelo estado e que o Grupo
Coordenador é estratégico.

Entrando no tema das Camaras Tematicas, a Secretaria esclarece que as despesas de deslocamento
dos patrticipantes do interior serdo pagas pela SEC, que a atribuicdo de convocacdo das Camaras é
dos conselheiros e que as reunibes devem ocorrer quando houver pauta especifica. Maria Andrada
pergunta sobre a possibilidade de haver reunifio das Camaras no interior e a Secretaria fala da
inconveniéncia de uma mobilizacdo de maior nimero de participantes de BH, e que quando houver
reunido aberta ao publico, a SEC banca os deslocamentos. Anibal sugere um encontro com
delegados do interior a Conferéncia Estadual para uma troca de idéias sobre o formato das Camaras
e a Secretaria diz que poderia ser mais facil este encontro durante a Conferéncia Nacional. Anibal
indica que os delegados do interior poderiam ser considerados representantes na Camara Regional
Consultiva e que os que néo foram eleitos delegados poderiam ser suplentes, compondo a Camara.
Com isto, as 11 regionais poderiam contribuir com 5 ou 6 membros cada. Denise fala sobre acdes
acordadas pelos conselheiros para as Camaras, sugere que a Camara de Formacéo, Regionalizagéo
e Acesso deve marcar uma data para reunido, lembra também a sugestéo feita no CONSEC de que
as reunides das Camaras ocorressem no mesmo dia das reunibes do CONSEC e resume a reunido
da Camara de Patrimbnio e Memdéria. A SEC vai enviar novamente as composi¢cbes das Camaras,
informacdo que também estara disponivel no site do CONSEC em 15 dias. Anibal lembra sobre o
semindrio a ser feito em parceria com a ALMG, o que deve postergar a reunido de sua Camara. O
representante da Secretaria de Educacdo, Fabiano Moreira, informa que a conselheira titular se
desligou do estado. A SEC, quando do envio da composicdo das Camaras, consultara os
conselheiros se desejam continuar como membros das mesmas. Paulo Morais sugere que as 4
Camaras se reinam em 18/10/2013 na parte da tarde, posi¢cdo também defendida pela Secretéaria e
aceita pelo plenario. Denise faz uma descricdo do site do CONSEC, e, em seguida € procedida a
leitura da ata da reunido anterior, que foi aprovada. Makely solicita pauta para discutir a questdo do
F6rum da Mdsica, e o plenério chega ao consenso de que 0 caso ja esta nas instancias adequadas.
Makely também solicita que haja uma apresentacdo de todos os programas do Sistema Estadual de
Cultura, a comecar do Musica Minas. Anibal diz que o conhecimento dos programas ajudara muito na
elaboracédo do Plano. Vérios outros conselheiros também se manifestam neste sentido. Anibal solicita
gue a SEC informe aos conselheiros sobre audiéncias publicas da &rea cultural promovidas pela
ALMG e sugere pauta para 18/10/2013 a questdo dos representantes do interior serem membros das
Cémaras Regionais. Paulo pede pauta para o Cultura Viva para debater novo edital para os pontos
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de cultura. A Secretaria Eliane Parreiras sugere chamar o MinC para participar. Com isto, fica
decidido que a apresentacdo do Filme Minas acontecera em dezembro. A Secretaria Eliane Parreiras
informa que o CCBB esta disponivel para visita oficial guiada e que a SEC vai propor data para visita
oficial do Consec. Sula faz um relato sobre a ndo colaboracdo dos bombeiros no que respeita a
instalacao dos circos.

Assim, terminou a 52 Reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Politica Cultural da qual eu, Raul
Abu-Jamra Costa, lavrei a presente ata, apoés ter sido lida, aprovada e assinada pela presidente deste
conselho, a Sra. Eliane Parreiras, e aprovada em plenaria pelos demais membros presentes,
conforme lista de presencga do dia.

Belo Horizonte, 13 de Setembro de 2013.

Enquadre interacional:

REUNIAO DO |SECRETARIO |PERSOMAGENS PERSOMAGENMS |LEITORES SECRETARID
COMSELHO COMSELHEIROS COMSELHEIROS [COMSELHEIRDS
CONSELHEIROS CIDADAOS CIDADADS CIDADADS
Oral-visusl
Co-presencs espacial 2 temporal
Winoulo de reciprod dade
et
distancia espac el e temporsl
Lartidli e corsl

Oral-isual
Co-presencs espacial e tem poral
vihculo de red prod dade

Ata Segmentada:

C [ RAJ [(2) Aocs treze dias do més de setembro do ano de dois mil e treze, em Belo Horizonte/MG,
na Cidade Administrativa, situada a Rodovia Prefeito Américo Gianetti, S/N° no bairro Serra Verde,
Belo Horizonte com a presenca de maioria simples dos Conselheiros Titulares e Suplentes, conforme
assinaturas constantes na lista de presenca e sob a presidéncia da Secretaria de Estado de Cultura,
Eliane Parreiras, realizou-se a presente reunido com o objetivo de apresentar a programacdo da
Conferéncia Estadual de Cultura, entre outros assuntos: aprovacdo da ata da reunido anterior,
aprovacao final do Regimento Interno, definicdo de indicagbes de membros do CONSEC para
participagdo nas coordenacdes durante a Conferéncia Estadual, discussao sobre os critérios para
indicacdo de membros do CONSEC a Conferéncia Nacional, descricao do Sistema de Informages e
Indicadores Culturais da SEC, aprovacao de calendario das proximas reunides, apresentacdo de
diretrizes para o inicio das discussdes sobre o Plano Estadual de Cultura, discussbes sobre as
atividades das Camaras Tematicas, descricdo do site do CONSEC e sugestdo de pauta para a
OUNENEIRECMEP [(2) Dando inicio a abertura da quinta reunido ordinaria do Conselho Estadual de
Politica Cultural, a Presidente Eliane Parreiras cumprimenta a todos os
esforco de todos em terem uma agenda de dia inteiro (4) e I1é a ordem do dia. (5) Nesse momento,
para a Secretaria Executiva Interina Denise Liberato] DL [(6) que inicia os trabalhos

com a apresentacdo do Regimento Interno com as modificacdes sugeridas pela Casa Civil. (7) Foi
mostrado que ocorreram modificacbes apenas na forma e incluiu a fusdo de artigos.
JC [(9) Em seguida,
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a Superintendente de Acao Cultural, Janaina Cunha apresentou uma descricdo da programacao da
Conferéncia Estadual de Cultura e a dindmica de funcionamento da mesma. (10) Agradeceu o
empenho da Comissao Organizadora e do Comité de sistematizacao (11) e fez um breve relato dos
trabalhos preliminares dos dois grupos.

MB [(20) Mila sugere que a indicacao seja feita presidente do CONSEC.] EP [(21) A
Secretaria indica que os escolhidos deverdo participar em todo o processo da Conferéncia Estadual
(22) e que a plenaria do Conselho os eleja.]

MB [(24) e Mila pelo setor publico.]

JC [(32) O préximo assunto da pauta € uma descricdo | |
conceitual do Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais da SEC, feita por Janaina Cunha.]
# SM/EN [(34) sendo
que em 19/09/2013 a Reunido Itinerante sera em Montes Claros, para a qual se dispdem a estar
presentes os conselheiros Sula Mavrudis e Enrique Natalino.] MA/GV/SM/MR [(35) A préxima
Itinerante serd em 09/10/2013 em Tedfilo Otoni e se apresentam para participar os conselheiros

Maria Andrada, Geralda Vieira, Sula Mavrudis e talvez, Magdalena Rodrigues.] GV [(36) Por

prestar esclarecimentos (41) e estabelecer algumas diretrizes para o inicio dos trabalhos de
elaboracao do Plano Estadual de Cultura. (42) Informa que esta sendo feita uma avaliagao [ ] interna
sobre a legislacéo pertinente e a adequacao a técnica legislativa por grupo composto pela SEC, AGEI
e Casa Civil. (43) O estado tem legislacdo especifica de 1994, que foi alterada por Decreto de 2006 e
de 2013. (44) Esta avaliacdo ira considerar também a legislacédo federal. (44) Foi informado que em
um prazo aproximado de um més e meio deveremos ter um parecer j
compor, dentro do CONSEC, um Grupo Coordenador para iniciar os trabalhos. (46) Participardo dos
trabalhos, membros do CONSEC, da SEC, da AGEI, da assessoria juridica e um consultor cedido
A consultoria se da através de oficinas presenciais e a distancia e assessoria
por meio do Observatorlo da Realidade Nacional. (48) O consultor faz parte do grupo gestor do
processo, que ird definir metodologia, plano de acdo e cronograma para implantacdo do Plano
Estadual. (49) Serdo procedidas consultas publicas (50) e serdo consideradas sugestdes das
Conferéncias Estadual e Nacional e também das reunides itinerantes. (51) A seguir, procede-se a
elaboracao do Plano que passa por um processo de adequacgdo a técnica legislativa e, finalmente,
tramita na ALMG para virar lei. (52) A Secretéaria solicita a colaboracdo do CONSEC através de
sugestodes, calendario minimo e indicacdo de grupo coordenador. (53) O Plano podera englobar a
legislacédo ja existente (54) e definir objetivos concretos. (55) A UFSC estima o prazo de um ano para
CSRIEIEIEN| AM [(56) Anibal pondera sobre dificuldades relacionadas aos prazos em funcdo de
mandato dos conselheiros e de ano eleitoral, como inibidores da tramitagéo.]
diz que o CONSEC devera definir os pardmetros do processo da proxima eleicdo, a metodologia
a elaboracdo do Plano e indicacdo de canais de didlogo com a sociedade civil, as audiéncias
I8lo][=IMEIN| AM [(58) Anibal fala da necessidade de haver os Féruns Regionais, como facilitadores
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do processo de didlogo (59) e conclama os conselheiros a participarem mais dos grupos de trabalho.
EP [(60) A Secretaria propde apresentar a questdo da legislacdo na préxima reunido do CONSEC
61) e compor o Grupo Coordenador. (62) Por solicitacao [ ] da Secretaria, |WAAVRIEE) WA oE=UNe eI G\
0 processo de elaboracao do Plano Municipal. (64) Relata o aproveitamento das propostas [ | das
Conferéncias do municipio, da divisdo em 4 eixos e grupos de trabalho e a criacdo de grupo de
sistematizacdo que sairam de acdes para metas e objetivos.

EP [(66) A Secretaria indica que uma vantagem para o
estado € a existéncia de uma legislacdo e em funcao disto, Minas ndo ira comecar do zero.JlVIsSICIS)
Magdalena reclama da descontinuidade das reuniées das Camaras tematicas, pois as mesmas
poderiam auxiliar muito na construcdo do Plano.| =Rl WS EE I WS EREN LT E R ENe (1=N0)
trabalho inicial € técnico e feito pelo estado e que o Grupo Coordenador € estratégico. (69) Entrando
no tema das Camaras Tematicas, a Secretaria esclarece que as despesas de deslocamento dos
participantes do interior serao pagas pela SEC, (70) que a atribuicdo de convocacao das Camaras €
dos conselheiros (71) e que as reunides devem ocorrer quando houver pauta especifica.]

reunido aberta ao publico, a SEC banca os deslocamentos.]|WAVRIGRALL L]
sugere um encontro com delegados do interior a Conferéncia Estadual para uma troca de ideias
Selo]-Hem{e] UM EENMOEINEIEN| EP [(76) e a Secretaria diz que poderia ser mais facil este encontro
COERICIEROOINEICICEERNEEIN| AM [(77) Anibal indica que os delegados do interior poderiam ser
considerados representantes na Camara Regional Consultiva (78) e que os que ndo foram eleitos
delegados poderiam ser suplentes, compondo a Camara. (79) Com isto, as 11 regionais poderiam
contribuir com 5 ou 6 membros cada.

EP [(84) A SEC vai enviar novamente as composi¢cdes das Camaras,

gue também estara disponivel no site do CONSEC em 15 dias.]| WAV NECIHWGIIE]

lembra sobre o seminario a ser feito em parceria com a ALMG, o que deve postergar a reunido de
sua Camara.

EP [(87) A SEC, quando do envio da composicdo das
Camaras, consultard os conselheiros se desejam continuar como membros das mesmas.]HYBIEs]
Paulo Morais sugere que as 4 Camaras se reinam em 18/10/2013 na
posicao [ ] também defendida pela Secretaria]

AM [(97) Anibal diz que o conhecimento dos

rogramas ajudard muito na elaboracao do Plano.]
b AM [(99) Anibal solicita que a SEC informe aos conselheiros sobre

audiéncias publicas da area cultural promovidas pela ALMG (100) e sugere pauta para 18/10/2013 a
questao dos representantes do interior serem membros das Camaras Regionais.] PM [(101) Paulo

Secretaria Eliane Parreiras sugere chamar o MinC para participar.]
EP [(104) A Secretaria Eliane

SM [(106) Sula faz um relato sobre a nao colaboracdo dos
bombeiros no que respeita a instalacdo dos circos.] RAJ [(107) Assim, terminou a 52 Reunido
Ordinaria do Conselho Estadual de Politica Cultural (108) da qual eu, Raul Abu-Jamra Costa, lavrei a
JESENCEHEIEY| EP [(109) apds ter sido lida, aprovada e assinada pela presidente deste conselho, al

Sra. Eliane Parreiras,]

Legenda:
C — Conselheiros

EP — Eliane Parreiras (Presidente do CONSEC)
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AM — Anibal Macedo (Conselheiro)
JC — Janaina Cunha (Conselheira Superintendente de Acao Cultural)
RAJ — Raul Abu-Jamra Costa (Escritor da Ata)

PM — Paulo de Morais (Conselheiro representante do segmento de producéo cultural)
SM — Sula Mavrudis (Conselheira)

GV — Geralda Maria Vieira Neves (Conselheira do seimento de arte ioiular e folclore)

MR — Maidalena Rodriiues iConseIheirai

EN — Enrique Natalino (Conselheiro)
Discurso com mais de dois enunciadores
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APENDICE F - Andlise da ata da sexta reunido ordinaria do Conselho Estadual de Politica Cultural

Aos nove dias do més de dezembro do ano de dois mil e treze, em Belo Horizonte/MG, na sede do
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais, sem a presenca de maioria simples dos Conselheiros
Titulares e Suplentes conforme assinaturas constantes na lista de presenca, realizou-se a presente
reunido. A Secretaria Executiva do Conselho Estadual de Cultura (CONSEC) Denise Liberato, da
inicio aos trabalhos, fazendo a leitura da pauta e esclarecendo que em funcéo do baixo quérum, os
temas que necessitarem ser votados serdo discutidos quando o mesmo tiver aumentado. Informa
também que as duas Ultimas atas estao prontas e serdo enviadas a todos via e-mail. A Secretéaria de
Estado de Cultura Eliane Parreiras, sugere a inversdo de ordem dos assuntos propostos por Anibal
Macedo, que concorda. O conselheiro Paulo Morais faz sugestdo de incluir na pauta o assunto
“Estabelecimento de tempo para as intervengdes dos conselheiros” e sua sugestdo € aceita. O
Superintendente de Fomento e Incentivo a Cultura Felipe Amado, faz apresentacdo com a
colaboracdo do servidor do Setor de Desenvolvimento e Tecnologia da Informacdo (SDTI) da
Secretaria de Estado de Cultura (SEC) Roberto Mazuchi, discorrendo sobre a Tecnologia da
Informacado no Sistema Estadual de Cultura. A Secretaria de Cultura Eliane Parreiras elogia a equipe
de Tl da SEC e apresenta os beneficios que o sistema e seu cadastro oferecem e oferecerdo aos
agentes e empreendedores da cultura. O conselheiro Amilcar Martins endossa 0s elogios ao novo
sistema e a equipe que o criou. Eliane Parreiras informa que estas mudancas se baseiam em ouvir
sugestdes dos usuérios e solicita aos conselheiros que também o facam. Paulo Morais indaga se o
sistema estara integrado ao Cadastro Geral de Convenentes (CAGEC), se a prestacdo de contas
estard disponivel no mesmo e se o sistema podera ser disponibilizado com cédigo aberto. Felipe
Amado informa que ndo estara integrado, mas que a sugestdo € 6tima e que a prestacdo de contas
estara disponivel em um prazo ainda ndo estabelecido. Roberto Mazuchi diz que o sistema pertence
a SEC e nédo estara disponivel. Paulo Morais faz a sugestdo de ser estudada a possibilidade de
cesséo. O conselheiro Tulio Mouréo volta ao tema da substituicéo tributaria e sugere que possa ser
criado um fundo especifico. Foi informado por Eliane Parreiras que a SEC e a SEF estéo estudando o
assunto. A Secretaria de Estado de Cultura Eliane Parreiras, afirma que vai solicitar a SEF um
cronograma mais concreto. Felipe Amado fala sobre a interagcdo com as grandes empresas
patrocinadoras de projetos culturais e da possibilidade de disponibilizar o cadastro dos proponentes a
Lei Estadual. Anibal Macedo sugere que se faca uma audiéncia publica com as grandes empresas
patrocinadoras e que os projetos sejam escolhidos por meio de regras claras. O conselheiro Makely
Ka diz que as patrocinadoras escolhem projetos de acordo com o seu marketing, que um pequeno
grupo de captadores domina o mercado representando uma verdadeira “mafia”, tornando impossivel
0 acesso direto aos patrocinadores e que os critérios de escolha ndo sdo qualitativos. Em seguida,
apresenta sua convidada Damiana Campos, do municipio de Chapada Gaucha. A conselheira Sula
Mavrudis registra que os grupos de circo ndo conseguem se enquadrar na Lei de Incentivo a Cultura
e nem no Fundo Estadual de Cultura, endossando a fala do Makely Ka. O conselheiro Diomar Silveira
explica que o processo de captacdo para a Orquestra Filarmonica de Minas Gerais padece das
mesmas dificuldades dos outros projetos. O conselheiro José D’Angelo também concorda com as
criticas ao pequeno grupo de captadores. Eliane Parreiras volta a explicar que, cumpridos os
requisitos legais, os projetos tém o direito de buscar o beneficio fiscal e que o critério usado é técnico,
em funcdo da Lei Estadual de Cultura e conclama o CONSEC a trabalhar propostas de mudancas
através de decreto, via Camara de Fomento. A conselheira Clododlia Barbosa cita exemplos de
fundos que ndo exigem contrapartida. O conselheiro Sérgio Borges diz que em sua opinido, o
fortalecimento do Fundo Estadual de Cultura € o caminho para diminuir as distor¢8es das captadoras.
O conselheiro Rubem dos Reis também defende o crescimento do Fundo Estadual de Cultura e
sugere a criagcdo de uma categoria de projetos de interesse social, com menor custo. Tulio Mourdo
também manifesta que concorda na questdo das captadoras e diz que é preciso pensar solucdes
para o acesso dos pequenos projetos. Amilcar Martins concorda com as criticas, mas ressalva que o
modelo é adequado e que é preciso cautela ao propor mudancas. Felipe Amado p&e-se a disposicao
para ouvir informacgdes sobre estas dificuldades e ajudar a buscar solugdes, ja propondo uma reuniao
da Camara de Fomento e Mecanismos de Financiamento. A Secretéria de Estado de Cultura Eliane
Parreiras reforca a fala do Superintendente de Fomento e Incentivo a Cultura Felipe Amado e sugere
que o CONSEC, via Camara de Fomento e Mecanismos de Financiamento, faga encaminhamentos
sobre os assuntos. A SEC ir4d encaminhar aos conselheiros os resultados do edital de 2013. A
Secretéria de Estado de Cultura Eliane Parreiras pondera que ndo se deve generalizar as opinides
sobre captadoras e patrocinadoras. José D’Angelo defende os projetos guarda chuvas, dizendo que
dependendo de quem o faz pode ser fundamental porque muitos projetos menores ndo tém
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condicbes de captar recursos e € através de projetos guarda chuvas que séo agraciados. Por isto, as
vezes s80 muito importantes e isto acontece particularmente no interior, onde a realidade é mais
complicada e captar é mais dificil. Anibal Macedo fala sobre a audiéncia publica a respeito do
segmento do circo e sugere que o CONSEC apoie oficialmente o encaminhamento do tema na
ALMG. Na audiéncia publica houve discussao sobre a possibilidade de se obter isencéo fiscal para
renovacao das frotas dos circos e sobre tarifas de agua e energia. Em seguida, sugere a confeccao
de uma carta de apoio as propostas, a ser enviada a Comisséo de Cultura da ALMG e esta sugestao
é aprovada. Ficou decidido entdo que a minuta da carta seria feita por Anibal Macedo e Sula
Mavrudis. Em seguida, a Superintendente de Planejamento, Gestdo e Financas Amaure Klausing, faz
explanacdo sobre o orgcamento do Estado. A Secretaria de Estado de Cultura Eliane Parreiras,
promete enviar aos conselheiros o detalhamento da aplicacdo dos recursos derivados da operacao
de crédito dividido pelas obras do Estado na area da Cultura. Tdlio Mourdo indaga se ha possibilidade
de maior destinacdo de recursos para a Rede Minas. Eliane Parreiras esclarece que a mudanca é
determinacdo do Ministério Publico e descreve como sera o funcionamento e a estrutura
orcamentaria. Tulio Mourdo defende mais atencéo para a Rede Minas neste momento de transicéo.
Eliane Parreiras argumenta que nunca houve em outros governos tanta atencdo a Rede Minas e cita
a construcdo da sede propria, o alto investimento, diz que o0 modelo ndo pode mudar e que a questéo
dos funcionarios é determinagéo judicial e sem retorno. Explica como funcionara a nova sede da
Rede Minas, que funcionard no mesmo espaco onde serdo instaladas as sedes da Orquestra
Filarménica de Minas Gerais e da Radio Inconfidéncia e que serd denominada Estacédo da Cultura.
Maria Andrada indaga sobre as condi¢cdes exigidas para as retransmissoras do interior, pois percebe
que em sua regido, a programacdo € eminentemente cultural. Eliane Parreiras informa que o
Departamento Estadual de TelecomunicagBes de Minas Gerais (DETEL) faz outorgas e explana
sobre as regras estipuladas pela Unido e pelo Estado. Além disto, informa que o controle passara a
ser realizado pela propria Rede Minas. Anibal Macedo reforca que um papel fundamental da Rede
Minas é ser a indutora da interioriza¢@o da cultura, que o CONSEC deve ter uma pauta sobre a Rede
Minas nas proximas reunifes, convidando pessoas da mesma para debates. Fala também sobre
divulgacdo da politica de interiorizagdo e informa que um grupo de pessoas de Juiz de Fora que se
encontra insatisfeito com a SEC ird solicitar uma audiéncia publica para que a mesma explicite essa
politica. José D’Angelo também exalta a importancia das retransmissoras na divulgacéo e valorizacédo
da cultura de Minas Gerais, mas diz que é necessario aumentar a producéo de conteddo com artistas
mineiros. Amilcar Martins lembra que a Imprensa Oficial, via Diario Oficial e Suplemento Literario,
pode ser instrumento de divulgacdo da cultura uma vez que circulam por todos os municipios do
Estado. A Secretaria Eliane Parreiras informa que nas comemoracdes dos 30 anos da Rede Minas
em 2014, esti programado um grande seminario com outras redes de televisdes estaduais, visando
discutir o papel das televisdes publicas e que a Rede Minas vai abrir espagco para producdes
independentes em 2014. Informa que a ampliacdo da divulgacdo de informagfes da SEC passa pelo
aprimoramento do site e que havera uma entrevista coletiva em dezembro para apresentacdo do
balanco detalhado das ac¢des de 2013. Paulo Morais fala sobre o Canal da Cidadania do Ministério
das Comunicagdes, que outorga canais digitais para o interior do pais e que podem ser solicitados
pelas prefeituras através do executivo ou do legislativo. Tais canais tém 4 faixas de programacao,
podendo ser 1 para o executivo, 1 para o legislativo e 2 para a sociedade civil, 0 que pode alavancar
bastante as produgdes regionais. Em seguida, sugere que o CONSEC atue de maneira mais presente
no incentivo a implantacdo dos Planos Municipais de Cultura. Makely Ka endossa a fala de Tulio
Mouréo, reforcando que a Rede Minas e a R&dio Inconfidéncia sdo os Unicos instrumentos a abrirem
espagco para producdes independentes e que ndo tém oportunidades nas televisbes e radios
comerciais. Prop8e que no seminério a ser realizado em 2014 seja discutida a programac¢éo da Radio
Inconfidéncia pois na sua opinido, esta defasada no tempo e para exemplificar, cita 0 ndo pagamento
de direitos autorais. Sugere também, que se discutam as questfes relativas as radios comunitarias,
as livres, as educativas, etc. Paulo Morais se compromete a fazer a minuta da carta que sera
assinada pelo CONSEC e enviada aos municipios que ainda nao realizaram suas conferéncias
municipais, cobrando que as realizem. A convidada Damiana Campos se apresenta, faz um histérico
sobre a regido da Chapada Gaucha, que esta situada na mesorregiao Norte de Minas Gerais, fala
sobre as necessidades de dialogo sobre a cultura local, solicita a continuidade do programa Minas
Territorio da Cultura na regido e convida o CONSEC a realizar uma reunido itinerante em Chapada
Galcha em 2014. Eliane Parreiras solicita que os conselheiros indiquem as localidades das 3 (trés)
reunibes itinerantes de 2014, que definam os critérios da Camaras Consultivas com a
representatividade regional e também o modelo de votacdo para a renovacdo do Consec. Informa as
datas de lancamento do edital da Petrobras e da adesdo de Minas Gerais ao Sistema Nacional de
Cultura. A Superintendente de Agdo Cultural Janaina Cunha, faz um relato das negociagfes
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estabelecidas com integrantes da ocupacéo do espaco Luiz Estrela. Makely Ka faz um histérico das
ocupacdes e manifestacdes ocorridas em Belo Horizonte e reafirma a importancia desta Ultima, em
funcéo de pretender implantar um centro cultural no local ocupado. Anibal Macedo e Maria Andrada
consideram que o CONSEC deve aguardar os desdobramentos legais do caso e, se 0s ocupantes
permanecerem no local o Conselho pode se oferecer para auxilid-los na gestdo. Eliane Parreiras
destaca a importancia destes movimentos, o interesse da SEC em dialogar com eles e diz que em
préximas reunibes, caso seja do interesse do Conselho, podem ser convidados membros do
movimento e da Feluma para apresentarem e discutirem com o Consec a questdo. Janaina Cunha
detalha a participacdo da SEC nas negociacdes, explana as acdes da Feluma desde a cesséo do
imovel, elogia o nivel de reflexdo do movimento e informa sobre o interesse da SEC em manter o
dialogo. Clododlia Nobre pondera que a transformacdo do espaco em um centro cultural contribuira
muito para a valorizagédo cultural da regido e sugere que seja apresentada uma proposta do Estado a
FHEMIG de permuta do imovel. O Estado cederia um imdvel ndo tombado para uso do espago com
0s objetivos propostos e em troca, ficaria com este imével que é tombado. Paulo Morais descreve o
descaso da FHEMIG com as suas colénias no interior e sugere um convite a Secretaria de Patriménio
da Unido para falar ao CONSEC sobre o patrimdnio ferroviario no estado, pois os imdveis estdo em
sua maioria abandonados e poderiam ser ocupados para ac¢des culturais. Anibal Macedo indaga se o
Estado teria um espaco para ser cedido ao movimento e sugere a criagdo de uma comissdo do
CONSEC para ir até o local da ocupacéo dialogar com o grupo. Janaina Cunha informa que os dois
lados negociam o uso compartilhado. Eliane Parreiras diz que seria interessante para o Consec se
uma comissdo fosse até o Espaco Luiz Estrela para entender de perto a dindmica da ocupacéo e
sugere que no proximo ano, em uma das reunides ordinarias, o tema ocupacdes entre como pauta.
Janaina Cunha destaca a preocupac¢do do Estado com a integridade dos ocupantes tendo em vista a
vulnerabilidade fisica do casardo. Makely Ka destaca que o carater permanente da ocupacao se deve
ao fato de haver pedido de reintegracdo de posse. Janaina Cunha reitera a inten¢do do Estado em
continuar negociando sem fazer valer a reintegracdo de posse. O Plenario concorda com os dois
encaminhamentos: formar uma comissdo para ir ao local e colocar as ocupagdes em geral em pauta
para 2014. O conselheiro Anibal Macedo fica encarregado de marcar data de visita e comunicar tal
data aos demais conselheiros. Janaina Cunha comunicara ao movimento o relato feito ao Consec e
sobre a visita de membros do Conselho no Espago. Denise Liberato apresenta a proposta de
calendario de reunides para 2014. Maria Andrada sugere a regido de Formiga, ao invés de Italna.
Makely Ka defende a realizagdo de uma Reunido Itinerante em Chapada Gaucha, enumera os
motivos e sugere que as Reunifes ltinerantes sejam realizadas em 2 dias seguidos na regido que
estiver sendo trabalhada pelo Programa Minas Territério da Cultura para que se possa conhecer
melhor a realidade local. Geralda Vieira sugere Araguai e solicita que as Reunifes Ordinérias se
realizem de 2 em 2 meses em 2014 em funcdo do final de mandato dos conselheiros e por haver
muita demanda ainda a ser trabalhada. Anibal Macedo concorda com Maria Andrada sobre a
realizacdo de uma Reunido Itinerante em Formiga, com Makely Ka sobre Reunido Itinerante em
Chapada Gaucha e em seguida Paracatu e também com a opc¢ao de realizar uma Reunido Itinerante
em Patrocinio ap6s a reunido de Araxa. Rubem Reis sugere que a Reunido Itinerante se realize em
Araxa e Patrocinio em 16 e 17 de abril. Por votacgao foi escolhida a cidade de Paracatu e em seguida,
Chapada Galcha nos dias 22 e 23 de maio. Também escolhem Formiga no dia 05 de junho. A
primeira Reunido Ordinaria serd em 14 de fevereiro, a segunda em 09 de maio e a Ultima deste
mandato em 01 de agosto. A secretéria informa sobre a reunido com membros da Universidade
Federal de Santa Catarina - UFSC que aconteceu na SEC para tratar da parceria com a mesma
através da realizacdo de 02 seminéarios de capacitacdo com oficinas e apoio técnico para o trabalho
de elabora¢édo do Plano Estadual de Cultura. Para o inicio dos trabalhos sobre o Plano Estadual de
Cultura sera encaminhado amplo material aos membros da comissdo e sugere a 12 semana de
fevereiro para a 12 Oficina de Metodologia que sera realizada em dois dias de atividades com um
professor designado para acompanhar cada estado e 1 bolsista doutorando. A 22 oficina acontecera
no final de fevereiro em Florianépolis com a participagdo de um servidor da SEC e do consultor
contratado na parceria entre a SEC e a UFSC, juntamente com outros estados que também estao
construindo seus Planos Estaduais de Cultura. Um dos conselheiros fala sobre uma noticia de que
uma produtora de eventos do municipio de Vigcosa aprovou um projeto na Lei Estadual de Incentivo a
Cultura para promover shows de Michel Teld no Estado. A secretaria Eliane Parreiras se compromete
a avaliar a veracidade da noticia e posicionar o Conselho a respeito. Denise Liberato registra os
segmentos sem representantes na reunido: design e moda, SETUR, SEF, ALMG e AMM. Fabiano
Moreira da Secretaria de Estado de Educacéo informa que € o novo titular e que o novo suplente sera
ainda indicado. Rubem Reis sugere que no Plano Estadual de Cultura possa haver fomento para
grupos que realizam trabalho de relevancia artistica e que ndo tenham recebido dinheiro publico.
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José

D’Angelo pondera que a proposta abre um precedente para grupos especificos e sugere para isto, o
Fundo Estadual de Cultura. Eliane Parreiras diz que para estes trabalhos mais especificos o mais
apropriado seria um prémio de reconhecimento. Em seguida, relata reunido realizada com o
Movimento Teatro de Grupo. Paulo Morais informa que o Minc respondeu sobre a continuidade do
Programa Cultura Viva, propondo um convénio no valor de R$18 milhdes, sendo R$12 milhfes do
Governo Federal e R$ 6 milhdes do Governo Estadual, em 2 anos de execuc¢éo. Eliane Parreiras diz
que a SEC vai analisar a correspondéncia e se posicionar. Os informes foram feitos e devido ao baixo
guérum, serdo enviados aos conselheiros posteriormente, solicitando um posicionamento. Anibal
Macedo diz que a proposta feita pelo Rubem Reis de apoio para um segmento particular das artes
cénicas pode ser trabalhada dentro do Plano Estadual de Cultura. Anibal Macedo relembra proposta
anterior de um Seminério Técnico para tratar de financiamento a cultura e relata que um evento
similar ja acontecido foi promovido e pago pela ALMG e que esta verificando se esta possibilidade
pode se repetir. Faz um relato da reunido com membros do ConeCta, onde foi esclarecido o motivo
de Minas Gerais ter sido o Ultimo Estado a aderir ao SNC, e que os membros do ConeCta se
mostraram aborrecidos por ndo ter havido a possibilidade de esclarecimento na Conferéncia
Nacional, tendo em vista que a ministra citou enfaticamente esta situacdo durante sua fala na
Conferéncia Nacional de Cultura. Sugere uma carta do CONSEC ao Minc sobre o assunto. Tal
correspondéncia seria enviada pela SEC. Informa que os membros do ConeCta desejam a
participacdo de Minas Gerais e que as ag¢les sugeridas na Carta de Principios ndo tém a
obrigatoriedade de serem cumpridas da forma exata como estdo explicitadas, para participar do
Foérum. Anibal Macedo informa ainda que surgiu durante a reunido em Brasilia a possibilidade de
haver uma reunido do ConeCta em Belo Horizonte em mar¢o ou abril de 2014. Eliane Parreiras diz
que o Estado estd a disposicdo para receber a reunido, pois considera muito importante a
participagdo de Minas Gerais no ConeCta. Anibal Macedo fala da constituicdo das Camaras
Consultivas e volta a defender a inclusdo dos delegados mineiros eleitos na Conferéncia Estadual
como membros das Camaras Regionais e para isto, 0 CONSEC alteraria o previsto no Regimento
Interno. Esta € uma proposta que deve ser encaminhada a todos os conselheiros para avaliagéo.
Anibal Macedo também cita o problema recorrente do quérum, lembrando que o Regimento Interno
define alguns procedimentos relacionados a este tema. Bernardo de Oliveira sugere uma
correspondéncia/balanco, enfatizando as auséncias e conclamando que ndo se repitam em 2014.
Rubem Reis volta ao tema da limitacdo de tempo para as falas. Fabiano Moreira acredita que nos
Grupos de Trabalho, este problema seja minimizado e solicita que as reunibes ocorram rapidamente.
Denise Liberato I1& a minuta da carta a ser enviada a Assembléia Legislativa.

Assim, terminou a 62 Reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Politica Cultural da qual eu, Denise
Liberato, lavrei a presente ata apds ter sido lida, aprovada e assinada pela presidente deste conselho,
a Sra. Eliane Parreiras, e aprovada em plenaria pelos demais membros presentes, conforme lista de
presenca do dia.

Belo Horizonte, 09 de Dezembro de 2013.

Enquadre interacional:

REUNIAO DO SECRETARIA INTERACTANTES| PERSONAGENS PERSOMNAGENS |INTERACTANTES | LEITORES SECRETARIA
CONSELHO CONSELHEIROS CONSELHEIROS | COMSELHEIROS

CONSELHEIROS CIDADAOS

Oral-visual
Co-presenca espacial e temporal
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Oral-visual
Co-presenca espacial e temporal
Winculo de reciprocidade

Escrita
Distancia espacial e temporal
Unidirecional

Qral-visual
Co-presenca espacial e temporal
Vinculo de reciprocidade
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2. Ata Segmentada:

AM [(6) que concorda.] PM [(7) O conselheiro Paulo
Morais faz sugestdo de incluir na pauta o assunto “Estabelecimento de tempo para as intervencoes
dos conselheiros”] FA/RM [(9) O Superintendente de Fomento e
Incentivo a Cultura Felipe Amado, faz apresentacdo com a colaboracdo do servidor do Setor de
Desenvolvimento e Tecnologia da Informacdo (SDTI) da Secretaria de Estado de Cultura (SEC)

Roberto Mazuchi, discorrendo sobre a Tecnoloiia da Informaiao no Sistema Estadual de Cultura.|

PM [(15) Paulo Morais indaga
se o sistema estara integrado ao Cadastro Geral de Convenentes (CAGEC), (16) se a prestacdo de
contas estara disponivel no mesmo (17) e se o sistema podera ser disponibilizado com cé6digo
aberto.] FA [(18) Felipe Amado informa que nao estard integrado, (19) mas que a sugestao [ ] é 6tima
(20) e que a prestacao de contas estara disponivel em um prazo ainda nao estabelecido.] RM [(21)

Roberto Mazuchi diz que o sistema pertence a SEC (22) e nao estara disponivel.] PM [(23) Paulo
Morais faz a sugestdo de ser estudada a possibilidade de cesséo.]&
_ FA [(28) Felipe Amado fala sobre a interacdo com as grandes empresas

patrocinadoras de projetos culturais (29) e da possibilidade de disponibilizar o cadastro dos
proponentes a Lei Estadual.] AM [(30) Anibal Macedo sugere que se faca uma audiéncia publica com

as grandes empresas patrocinadoras (31) e que os projetos sejam escolhidos por meio de regras
claras.]

SM [(36) A conselheira Sula Mavrudis registra que os
grupos de circo ndo conseguem se enquadrar na Lei de Incentivo a Cultura e nem no Fundo Estadual
de Cultura, (37) endossando a fala do Makely Ka.] DS [(38) O conselheiro Diomar Silveira explica que
0 processo de captacdo para a Orquestra Filarmbnica de Minas Gerais padece das mesmas

dificuldades dos outros projetos.]! JD [(39) O conselheiro José D’Anielo também concorda com as

criticas [ ] ao pequeno grupo de captadores.]
cumpridos os requisitos legais, os projetos tém o direito de buscar o beneficio fiscal (41) e que o

CN [(43) A

conselheira Clododlia Barbosa cita exemplos de fundos que ndo exigem contrapartida.]

RR [(45) O conselheiro Rubem dos Reis
também defende o crescimento do Fundo Estadual de Cultura (46) e sugere a criacao de uma
categoria de projetos de interesse social, com menor custo.]

AM [(49) Amilcar Martins concorda com as criticas [ ], (50) mas

ressalva que o modelo é adequado (51) e que é preciso cautela ao propor mudancas.] FA [(52)
Felipe Amado pde-se a disposicao para ouvir informacdes sobre estas dificuldades e ajudar a buscar

soluic")es, i53i '|é iroiondo uma reunido da Camara de Fomento e Mecanismos de Financiamento.|
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JD [(58) José D’Angelo defende os projetos guarda chuvas, dizendo que
dependendo de quem o faz pode ser fundamental porque muitos projetos menores nao tém
condicdes de captar recursos e € através de projetos guarda chuvas que séo agraciados. (59) Por
isto, as vezes sdo muito importantes e isto acontece particularmente no interior, onde a realidade é
mais complicada e captar € mais dificil.] AM [(60) Anibal Macedo fala sobre a audiéncia publica a
respeito do segmento do circo e sugere que o CONSEC apoie oficialmente o encaminhamento do
tema na ALMG. {(61) Na audiéncia publica houve discussdo sobre a possibilidade de se obter
isencdo fiscal para renovagdo das frotas dos circos e sobre tarifas de agua e energia. (62) Em
seguida, sugere a confeccdo de uma carta de apoio as propostas, a ser enviada a Comissao de
Cultura da ALMG

MA [(77) Maria Andrada indaga sobre as condicdes exigidas para as retransmissoras do
i gue em sua regido, a programacado € eminentemente cultural.

AM [(81) Anibal Macedo
reforca que um papel fundamental da Rede Minas é ser a indutora da interiorizacdo da cultura, (82)
gue o CONSEC deve ter uma pauta sobre a Rede Minas nas préximas reunides, convidando pessoas
da mesma para debates. (83) Fala também sobre divulgacdo da politica de interiorizacdo (84) e
informa que um grupo de pessoas de Juiz de Fora que se encontra insatisfeito com a SEC ira solicitar
uma audiéncia publica para que a mesma explicite essa politica.] JD [(85) José D’Angelo também
exalta a importancia das retransmissoras na divulgacdo e valorizacdo da cultura de Minas Gerais,
(86) mas diz que é necessario aumentar a producéo de conteldo com artistas mineiros.] AM [(87)
Amilcar Martins lembra que a Imprensa Oficial, via Diario Oficial e Suplemento Literario, pode ser
instrumento de divulgacdo da cultura uma vez que circulam por todos 0s municipios do Estado.

PM [(92) Paulo Morais fala sobre o Canal da

Cidadania do Ministério das Comunicac¢des, que outorga canais digitais para o interior do pais (93) e
que podem ser solicitados pelas prefeituras através do executivo ou do legislativo. (94) Tais canais
tém 4 faixas de programacdo, podendo ser 1 para 0 executivo, 1 para o legislativo e 2 para a
sociedade civil, o que pode alavancar bastante as producdes regionais. (95) Em seguida, sugere que
0 CONSEC atue de maneira mais presente no incentivo a implantacdo dos Planos Municipais de

PM [(102) Paulo Morais se compromete a fazer a minuta da carta que sera assinada pelo CONSEC e

enviada aos municipios que ainda nao realizaram suas conferéncias municipais, cobrando que as
realizem.|_




WY/MA [(113) Anibal Macedo e Maria Andrada consideram que o
CONSEC deve aguardar os desdobramentos legais do caso e, (114) se os ocupantes permanecerem
no local o Conselho pode se oferecer para auxilia-los JERsESERN|

CN [ (122) Clodoalia Nobre pondera que a transformacéo do
espaco em um centro cultural contribuira muito para a valorizacdo cultural da regido (123) e sugere
que seja apresentada uma proposta do Estado & FHEMIG de permuta do imdvel. (124) O Estado
cederia um imoével ndo tombado para uso do espaco com 0s objetivos propostos (125) e em troca,
=R S RNV ERCER olyleETe 0| PM [(126) Paulo Morais descreve o descaso da FHEMIG
com as suas colbnias no interior (127) e sugere um convite a Secretaria de Patrimdnio da Unido para
falar ao CONSEC sobre o patrimonio ferroviario no estado, (128) pois os iméveis estdo em sua
maioria abandonados e poderiam ser ocupados para acoes culturais.] AM [(129) Anibal Macedo
indaga se o Estado teria um espaco para ser cedido ao movimento (130) e sugere a criacdo de uma
comissdo do CONSEC para ir até o local da ocupacado dialogar com o

[(138) O conselheiro Anibal Macedo fica encarregado de marcar data de visita e comunicar tal data
aos demais conselheiros.

MA [(142) Maria Andrada sugere al
regido de Formiga, ao invés de Italna.]

AM [(148) Anibal Macedo concorda com Maria Andrada sobre a realizacéo de uma
Reunido Itinerante em Formiga, (149) com Makely Ka sobre Reunido Itinerante em Chapada Galcha
(150) e em seguida Paracatu (151) e também com a opcédo de realizar uma Reunido Itinerante em
Patrocinio apdés a reunido de Araxa.] RR [(152) Rubem Reis sugere que a Reunido ltinerante se
realize em Araxa e Patrocinio em 16 e 17 de abiril.]
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RR [(164) Rubem Reis sugere que no Plano Estadual de Cultura possa
haver fomento para grupos que realizam trabalho de relevancia artistica e qgue ndo tenham recebido

dinheiro publico.] JD [(165) José D’Angelo pondera que a proposta abre um precedente para grupos
especificos (166) e sugere para isto, o Fundo Estadual de Cultura.]ﬂ

PM [{(169) Paulo Morais

informa que o Minc respondeu sobre a continuidade do Programa Cultura Viva, propondo um
convénio no valor de R$18 milhdes, sendo R$12 milhdes do Governo Federal e R$ 6 milhdes do
Governo Estadual, em 2 anos de execucao.

AM [(173) Anibal
Macedo diz que a proposta [ ] feita pelo Rubem Reis de apoio para um segmento particular das artes
cénicas pode ser trabalhada dentro do Plano Estadual de Cultura. (174) Anibal Macedo relembra
proposta [ ] anterior de um Seminario Técnico para tratar de financiamento a cultura (175) e relata
que um evento similar ja acontecido foi promovido e pago pela ALMG (176) e que esta verificando se
esta possibilidade pode se repetir. {(177) Faz um relato da reunido com membros do ConeCta, (178)
onde foi esclarecido o motivo de Minas Gerais ter sido o Ultimo Estado a aderir ao SNC, (179) e que
os membros do ConeCta se mostraram aborrecidos por ndo ter havido a possibilidade de
esclarecimento na Conferéncia Nacional, (180) tendo em vista que a ministra citou enfaticamente esta
situacdo durante sua fala na Conferéncia Nacional de Cultura.}(181) Sugere uma carta do CONSEC
ao Minc sobre o assunto. (182) Tal correspondéncia seria enviada pela SEC. (183) Informa que os
membros do ConeCta desejam a participacdo de Minas Gerais (184) e que as a¢les sugeridas na
Carta de Principios ndo tém a obrigatoriedade de serem cumpridas da forma exata como estdo
explicitadas, para participar do Férum. {(185) Anibal Macedo informa ainda que surgiu durante a

reunido em Brasilia a possibilidade de haver uma reunido do ConeCta em Belo Horizonte em marco
ou abril de 2014.
AM [(187)

Anibal Macedo fala da constituicdo das Camaras Consultivas (188) e volta a defender a inclusdo dos
delegados mineiros eleitos na Conferéncia Estadual como membros das Camaras Regionais (189) e
para isto, 0 CONSEC alteraria o previsto no Regimento Interno. (190) Esta € uma proposta [ ] que
deve ser encaminhada a todos os conselheiros para avaliagdo. (191) Anibal Macedo também cita o
problema recorrente do quérum, (192) lembrando que o Regimento Interno define alguns
procedimentos relacionados a este tema.]

- RR [(196) Rubem Reis volta ao tema da limitagdo de tempo para as falas.]-

]

Legenda:
C — Conselheiros

FA — Felipe Amado (Cons. Superintendente de Fomento e Incentivo & Cultura)
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AM — Anibal Macedo

SM - Sula Mavrudis

MA — Maria Andrada

PM — Paulo de Morais

CN — Clodoalia Nobre

RR — Rubem dos Reis

DS — Diomar Silveira

{ } — Discursos efetivos pertencentes ao nivel mais interior



APENDICE G - Andlise Hierarquica da ata um

(01

42)

IS0
1_
08)

IS0

03)

IP(0
4-

08)

[ 01- AP — FM [(1) Aos cinco dias do més de setembro do ano de dois mil e doze, em Belo
Horizonte/MG, na sede da Cidade Administrativa de Minas Gerais,

1S(2-

IS0
4-
05)

IP(0
6-

| 08)

02-AS —(2) com a presencga dos Conselheiros Titulares e Suplentes,
conforme assinaturas constantes na lista de presenca

03-AP —-(3) e sob a presidéncia da Secretaria de Estado de Cultura, Elaine Parreiras, realizou-se
a presente reunido com o objetivo de empossar 0s membros conselheiros do Conselho de Politica
| Cultural de Minas Gerais.

[ 04-AS - EP [(4) Dando inicio a abertura da primeira reuniao ordinaria do Conselho Estadual
de Politica Cultural, a Presidente Eliane Parreiras cumprimenta a todos os presentes e fala
da importancia em colaborar com a Politica Cultural do Estado.

05-AP — (5) Aproveita e salda os representantes do Sistema Estadual de Cultura, da
sociedade civil e parlamentares, além da sociedade em geral, expondo sobre a visdo do

| governo de Minas Gerais.

06-AP (6) Fala ainda que para o Governo, a Cultura é sinnimo de

desenvolvimento em todas as suas acep¢des: humana, social e econémica.
07-AP —(7) Por isso, investe nessa ideia por meio das a¢des da Secretaria de
Estado de Cultura e demais instituicGes publicas vinculadas ao Sistema Estadual
de Cultura.
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L IS(0
7-
08)

08-AS — (8) Na oportunidade, toma posse como presidente do
conselho e da a posse a Secretaria Executiva Sra. Fernanda
Machado.]

B 09-AS---FM[(9) Neste momento, a Secretaria Executiva inicia os trabalhos, confere o quérum
presente expde a pauta do dia: apresentacéo da lei delegada, o decreto de composicéo do
CONSEC, fala sobre um breve histérico do processo eleitoral, expde a LEI DELEGADA n° 180 de

20/01/2011
IP IP(O IP(O 10-AP — EP [(20) Ao final de sua fala, passa a palavra para a presidente Sra. Eliane
(09- 9- 9- Parreiras, que ministra palestra sobre Cultura e desenvolvimento, onde exp0s sobre as
| 42) 14) 10) | competéncias do CONSEC:
11-AS --[(11) A Presidente da Fundacgé&o Clovis Salgado pede a
- palavra e convida a todos para participarem do evento Noite Branca.]
Is(1 | IPQL
1- 1-
| 14) 12)
12-AP — FM [(12) A Secretaria Executiva retoma a palavra e fala que o regimento
interno podera ser feito da seguinte maneira: ou enviando uma minuta para todos ja
| lerem e colocarem suas observagdes
IS(1
3- 13-AS — (13) Além disso, propde que a proxima reunido seja feita no
| 14) dia 13 de dezembro na cidade administrativa de Minas Gerais.]
14-AP — EP [(14) A presidente do CONSEC retoma a palavra, fala que ja existe uma
minuta do regimento e que esta serd encaminhada a todos por e-mail, para que na proxima
| reuni&o sejam discutidas apenas as observagGes de cada contribuigdo.]

15-AP —-MR [(15) Neste momento, a Conselheira Maria Magdalena
Rodrigues da Silva pergunta como sera a convocagdo do suplente,

1S(1 ‘7 IP(1
5- 5-
| 42) 16)



1S(1

42)

16-AS — EP [(16) A Presidente responde que o
regimento ira definir todas essas questdes.]

P
(17-
18)

1S(1
-
| 42)

| titular.]
CIP@
9_
22)
1S(2
0_
L 22)
1S(2
1-
L 22)
IS [ IP@2
3- 3-
| 42) 25)

[ 17-AP — MK [(17) Nesse momento o conselheiro Makely Ka levanta divida sobre como
sera a participagao do suplente, questionando se os suplentes terdo direito a voz e voto
e sugere uma reunido mais informal para os conselheiros se conhecerem.]

18-AS — AV [(18) A palavra é dada ao conselheiro Amilkar Viana que
sugere que os suplentes tenham direito a voz e o voto seja somente do

19-AP — AB [(19) A conselheira Adriana Banana pede a fala e diz que, no caso do
CONSEC, sempre havera a necessidade de voto do suplente uma vez que mais de um
assunto foi inserido num mesmo segmento, como no caso da Danga e Circo.
20-AP — (20) Além disso, solicita informag6es sobre
outras pastas do governo para maior informacéo da area.]

21-AS---FM [(21) A seguir, a Secretaria Executiva passa a fala
para o Sr. Diomar da Silveira] DS [sugere que a minuta seja circulada
via e-mail dos conselheiros e que seja marcada proxima reunido somente
para votacao do regimento.]

22-AP — PM [(22) O conselheiro Paulo de Morais, do segmento
de producéo cultural, endossa a proposta [ ] do Diomar e pede
uma plataforma na internet para que ocorra um dialogo mais frequente

| entre os conselheiros.]

[ 23-AP-EP [(23) A presidente responde que os conselheiros
sdo responsaveis pela area que representam no Estado e fala
que os suplentes podem participar, desde que conste no regimento.

24-AS — (24) Esclarece ainda que o conselheiro devera
se reunir com o seu segmento e levar suas aspiracdes
para a plenaria do CONSEC.
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1S(2
4-
L 25)

25-AP — (25) Salienta que podera haver reunides
intermedidarias ou extraordinarias com uma pauta mais
liberada para as discussoes e debates dos conselheiros.]
26-AP — FM [(26) Nesse momento Fernanda

IS(2 Machado, secretaria executiva, passa a palavra
6- para o Sr. Anibal Macedo,] AM [que explana sobre a
42) o construcdo do Regimento Interno

IP2 | IPQ2

6- 6-

29) 27)

27-AS — EP [(27) A presidente Eliane Parreiras

esclarece que esta plataforma esta sendo criada e que

existird uma area demarcada no site, restrita a discussao e
| debates dos conselheiros.]

28-AP — GN [(28) A conselheira Geralda Maria Vieira Neves,

I1S(2 do segmento de arte popular e folclore, endossa a importancia

8- de conhecer o suplente e pergunta sobre a estrutura que vai ter
| 29) para conversar e se encontrar com seus segmentos.]

29-AS — CA [(29) O conselheiro Carlos Alexandre

toma a palavra e sugere que as propostas sejam

encaminhadas previamente por e-mail e discutidas no
| dia 13 de dezembro.]

30-AP — RS [(30) O conselheiro Rubem Silveira
dos Reis, do segmento do teatro, informa que
precisa de ajuda para se deslocar do interior e
quer saber se havera ajuda de custo para o
deslocamento.]

1S(3 (nb(s (nb(s
0- 0- 0-
| 42) 32) 31)



1S(3
3_
L 42)

[ IP@3
3_
34)

1S(3
6-

L 42)
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31-AS - FM/EP [(31) Tanto a Secretaria
executiva como a Presidente informam que isso
ja foi previsto em decreto estadual e que, para as
proximas reunides, ja terdo isso mais bem definido e
organizado.

32-AP — (32) Mas que
primeiramente era necessaria a
| posse dos membros.]

33-AS — EP [(33) Neste momento a Presidente diz que
daré o apoio necessario para as Camaras do interior
funcionarem e assim facilitar o acesso dos conselheiros aos
grupos do interior do Estado e que isso j& foi previsto para o
orcamento de 2013.]

(35) Informa que a
Secretaria enviar o
regimento Interno
34/35-AP — FM [(34) Neste momento a Secretaria por e-mail para
executiva pede a palavra para dar os encaminhamentos  aprecia¢édo dos
de ordem do dia e faz a votacdo para proxima reunido do  conselheiros até a
CONSEC, que devera ser dia 19 de outubro, devendo as reunido do dia 13 de

| demais reunides do CONSEC dezembro.]
36-AP — DS [(36) O conselheiro
Diomar pede a palavra e diz que até a
préxima reunido o suplente e o titular
devem conversar para chegar num acordo
o do seu segmento.]
IP(3
6-
37)
37-AS — FM [(37) Fernanda
Machado informa ainda o e-
mail do CONSEC —
mailto:consec@cultura.mg.gov.

br]
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1S(3
8_
L 42)

[ 1P@3
8_
39)

1S(4

L 42)

38-AP —EP [(38) E
nada mais havendo a
tratar, a presidente do
CONSEC, Eliane
Parreiras, declara por
encerrada a reunido, ]

39-AS — [(39) do qual eu,
Fernanda Machado, na
qualidade de secretaria
executiva, lavrei a presente
ata, que dato e assino, ap6s
ter sido

40-AP — [(40) lida,
aprovada e assinada
pela presidente

deste conselho,

Eliane Parreiras]
41-AP---
[(41)e
aprovada em
plenéria
pelos demais
membros
presentes,]
IS(4
1-
42)
42-AS--
- [(42)
conform
e lista
de
presenca
do dia.]]
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APENDICE H - Anélise hierarquica da ata dois

01-AP--[(1) Aos vinte e sete dias do més de novembro do ano de dois mil e doze, em Belo
. Horizonte/MG, na sede do BDMG, com a presenca de maioria simples dos
IP(0
1-
02)
IS(0
1- 02-AS--EP [(2) Dando inicio a abertura da primeira reunido ordinéria do Conselho Estadual de Politica
06) | Cultural, a Presidente Eliane Parreiras cumprimenta a todos os presentes,
03-AP — (3) d& posse & nova secretéria
o executiva Sra. Daniela Varela
IS(0 IP(O
3- 3-
| 06) 04)
04-AS — (4) e agradece ao belissimo trabalho
| da Sra. Fernanda Machado.
01
- 05-AP (5) Na oportunidade, d& posse aos membros que ndo tomaram posse na primeira reunido, sendo eles: José Geraldo
93 D’Angelo, Erica Maria Machado, Caio Barros Cordeiro e Maria Angélica de Andrade Vasconcelos,
IS(0
B5-
__06)
06-AS —(6) elé
| aordem do dia.
07-AS — (7) Nesse momento, passa a palavra para a
- Secretaria Executiva Daniela Varela,]
IS(0 IP(0
7- 7-
25) 08)
08-AP — DV [(8) que inicia os trabalhos com a leitura da ata da reunido anterior,
| para apreciagéo, comentarios e aprovacgéo da plenaria.]

09-AS — P [(9) A palavra é aberta aos
conselheiros e, nesse momento, ]



L

1S(0

25)

1P

10)

1S(1
1-

L 25)

10-AP — GV [(10) Geralda Vieira informa que as reunides deveriam ser realizadas as sextas-
| feiras, pela manhd, o que foi imediatamente alterado na ata anterior.]

[ P@
1-
12)

1S(1

L 25)

11-AS — MR [(11) A conselheira Magdalena Rodrigues pede alteracdo da linha 50 com insercdo da seguinte frase:

“visto que a condi¢@o do trabalhador do SATED ¢é complementarmente diversa do titular, o SESI”.]

12-AP — DV [(12) A secretaria executiva informa que, para as préximas reunides, as atas serdo

| encaminhadas por e-mail, com um minimo de 07 (sete) dias de antecedéncia,

[ IP@

14)

Is@ |

| 25)

13-AS —
- [(13)
Nesse
momento
alguns
conselhei
ros
informar
am que
nao
recebera
m a
convocag
o]

14-AP — DV [(14) e foi-lhes avisado que, pelo fato do e-mail do CONSEC
ser novo, este poderia estar direcionado como spam,

IP(15-
16)

15-AS — (15) sugerindo assim, que os conselheiros
verificassem suas caixas de spam no e-mail.]

16-AP - P [(16) Dessa forma, a ata foi

| aprovada com as insercoes e correcoes.]
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17-AP - DV [(17) Daniela Varela toma a palavra e informa que o regimento ndo foi enviado
em funcdo da necessidade de ouvir a todos em 3(trés) pontos chaves, citados [ ] no inicio
- desta ata.
IP(1
IS(17- 7-
25) 18)
18-AS - (18) Foi explicado também que uma minuta serd enviada por e-mail, assim
| que o grupo de trabalho finalize sua analise [ ] da redagéo do regimento interno.
19-1P - (19) Daniela Varela informa ainda que o site com area
. restrita de acesso esta sendo construido
IS(L | IPQ1
9- 9- 20-AP - (20) e que, até ser implementado, sera criado
| 25) 21) um e-group para que todos participem.
1S(2
0-
| 21)
21-AS - (21) O acesso estara disponivel até o dia 10/12 e seré
| enviado convite [ ] a todos os conselheiros.]
26-AP-DV [(26) e apresenta a proposta de 22-AP - EP [(22) Nesse momento, a presidente Sra. Eliane Parreiras
- escopo do regimento interno: . explica que a equipe de T esta verificando as limitag6es do servidor,
IP(2 27-AS--(27) Durante esta 1S(2 IP(2
6- apresentacdo [ ], foi informado que 2- 2-
28) as | 25) 23)
IS(2
7- 23-AS - (23) mas que o site da SEC ja tem uma pagina
| 28) | do CONSEC com as informag@es gerais.
IS(2
6- 28-AP--(28) e que as reunibes
57) | itinerantes serdo trabalhadas
24-AP - (24) Expde também que, dentro desta area um acesso
- restrito, havera para uma espécie de chat dos conselheiros.
29-AP-(29) Ndo havendo nenhuma 1S(2
consideracao sobre este ponto, passou-se para 4-
o tema escolha das camaras tematicas | 25)




L

1S(2

57)

P

30)

1S(3
1-

__57)

25-AS - (25) A presidente passa a palavra
para a secretaria executiva]
30-AS — (30) e apresentaram-se
| duas sugestdes [ ]:
31-AP--(31) a primeira sugestdo seria formada por: | — Camara Tematica de
Criagdo; Il — Camara Tematica de Fruicéo; 111 —

IP(3
1-
32)
32-AS---(32) A segunda sugestdo seria formada por: | — Camara Tematica de Artes
| Visuais e Moda; Il — Camara Tematica de Circo
33-AP — EP [(33) Nesse momento, a presidente do CONSEC, Sra. Eliane
- Parreiras fala da atuagéo das camaras com a camara
I1S(3 IP(3
3- 3-
| 57) 34)
34-AS--(34) Fala ainda que, para o bom andamento do CONSEC, havera reunifes
| extraordinarias, visando ampliar as discussdes de cada area.

[ 35-AS--(35) Nesse momento, abre-se a
palavra aos conselheiros para sugestdes.]

1S3 [
5- IP(35-
| 57) | 36)

36-AP - MR [(36) Magdalena Rodrigues, do SATED, propde
| seguirmos o modelo do Rio Grande do Sul com a seguinte proposta:

37-AP -TgM [(37) Tiago Maia, do SESI, vota na proposta 1 [ ] e defende a
- escolha de temas amplos para que ndo haja grandes segmentagdes.]
IP(3
IS(37- 7-
| 57) 38)
38-AS-SB [(38) Sérgio Borges pede para
dividir Artes Visuais e Moda.]
39-AP -SM [(39) A conselheira Sula Mavrudis, representante do Circo defende o
o didlogo maior com o governo e a segmentacdo para melhor tratar cada assunto.]
IS(3 IP(3
9- 9-
| 57) 40)
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40-AS - MA [(40) A conselheira Maria
| Andrada vota na proposta 1 [ ].]
41-AP- AC [(41) André Carreira, sugere 0 acréscimo da
. Céamara Temética de producéo na proposta 1 [ ]
I1S(4 IP(4
1- 1-
| 57) 42)
42-AS - (42) e pede para insercédo
| do audio-visual.]
43-AP - DS [(43) Diomar Silveira propde a criagcdo de uma nova
camara: I-Criacdo, producdo e manutencao; Il- Financiamento; 111 —
- Democratizacdo e acesso a cultura.]
IS4 | IP(4
3- 3-
| 57) 44)
44-AS - LuG [(44) Luiz Gustavo sugere que seja
| feita uma renomeacédo dos macro-temas

45-AP - (45) e pede para incluir
- arquitetura e design.]

IS4 | IP(4

5- 5-

| 57) 46)




1S(5
8_
68)

IRE
8_
59)

1S(6
0-

__68)

IS(4
58-AS-DV [(58) A palavra é dada a 7-
secretaria executiva | 57)

59-AP-(59) que encaminha a sugestdo de fazer um compilado com todas as

| ideias propostas e que as mesmas seréo enviadas aos

60-AP-(60) A seguir continua a apresentacdo do segundo tema sobre a
formacdo da camara regional consultiva, que devera ser

‘7 IP(6
0-
61)

46-AS
-IM
[(46)
José
Mayrin
k pede
para
gue as
sugestd
es
sejam
enviad
as por
e-mail
para
poder
repensa

r.]

IP(47-
48)

1S(49-

| 57)

47-AP - CC [ (47) Caio Cordeiro, da Casa
Civil, fala da experiéncia em outros conselhos
e seus respectivos funcionamentos

48-AS - (48) e expbe sobre a importancia
das camaras tematicas para auxiliar o
trabalho da plenaria.]

49-AP - JD [(49) Nesse momento, 0
conselheiro José D’Angelo explica
sobre o papel do Estado como
estimulador da cultura,

IP(4

50)
50-AS-TM [(50) Tulio Mouréo
fala do desafio de sobrepor
recursos e espacos de difusao.]
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1S(6

68)

61-AS-(60) A seguir continua a apresentagdo do segundo tema sobre a
formacéo da cAmara regional consultiva, que dever ser

IP(6

63)

1S(6
4-

| 68)

62-AS-(62) Cabera ao CONSEC fazer a
triagem das candidaturas as camaras.]

63-AP - MK [(63) O conselheiro Makely Ka pergunta se as reunifes das

camaras tematicas aconteceriam em paralelo e,

IR

4-
65)

64-AS-EP [(64) Nesse momento, a presidente explica que o plenério
convoca as camaras e o funcionamento sera definido no

65-AP-MA [(65) Maria Andrada observa que atualmente sdo 5
macrorregides e que ha uma dificuldade de deslocamento das

1S(5
1_
57)

[P
1_
52)

IS(5
3_

L 57)

175

51-AP-MK [(51) Makely Ka
sugere que a SEC incentive a
criacdo de féruns de cada
segmento e que estas instancias
consultivas

52-AS-(52) Na opinido [ ] dele,
as discussdes devem acontecer
dentro de cada segmento para

que a

PG5
3-
55)

plenaria seja mais

53-AP-(53) Sobre as
camaras tematicas, ele
acha que falta discussao
sobre: camara tematica
de fomento, camara
tematica de

PG5
4-
55)

54-AS-LH [(54)
Nesse momento a
palavra é dada ao
Deputado Luiz
Henrique que expde
sobre a importancia
do controle social

55-AP-(55) e
acrescenta que
trabalha para o
reconhecimento
de alguns temas
como a
gastronomia.]



1S(6
9_
92)

PG
9_
70)

1S(7

| 92)

P
1_
72)

1S(7

| 92)

6_
| 68)

IS6 |

66-AP-DV [(66) no entanto, Daniela enfatiza que os cinco ndcleos
atendem as outras cinco macrorregioes.]

IP(67-

| 68)

70-AS-EP [(70) A presidente do
| CONSEC explica que
71-AS- {(71) a lei delegada

fala em lista triplice

72-AP-(72) e
0 decreto
| estab
IP(7
3-
_ 74)
IP(7
3-
75)

67-AP-PM [(67) Paulo de Morais fala sobre os 100 pontos de cultura,
explicando que existem mais 70 pontos vinculados ao

68-AS-(68) Nesse momento, a Secretaria
executiva encerra esse tema

[ 69-AP- (69) e passa para o terceiro tema do dia: a
reconducéo e o novo mandato do CONSEC.]

73-AS-(73) e que esta definicéo
deveré constar do regimento.

74-AP-(74) Expde também que a posicéo [ ] da Secretaria é de que a

eleicdo seja realizada dentro das conferéncias

1S(5

57)

176

56-AS-EP [(56) A
Secretéria encerra a
fala [ ] deste item
elogiando todas as
proposicoes

57-AP-(57) e diz que ja
esta analisando e
estudando a forma de p6r
em pratica muitas dessas
ideias [ ] levantadas.]
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75-AP-(75) e explica que dentro do edital ndo precisa da lista triplice do
| governador, além de poder constar a defini¢éo do voto
76-AP-MK [(76) O conselheiro Makely pergunta se é possivel fazer uma
- mescla dos dois processos para a proxima eleigdo dos
IS(7 IP(7
6- 6-
| 92) 77)
77-AS-(77) sugerindo que as regides com capacidade de mobilidade fariam
| via conferéncia e as regides que ndo tém capacidade
78-AP-GV [(78) Geralda concorda com Makely para fazerem sem
- conferéncia, pois em Capelinha, ndo conseguiria fazer a
IS(7
8- IP(78- 79-AS-(79) Geralda ainda pede a Eliane para explicar a
| 92) 80) questdo da verificagdo do curriculo por edital.]
IS(7
O-
| 80)
80-AP-EP [(80) A presidente Eliane Parreiras explica que a analise de
| curriculo seria da pessoa designada para votar que,
IP(8
I1S(81- 1- 81-AP- TgM [(81) Nesse momento, o conselheiro Tiago Maia diz que
| 92) 82) esta Ultima colocacdo [ ] é vital para perpetuar o Conselho.
82-AS-(82) Sugere ainda a adogao das conferéncias municipais, depois
| as regionais nas dez macrorregides e, finalmente, a
83-AS-(83) Pondera também que, para este mandato cumprir todas as
. atividades, vai encontrar dificuldades para compatibilizar
IS(8 IP(8
3- 3-
| 92) 84)
84-AP-(84) e continua defendendo a modalidade por conferéncia, pela
| representatividade e pelo alinhamento com a politica
85-AP-EP [(85) A presidente Eliane enfatiza que a recondugéo
- de parte do conselho é prevista em lei
1S(8 IP(8
5- 5-
| 92) 86)




1S(8
7-
92)

i

1P@
7-
89)

1S(9
0_

| 93)

1S(8
8_

| 89)

1P
0-
91)

1S(9
2-
| 93)

86-AS-(86) e que o regimento definira que nimero de
conselheiros sera reconduzido para o proximo mandato.]

87-AP-DV [(87) A secretaria executiva toma a palavra e
apresenta a proposta de reunides do grupo de trabalho do
regimento

[ 88-AS-(88) Nesse momento, a secretaria executiva
conduz a escolha de formac&o do grupo de trabalho
para construcdo da

89-AP-P [(89) que fica assim definido: 3(trés)
representantes da sociedade civil: Maria Andrada -
| Segmento Patriménio Historico

[ 90-AP-(90) O Assessoramento Juridico do grupo de
trabalho ficaré a cargo da Dra. Juliana Schmidt
Fagundes.]

91-AS-EP [(91) Ndo havendo mais nenhuma
manifestacdo, a Sra. Eliane Parreiras declara por
| encerrada a reunido,]

[ 92-AP-DV [(92) da qual eu, Daniela Varela, na
qualidade de secretaria executiva, lavrei a presente ata,
que dato e assino, apos ter

93-AS-P [(93) e aprovada em plenaria pelos demais
membros presentes, conforme lista de presenca do

| dia]]]
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APENDICE | - Andlise hierarquica da ata trés

01-AP-DV [ (1) Aos quinze dias do més de marco do ano de dois mil e treze, em Belo
. Horizonte/MG, na sede do Banco de
IP(O
1-
_ 02)
IS
(01- 02-AS-EP [(2) Dando inicio a abertura da quarta reunido ordinaria do Conselho Estadual
04) | de Politica Cultural, a Presidente Eliane
03 — AP-(3) agradece o esforco de todos em ter uma
agenda de dia inteiro
I1S(0
3-
| 04)
04-AS-(4) e I8 a ordem
| do dia.
05-AS-(5) Nesse momento, passa a palavra para a Secretéaria
o Executiva Daniela Varela,]
IS IP(O
(05- 5-
08) 06)
06-AP-DV [(6) que inicia os trabalhos com a aprovacéo da
| ata da reunido anterior,
07-AP-(7) uma vez que todos os conselheiros ja haviam recebido a
mesma por meio eletrdnico
IS(0
7-
__08)
08-AS-(8) e ndo houve nenhuma
| alteracéo.]




IS
(09-
29)

P
(09-
11)

IS
(12-
29)

0-
1)

[ IP@
2
13)

1S(1
4-

| 29)

P@ [

4-
15)

1S(1
6-

L 29)

@ [

P13

P
6-
17)

| €Xpressao

P13

[ 9-AP-P [(9) Dando continuidade a pauta da reunido anterior, a palavra € aberta para que
os conselheiros possam sugerir e

10-AS-DV [(10) A Secretéria Executiva deixa o tema das composic¢des das

Céamaras Temaéticas para depois das outras

11-AP-P [{(11) Entre as consideracdes [ ] enviadas por Anibal/Adriana, no art. 22°, inciso
| IV, os conselheiros deliberaram por

[ 12-AP-(12) No parégrafo tnico do mesmo artigo, decidiu-se acrescentar a
expressao “e/ou de 1/3 de seus membros”.

13-AS-(13) No artigo 23°, pardgrafo 3° definiu-se pelo acréscimo da expresséo “e
| n&o tera direito a voto nas decisdes da

14-AP-(14) e decidiu-se também pela supresséo do paragrafo
IV do mesmo artigo.

15-AS-(15) J& no art. 24°, os conselheiros resolveram acrescentar no caput do mesmo, a
prorrogaveis por até 30 dias,
16-AP-Rel [(16) segundo solicitacao [ ] feita por escrito pelo relator ao

Presidente do CONSEC ]

17-AS-(17) e retirar o texto do inciso 6°

| deste artigo.

:

18-AS-(18) No art. 28°, 0 inciso 1° permanece com
0 texto original,
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L

1S(1

29)

[ IP@

19)

1S(2

L 29)

19-AP-(19) o inciso 2° tera o acréscimo de “serdo publicas”, o inciso 6° teve
| retirada a frase “obedecendo ai a um quérum

=
0-
21)

1S(2
2-

| 29)

P
2-
23)

1S(2
4-

L 29)

P2
4-
25)

1S(2

L 29)

expressao

P73

[ 20-AS-(20) e 0 inciso 7° teve 0
texto mantido.V

21-AP(21) O art. 29°, inciso 1°

| foi rediscutido

22-AS-(22) e optou-se pela retirada da
titulares”.

23-AP-(23) O art. 32° foi objeto de alguns
| questionamentos,

24-AP-(24) mas a plenaria decidiu-se pela
manutenc¢&o do texto original.

25-AS-(25) No art. 33°, paragrafo Gnico, seré retirada
| aexpressdo “e no Diario Oficial”.

P2
6-
27)

1S(2
8-

| 29)

26-AS-(26) O art.34°, teve o seu caput acrescido de “e/ou
do plenario do CONSEC, a partir de 1/3 de seus membros”

27-AP-(27) e 0 inciso 4°
| manteve o texto original.

[ 28-AS-(28) Voltando a definicdo das Camaras Tematicas,
conforme combinado no inicio da reunido, discutiu-se
bastante sobre as
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10
1-
91)

1S(3
0-
34)

1S(3

40)

IP@3
0-
31)

1S(3
2-

L 34)

P33

36)

1S(3
7-

__40)

[ 30-AS-DV [(30) A seguir, a ordem do dia previa a eleicdo do Vice 29-AP-(29) e a proposta vencedora define a
Presidente de CONSEC,] seguinte composigdo das Camaras Tematicas:

31-AP-AM/AmM [(31) e apresentaram-se como candidatos os conselheiros Anibal

Macedo e Amilcar Viana Martins Filho.]
32-AS-P [(32) Procedida
a votacao,
IP(3
2-
33)
33-AP-(33) o conselheiro Amilcar foi
| eleito com 16 votos [ ],

34-AP-(34) sendo 6 votos [ ] destinados ao
conselheiro Anibal.]

[ 35-AP-Spl [(35) A seguir a Superintendente de Interiorizacdo fez uma apresentagéo do
programa Minas Territério da Cultura,

36-AS-(36) pois as perguntas sobre o programa foram
| em grande nimero.]
37-AS-DV [(37) O assunto seguinte foi dedicado & composi¢do
o das Camaras Tematicas,
IP(3
7-
38)
38-AP-(38) e a Secretaria Executiva apresentou a proposta de
| que cada Camara tenha

B 39-AS-(39) além de fazer uma explanagdo sobre as
competéncias dos 3 membros,]
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1S(4
1-
72)

- IP(4
1-
42)

1S(4
3-

_72)

1S(3
9-
L 40)

P4
3-
44)

1S(4
5_
72)

40-AP-P [(40) o que foi
aprovado.

- IP(4
5-
46)

1S(4
7-

_72)

[ 41-AS-(41) Em seguida, os conselheiros se apresentaram como voluntarios
disponiveis para participar das Camaras

42-AP-(42) e a distribuicdo dos mesmos ficou como a seguir indicado:
| Camara Tematica 1

[ 43-As- { DV [(43) Iniciando com as finalidades do CONSEC, é informado que o texto é
originario da Lei Delegada e que,

44-AP-P [(44) Os Conselheiros sugerem a
| supresséo do Capitulo 11.]

[ 45-AS-EP [(45) A Presidente Eliane Parreiras informa que
legislacdo de 1994,

46-AP-(46) que dispbe sobre os objetivos e
| principios da politica cultural,
47-AS-(47) continuam valendo e é
- necessario manter o texto.]
IP(4
7-
48)
48-AP-P [(48) Por maioria de votos presentes, € mantido o
| texto do capitulo 11.]

49-AP-DV [(49) Ao se discutir as Competéncias, foi informado que também
neste caso, o texto vem da Lei Delegada.

183



L

1S(4

72)

P4

50)

1S(5
1-

L 72)

PG5
1-
52)

IS(5

72)

PG5
3-
54)

IS(5

L 72)

50-AS-(50) O aprimoramento de algum texto pode ser
| detalhado nas Atribuig@es.]

51-AP-P [(51) O item | das considerac@es [ ] enviadas por Anibal/Adriana sera
mantido nas atribuicbes do CONSEC com a

52-AS-(52) No item VI das sugestdes ficou definido que o texto sera revisto
| com a inclusdo dos termos “acompanhar” e/ou

53-AP-(53) e com a sugestdo de que 0 CONSEC apoie a mobilizacéo
das conferéncias municipais e regionais.

54-AS-(54) Nos itens VII e VIII das sugestdes, decidiu-se pela

| supressdo de ambos do Regimento Interno.

PG5
5_
56)

IS(5
7-

L 72)

PG5
7-
58)

55-AS- (55) Das sugestdes [ ] propostas pelo conselheiro Makely
Ka, o que se referia as competéncias do CONSEC, deliberou-se

56-AP-(56) No item I, deliberou-se pela revisdo do texto em
| conformidade com a redagéo a técnica legislativa incluindo o termo

57-AS-(57) O item Il das
sugestdes foi mantido,

58-AP-(58) mas com

| revisdo de texto.
59-AS-(59) Os itens 11, 1V e V das sugestfes de
competéncias, foram excluidos do Regimento
Interno.
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L IS [ IP(G
0- 0-
72) 60)

60-AP-(60) Nas sugestdes [ ] do mesmo
conselheiro sobre atribuicGes, decidiu-se suprimir
os itens | e 1.

61-AS-(61) Para o item Il foi indicada uma
revisdo da redacdo com assessoramento do
o juridico da Secretaria de Estado de
IS(6 IP(6
1- 1-
| 72) 62)
62-AP-(62) e a inclusdo da observagéo feita
pelo conselheiro Diomar Donizete “discutir as
| questdes relativas a regulamentacéo
63-AS-(63) Os itens IV e V
serdo retirados do Regimento
o o Interno.
IS(6 IP(6
73-AP-EP [(73) Neste momento a Presidente Eliane Parreiras faz uma breve 3- 3-
o exposicao sobre o Programa Minas Territ6 | 72) 64)
IP(7
I(73-| 3- 64-AP-(64) O item VI das
| 91) 74) | sugestdes foi aprovado
65-AS-(65) e seré
mantida esta nova
74-AS-[(74) Com a proximidade da 12 reunido itinerante, 06 conselheiros se apresentam redacdo no Regimento
| como voluntarios a participar da o Interno.
IS(6 IP(6
75-AP-P [{(75) Prosseguindo na andlise das sugestdes [ ] enviadas pelos 5- 5-
conselheiros Anibal e Adriana, no caput do Art. 9° sera | 72) 66)
66-AP-(66) O item VI terd
IS(7 IP(7 texto revisto e melhorado,
5- 5- mesclando com as definicdes
| 91) 76) | das Camaras Tematicas.




1S(7

91)

76-AS-(76) O §1° fica mantido com a
redacéo original.

IP(7

78)

1S(7
9_

|91

77-AP-(77) No §2° substituir a expressao “por qualquer
motivo” pela “sem justificativa”

78-AS-(78) e acrescentar a expressao “e 25% das

extraordinarias”.

79-AS-(79) Os incisos 3° e 4°
foram suprimidos.

IP(7
9_
80)

do art. 6° do Regimento e a expressdo

1S(6
7-
72)

" IP(6
7_
68)

1S(6
9_

L 72)

80-AP-(80) A sugestdo [ ] sobre o Art. 10° devera acrescentar os conselheiros do inciso |1

[ 1P(6
-
70)
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67-AS--(67) O
item VIII sera
retirado do
Regimento
Interno.

68-AP-(68) O item
I1X das sugestbes é
aprovado e mantido a
redacdo no

| Regimento Interno.]

69-AS-DV [(69)
Nesse momento é
feita uma observagéo
a respeito da ordem
dos segmentos
culturais como foi
definida na Lei

70-AP-EP [(70) e a
Presidente Eliane
Parreiras indica que
em futuras
comunicagdes que
contenham esta
informagcédo, a ordem
dos



1S(8
1_
|91

1P
1_
82)

1S(8
3_

91)

IS(7
81-AS-(81) O art. 14° tera o acréscimo da expressao “a 1-
qualquer momento ou quando”. 72)

82-AP-(82) A sugestdo sobre o Cap. V, art.16° 0
| caput do mesmo permanece
83-AS-(83) e a sugestdo sobre 0
§2° ¢ acatada.

P8
3-
84)

1S(8
5_

|91

84-AP-(84) A sugestdo sobre o art. 17°, incisos | e V, 0s mesmos
| permanecem com a redag&o original.

P8
5_
86)

1S(8
7-

| o)

85-AS-(85) No art. 19°, 8§ IV, retirar a expressdo
“quando julgar necessario”.

86-AP-(86) No art. 20°, §2°, fica mantido
| o texto original .}

- se ausentar foi solicitada e acatada a proposta de que a
IP(8
7-
88)

87-AP-[(87) Nesse momento, como muitos conselheiros precisam
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71-AP-
CtD&C/CsD&C
[(71) Os
conselheiros titular e
suplente do
segmento de Danca e
Circo solicitam que
haja uma apreciacéo

72-AS-CtM [(72)
Conselheiro da
musica faz a mesma
solicitagdo para seu
segmento, dividindo-
0 em Musica Popular
e Erudita.]



188

88-AS-EP [(88) N&o havendo mais nenhuma manifestacao, a
| Presidente do CONSEC, Sra. Eliane Parreiras declara por encerrada

IS8 [
9- 89-AP-DV [(89) da qual eu, Daniela Varela, na qualidade de
91) secretaria executiva, lavrei a presente ata, que dato e assino,]

90-AP-EP [(90) apos ter sido lida, aprovada e assinada
pela presidente deste conselho, Eliane Parreiras,]
IP(9
0-
91)

91-AS-P [(91) e aprovada em plenaria pelos demais
| membros presentes, conforme lista de presenca do dia.] ] ]




